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Para qué el
proceso de
evaluacion de
la Junta
Directiva

Incentivar desde la maxima instancia de gobierno una cultura de
mejoramiento continuo y contribuir a mejorar los procesos de toma de

decision.

Tener entendimientos comunes y lograr compromisos colectivos entre los
directores y con la Alta Gerencia.

Establecer acuerdos concretos que aporten a la efectividad de la Junta
Directiva.
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= Resumen

atributos para el fortalecimiento de la Junta Directiva

1. Cum|

Alto

Al

Medio - Alto

Alto

Alto

iento de responsabili

Involucramiento en la definicion
de la estrategia del GEB.
Cumplimiento
Fesponsabindades frente al CES
¥ as fliales.

Involucramiento adecuado en
los temas de talento humano
(evaluacion _equipo _ejecutivo,
sistema e incentivos  y
administracion de riesgos de
sucesion).

Monitoreo de la _situacion
financiera y ¢l desempefio del
GEB

Identificacién y contribucion en
la gestion de riesgos
estratégicos.

Enfoque de la Junta Directiva

ades de la Junta

Alo

Medio - Alto

Medio - Alto

Alo

Medio - Alto

ayudar/requert més
‘ransformacién digtal que considero

2. Equilibrio conformance vs. performance

Medio - Alto  Calidad y balance de Ia agenda. Medio

Creo que I junta puede Tanovacion s un tema para
decididamente la s sguientes afos.Se
volvers fundamental

aue fata mucha establecer y monitorear ese

3. Focos estratégicos de la Junta hacia adelante

Trantormacn energétic, spacon 1 ekt
camivo chmitio, esatega pra TG i
Cherssuriad, sansode Debemos fotaecer lo

Eiategas con micada de oture desarolosomenible y os
Capecamente n s ueva mpacios £GS para

perspectiva con ENEL transformacién empresarial.

iciones operativas

1. Frecuencia y duracién de las sesiones

Percepcion sobre la adecuada

Medio - Alto

Acortar las sesiones de la Junta.
Deberian ser de miximo

3horss. duracion de 3 hor

frecuencia y duracién de las

i comnscon d borsde il arde en e dia y
5 podria ser mejorada.

Empezar las juntas y comiés alas 4pm.

2. Labor del Presidente de la Junta

Liderazgo del Presidente de la
Junta para facilitar la

Alto contribucion de cada uno de los Ao
miembros de la Junta y de la
ta Gerencia.
ey Moderaci6n efectiva de las e

Medio - Alto

Par 2022 se i st de 0

presenciaidad y/o vitualidad de las
sesiones, Ceo que s mportant s en
1a presencialidad como mecanismo centraly

zar 13 vitualidad solo bajo condiciones
excepcionales

3. Cumplimiento de disposiciones formales

Ao

Al

manera adecua

Bl Secretario vela de manera
efectiva por el cumplimiento de
la regulacion, buenas précticas
¥ normas internas de la Junta,

Alto

€l Secretario organiza de
ay eficiente las

reuniones en cuanto a su

programacién, logistica y

= Comités

1. Percepcion sobre los Comités de la Junta

La labor de los Comités cumple

Alto con las

expectativas que

Medio

tienen sobre su trabajo

Alto

Los Comités actuales son
suficientes y adecuados.

Medio - Alto

3. Interaccién Junta Directiva - Comités

£ importante el fotaecimiento del
ol de 1o presdentes de 05 comiés
de los comités mismos, dentro del
Goblerno Corporativo.

Considero aue no hay

Encaca del empaime entre
s debates y conclusiones de
Tos Comids, y de Ia Junta

Directv en pleno.

2. Aporte de los Comités de la Junta

o Comité de Audoriay RESSO5.  pregio - Ate
Medio Ao Comié Franderoy de Ao
< ce Gobierno
Al (muo:al-vu v Sostenibilidad. Bladio =Alke
Medio- Ao COmité de Compensaconss.  puegio

4. Rol de los Presidente de Comités

s presdenesdelos
comieds asociados a Junta
ticipacién

Dieciv,deben s p,,ummnmpmnae a

mayar sutonomia junta directva
Uderazgo en exponer los

a5 vistos a detalle en
uno de elos y laJunta
1 empoderar dichas

Dinamica de equipo y proceso de decision

1. Interaccién Junta - Alta Gerencia

L Adminisiacén tene un
delo de interaccién con la
Medio-Alto Junta Directa que faciita las  Medio - Alto
iscusiones y el proceso de
toma de decisiones.

2. Informacion que se pone a disposicién de la Junta

Calidad, suficiencia y efectividad de la forma de

Medio -Alto ransmitr informacin a a Junta.

s importante que 1 Adminstracion —
Somprenda cun a s 20 e o deataos de o negocs
B por parte de ajuna

torizacion de 1 Junt.

Menos informacién tictcs, mas reace
8¢ mances, resgos y oportunidades

Cre: 105 0 grupo va chat para envia tendencias,
comporamientos de entorna sen 5C. nnovacin, Culturs, Talento,
2. Foros estratégicos, que ayuden a constriry que sean diferenes a los

e o

nta irecia. ) pre

animica sdministratna

Analytics sobre los resultados de evaluacion
de las Empresas del Grupo

’j https://bitly/3LaTsdx

Power BI

Tiene como objetivo permitir la realizacién de andlisis consolidados para el disefio de estrategias de mejora.
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= Enfoque de la Junta Directiva

1. Cumplimiento de responsabilidades de la Junta

Alto Involucramiento en la definicion Alto
de la estrategia del GEB.

Cumplimiento de sus
Alto responsabilidades frente al GEB  Medio - Alto
y las filiales.

Involucramiento adecuado en
los temas de talento humano
(evaluacién equipo ejecutivo,

Medio - Alto  jioma de incentivos y Medio - Alto

administracion de riesgos de
sucesion).
Monitoreo de la situacion

Alto financiera y el desempefo del Alto
GEB.
Identificacion y contribucion en

Alto la gestion de riesgos  Medio - Alto

estratégicos.

2. Equilibrio conformance vs. performance

Medio - Alto  Calidad y balance de la agenda. Medio

“Creo que la junta puede - “Innovacion es un tema para
ayudar/requerir mas decididamente la : los siguientes afos. Se
transformacion digital que considero volvera fundamental
es imperativa y en lo que falta mucha i establecer y monitorear ese

evolucion en el GEB.” tema.”

“ - L -, “La evolucion
Transformacién energética, adaptacioén al de la
cambio climatico, estrategia para TGI.”

regulacion.”

“Debemos fortalecer lo
referente a objetivos de
desarrollo sostenible y los
impactos EGS para la
transformaciéon empresarial.”

GOVERNANCE
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“Ciberseguridad. Manejo de
regulaciones que afectan al Grupo.
Estrategias con mirada de futuro,

especialmente en su nueva
perspectiva con ENEL.”




= Definiciones operativas

1. Frecuencia y duracion de las sesiones

Percepcion sobre la adecuada

Medio - Alto

“La combinacion de hora de inicio tarde en el dia'y
duracién de 3 horas o mas podria ser mejorada.”

“Acortar las sesiones de la Junta.
Deberian ser de maximo 3 horas.”

2. Labor del Presidente de la Junta

Liderazgo del Presidente de la
Junta para facilitar la
Alto contribucién de cada uno de los Alto
miembros de la Junta y de la
Alta Gerencia.

Moderacion efectiva de las

. . Alto
discusiones.

Alto

frecuencia y duracién de las
sesiones.

Medio - Alto

“Para 2022 se plantea el tema de la
presencialidad y/o virtualidad de las
i sesiones. Creo que es importante insistir en
° i la presencialidad como mecanismo central y
utilizar la virtualidad solo bajo condiciones
excepcionales.”

3. Cumplimiento de disposiciones formales

El Secretario vela de manera
efectiva por el cumplimiento de
la regulacion, buenas practicas
y normas internas de la Junta.

Alto Alto

El Secretario organiza de
manera adecuada y eficiente las
Alto reuniones en cuanto a su Alto
programacion, logistica y
desarrollo.
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= Comités

1. Percepcion sobre los Comités de la Junta

La labor de los Comités cumple
Alto con las expectativas que se Medio
tienen sobre su trabajo

Los Comités actuales son

suficientes y adecuados. Medio - Alto

Alto

3. Interaccion Junta Directiva - Comités

' “Es importante el fortalecimiento del

rol de los presidentes de los comités y
de los comités mismos, dentro del

Gobierno Corporativo.

“Eficacia del empalme entre
los debates y conclusiones de
los Comités, y de la Junta
Directiva en pleno.”

“Considero que no hay
articulacion de los comités
con la junta directiva y por lo
tanto no estan sirviendo en
general, salvo casos
puntuales y esporadicos,
para nada.”

2. Aporte de los Comités de la Junta

Comité de Auditoria y Riesgos.

Alto Medio - Alto

Medio - Alto Comltle FlngnC|ero y de Alto
nversiones.
Comité de Gobierno .

Alto Corporativo y Sostenibilidad. Medio - Alto

Medio - Alto Comité de Compensaciones. Medio
4. Rol de los Presidente de Comités
. “Los presidentes Qe los % e,

comités asociados a Junta
Directiva, deben tener mayor
autonomia y liderazgo en
exponer los temas vistos a
detalle en cada uno de ellos
y la Junta Directiva

empoderar dichas
instancias.” Do

.....

“La participacion de los
presidentes desapareci6 de la
junta directiva por su nuevo

formato. Mi solicitud concreta es
volver a darle relevancia a los
presidentes de los comités ”
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Dinamica de equipo y proceso de decision

1. Interaccion Junta - Alta Gerencia

La Administraciéon tiene un
modelo de interacciéon con la
Junta Directiva que facilita las
discusiones y el proceso de
toma de decisiones.

Medio - Alto Medio - Alto

2. Informacion que se pone a disposicion de la Junta

Calidad, suficiencia y efectividad de la forma de

Medio - Alto o -,
transmitir informacion a la Junta.

“Mayor conocimiento
detallados de los negocios
/ paises en los que esta
GEB por parte de la junta.”

“Es importante que la Administracion
comprenda que la Junta no esta en el
dia a dia de la Compaiiia y que facilite
un contexto previo a las solicitudes de
autorizacion de la Junta.”

“Menos informacion tactica, mas realce
de avances, riesgos y oportunidades

(perspectiva).”

de contexto es muy extensa y al
momento de llegar a la decisién debe
acotarse el sentido de la decisién.
Esto puede solucionarse presentando
primero la decision puesta en
consideracién, en segundo lugar, las
razones de la decision, y por dltimo
el contexto.”

“Podrian mejorarse las
presentaciones de la
Administracién.”

“En algunas ocasiones la informacién

“1. Creacion de blog o grupo via chat para enviar tendencias,
comportamientos del entorno, gestién ESG, Innovacién, Cultura, Talento,
Tecnologia y digitalizacion.

2. Foros estratégicos, que ayuden a construir y que sean diferentes a los
espacios de Junta Directiva.”

“La administracion deberia mantener mayor contacto

con los miembros de la junta directiva. El presidente

casi nunca habla con sus miembros extra junta, creo
que al menos una vez al mes deberia conversar
informalmente con algunos de sus miembros, de

manera que dentro del afo, se haya interrelacionado

con todos, sin que eso afecte o entorpezca su
dindmica administrativa.”

(&)
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Analytics sobre los resultados de evaluacion
de las Empresas del Grupo

llll https://bit.ly/3LaTsdx

Power Bl

Tiene como objetivo permitir la realizacion de analisis consolidados para el disefio de estrategias de mejora.
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= Recomendaciones

Con base en los resultados de la Evaluacion, se ponen a consideracion de la Junta Directiva las siguientes recomendaciones:

1. Adoptar ajustes concretos al modelo de Comités de la Junta Directiva, considerando:
a) Revisién de la forma de interaccién de los Comités con la Junta Directiva.
b) Acuerdos sobre el rol de los Presidentes.
c¢) Asegurar que el enfoque de estas instancias responda a nuevas tematicas como cultura, innovacién, tendencias y
transformaciones de industria.

2. Comunicacién Alta Gerencia - Junta Directiva:
a) Establecer una estrategia / renovar entendimientos para fortalecer la comunicacién entre estas dos instancias.
b) Realizar en el corto plazo, un taller a nivel de la Alta Gerencia, sobre la efectividad de la comunicacion hacia la
Junta.

3. Reuvisitar el modelo de grupo:
a) Miembros de Junta Directiva en Enel.
b) Integracion Comités de Auditoria.
c) Estrategia de conformacion de Juntas Directivas.
d) Adoptar practicas comunes en las empresas del GEB, como por ejemplo una evaluacion periddica de los CEOs de
las empresas desde las Juntas Directivas.

4. Gobierno de la innovacion.

5. Establecer acuerdos operativos internos sobre aspectos como:
a) Virtualidad - presencialidad.
b) Horario de inicio de las sesiones y maximo de duracion.
¢) Ajustes en la manera como se estructura el orden del dia de las reuniones. @covemmcs
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