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EEB Informe de Gestion Sostenible 2014

Mensaje a Nuestros Grupos

de Intereés

Ricardo Roa Barragan
Presidente de la EEB

-

Sefores Accionistas y demas Grupos de Interés de la

Empresa de Energia de Bogotd, casa matriz del Gru-
po Energia de Bogota:
En nuestra condicién de Presidente de la Empresa

y de su Junta Directiva, respectivamente, presenta-

mos a continuacién un resumen ejecutivo de la Ges-
tion del afio 2014 y sus indicadores mas relevantes,
a saber: desempefio financiero, crecimiento, sosteni-
bilidad y principales hitos de nuestras filiales. Lo an-
terior, bajo el entendido que el detalle de cada uno
de estos aspectos corporativos y de otros propios de
la gestion empresarial, como lo son gestién humana,
asuntos juridicos e innovacién, entre otros, se desa-
rrollan en el Informe de Gestidn que se anexa a este
escrito y el cual construimos bajo los lineamientos
GRI-4 (tendencia mundial de reportes sostenibles).
En tal sentido, el presente informe incorpora la
gestién integral del afno 2014, complementando de
esta forma el informe parcial con corte al 31 de oc-
tubre de 2014 expuesto a ustedes en la Asamblea
General de Accionistas celebrada el pasado 23 de di-

ciembre del mismo ano.
| Hechos Destacables

© En relacion con el desempeiio financiero, las
cifras reflejan una evolucion positiva de la solidez
de la Empresa, alcanzando una utilidad neta de
COP 981 millones, 16,28% superior a la registra-
da el 31 de diciembre de 2013, con un EBITDA de
COP 1,55 billones. A nivel consolidado, el EBITDA
alcanzé los COP 2,57 billones, reflejando un cre-
cimiento del 44,83%, al tiempo que los ingresos

operacionales consolidados ascendieron a COP 2,3

billones, es decir, un 17,72% por encima de los re-
gistrados al 31 de diciembre de 2013.

Por su parte, el desempefio de la accion reflejo
un incremento, en el afo, del 17,24%, cerrando su
precio en COP 1.700 pesos por accién.

El buen momento que atraviesa la Empresa,
reflejado en su solidez financiera, hizo posible que
EEB obtuviera una mejora en sus calificaciones
de grado de inversion, otorgadas por las princi-
pales agencias de rating, asi: Fitch Ratings mejo-
ro la calificacion corporativa de ‘BBB-' a ‘BBB’ con
perspectiva estable, Moody’s afirmd la calificacion
corporativa en ‘Baa3’ y mejord la perspectiva de
estable a positiva y Standard & Poor’s mejoro la ca-
lificacion de la deuda de ‘BB+’ a ‘BBB-’ con pers-
pectiva estable.

Respecto al crecimiento, se resalta la adquisicion
del 31,92% de la Transportadora de Gas internacio-
nal S.A. ESP (TGI), principal transportadora de gas
en Colombia, transaccién relevante que le permitio
a la EEB alcanzar la propiedad del 99,97% de las
acciones de dicha Compafiia, consolidando al Grupo.

Otros logros alcanzados se refieren a (i) La fir-
ma del convenio entre EEB y la Financiera de De-
sarrollo Nacional para la estructuracién integral de
la primera linea del metro de Bogotd; (ii) La en-
trada en operacion de la nueva Subestacion Tesa-
lia de 230 kV y lineas de transmisidon asociadas,
con la que se asegura la evacuacion de la energia
que se generara en la futura Central Hidroeléctrica
El Quimbo, con los niveles requeridos de calidad,
seguridad y confiabilidad; (iii) La entrada en ope-
racion comercial de la Subestacién Alférez 220 kV
y lineas de transmision asociadas; (iv) La entrada
en operacion comercial del Proyecto de Compen-
sacion Estatica de Potencia Reactiva — SVC Tunal,
con el cual se mitigo el riesgo de desatencion de la

demanda de energia eléctrica en la ciudad en Bo-

gota en el periodo de demanda maxima del 2014;
(v) La adjudicacion a la Empresa de tres importan-
tes proyectos UPME, a saber: Bolivar — Termocar-
tagena (220 kV) y lineas de transmision asociadas,
Sogamoso - Norte — Nueva Esperanza (500 kV) y
lineas de transmision asociadas y Proyecto Rio Cor-
doba (220 kV), con una inversion total de USD 321
millones. Lo anterior le permite a la Empresa al-
canzar, una vez entren en operacion los tres pro-
yectos, una participacion del 14,6% en el Sistema

de Transmision Nacional (STN).

Gustavo Petro Urrego

Presidente de la Junta Directiva
de la EEB
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“El 2015 sera un ano en el que nos
enfocaremos en una mayor ejecu-
cion de nuestros planes y proyec-
tos de inversién, asi como en la
implementacidén de estrategias de
administraciéon internas que nos
propicien una mayor consolidacion
y reconocimiento del Grupo Empre-
sarial que representamos”

Ricardo Roa Barragan

En materia de sostenibilidad, destacamos dos
hitos muy representativos: (i) La inclusion de la
Empresa por tercer afio consecutivo en el Indi-
ce de Sostenibilidad Dow Jones (DJSI) en la ca-
tegoria de mercados emergentes, posicionando a
la Empresa entre las compafiias lideres en gestién
sostenible de sus negocios y actividades; vy (ii) El
reconocimiento Investor Relations por parte de la
Bolsa de Valores de Colombia (BVC), con ocasion
de la implementacion de las mejores précticas de
Relacionamiento con inversionistas y revelacién de
informaciéon definidas para el Mercado Publico de
Valores, lo que permitié que la Empresa ingresara
al indice COLIR! de la BVC.

Nuestro modelo de Responsabilidad Global avanza
hacia el fortalecimiento de la construccién de te-
jido social, la promocion de iniciativas de conser-
vacién y preservacion de la biodiversidad, apoyo a
la cultura y generacion de oportunidades a través
de la Fundacién Grupo Energia de Bogota (en tér-
minos de cultura, salud, educacion, acceso a ser-
vicios basicos, entre otros).

En cuanto a los principales hitos de nuestras fi-
liales nacionales, resaltamos: (i) El fortalecimien-
to de la actividad de transporte de gas natural con
la puesta en funcionamiento de la estacion de com-
prension de gas natural de la Sabana de TGI, que
asegura el crecimiento de la demanda del Distrito
Capital y sus municipios aledafios hasta el 2022 y
la adquisicién, por parte de TGI, del 7,78 % de la
participacién en el Oleoducto del Pacifico, proyecto
que pretende transportar petréleo de tipo pesado,
desde los Llanos Orientales hasta Buenaventura,
con el destino hacia los mercados de Asia Pacifi-
co y la costa oeste de Norteamérica; (ii) Frente a
la actividad de distribucion de energia eléctrica,
la Empresa de Energia de Cundinamarca (EEC)
continlia cumpliendo su plan de inversiones para
mejorar la calidad y confiabilidad de su sistema de
distribucién, dando mayor énfasis a la recupera-
cién de pérdidas de energia, inversidon que se re-
fleja en la mejora sustancial del cumplimiento de
la meta de indice de pérdidas, el cual se ubica en
el 9,93% al cierre de diciembre de 2014, siendo el

nivel mas bajo registrado en su historia.

El COLIR es un indice que estd compuesto por las acciones de las empresas que cuentan con el Reconocimiento Emisores — IR (o Reco-

nocimiento IR) en los términos de la Circular Unica de la Bolsa de Valores de Colombia (BVC) y que hacen parte del COLEQTY, donde la

participacién de cada accion dentro del indice es determinada por el flotante de cada una de las especies. Mas informacion sobre COLIR

e IR ingresar a: http://www.bvc.com.co/IR

1 e Sobre EEB y el Grupo
Energia de Bogota

Por su parte, los resultados relevantes de nuestras fi-

liales internacionales se resumen en:

© Contugas logrd, al 30 de abril de 2014, la pues-
ta en operacion comercial de su infraestructura,
dando cumplimiento a lo establecido en el contrato
BOOT suscrito con el estado peruano y alcanzan-
do, al cierre de diciembre del mismo afio, 29.283
usuarios conectados.

© Calidda sigue consolidando su crecimiento en
Peru. Al cierre de 2014 registré 255.005 clientes,
55,6% mas que los clientes alcanzados al térmi-
no del afio 2013.

© EEBIS Pera actualmente contribuye prestando
servicios de ingenieria, supervision, interventoria
y back office a las empresas que hacen parte del
Grupo Energia de Bogota.

© Trecsa dio inicio a la operacion de parte de la in-
fraestructura del Plan de Expansion de Transmision
PET-01-2009 al energizar las subestaciones San
Agustin, La Vega II, El Rancho y Pacifico. Igual-
mente, en el mes de diciembre se logré la energi-
zacion de la primera linea de transmision de 100
km, ubicada entre la planta Chixoy II y la Subes-
tacién San Agustin.

© EEBIS Guatemala enfoca sus actividades en la
ejecucion de tres proyectos fundamentales para el
desarrollo del sistema eléctrico del pais como son:
Anillo Pacifico Sur, Cempro y Genor con una inver-
sién estimada de USD 130 millones.

© EEB Energy RE filial del Grupo que le permite ac-
ceder de manera directa al mercado reasegurador
mundial, durante el 2014 realiz6 la colocacion de
las pélizas de Dafos Materiales y Sabotaje y Terro-
rismo para EEB, TGI, Calidda y Contugas. Se des-
taca la optimizacion en la utilidad para la Cautiva,
que en el afo 2013 alcanz6 USD 531.690 y al 2014
cerré en USD 812.001.

OO OO

© Como parte de la estrategia de diversificacion del
portafolio de negocios del Grupo, fue creada la Em-
presa de Movilidad de Bogota (EMB), con el
objetivo de participar en la ejecucion de proyec-
tos de transporte masivo de pasajeros y de car-
ga que requieran de infraestructura eléctrica para

su operacion.

En pocas palabras, hemos enfocado nuestro accio-
nar hacia la consolidacidon como uno de los principa-
les grupos energéticos de Colombia y América Latina,
que trabaja con altos estandares de calidad y buenas
practicas empresariales, contribuyendo asi al desarro-
llo y la calidad de vida de las comunidades donde ope-
ramos y cumpliendo los compromisos asumidos con
nuestros diferentes grupos de interés.

El ser una empresa de participacion accionaria ma-
yoritariamente publica (en cabeza del Distrito Capital)
nos impone un reto alin mas exigente de generar valor
econdmico, social y ambiental en beneficio de nues-
tros grupos de interés y de la sociedad en general.

Los invitamos entonces a conocer el detalle de

nuestra gestion.

Cordial saludo,

Ricardo Roa Barragan
Presidente Empresa de Energia de Bogota

Gustavo Petro Urrego

Presidente Junta Directiva
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Para la Empresa de Energia de Bogota el Informe de
Gestion Sostenible es la herramienta mas importante
para consolidar y evidenciar su desempefio. Este do-
cumento cubre su operacién en términos del Negocio
de Transmisidon de Electricidad y la gestidon del Porta-
folio Accionario y tiene como alcance geografico las
operaciones en el territorio Colombiano, salvo la in-
formacion especifica del desempefio financiero de sus

empresas filiales fuera del pais.
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Es el sexto informe que se publica y el tercero en la
ruta hacia un reporte integrado, en linea con el IIRC.

El periodo de reporte cubre desde el 1 de enero
hasta el 31 de diciembre de 2014.

Se aclara al lector que en el contexto de la pasada
Asamblea Ordinaria de Accionistas, celebrada el pasa-
do 23 de diciembre de 2014, se presentd un informe
de gestion con corte a 31 de octubre de 2014. Asi las
cosas, este seria el segundo informe de gestién ge-
nerado para la vigencia 2014 en el cual se presenta
la gestidon completa del afo.

Lineamientos base para la construccion del Infor-

me de Gestion:

© Global Reporting Initiative (GRI) - G4, opcion de
conformidad esencial.

© International Integrated Reporting Council (IIRC).

CoP del Pacto Global de las Naciones Unidas.

©

© Blueprint for Corporate Sustainability Leadership
del Pacto Global de las Naciones Unidas.

En este documento encontrara las referencias que se

hacen para cada indicador GRI como sigue:

4 )
En EEB entregamos informacion relevante
de manera oportuna y clara a los Grupos
de Interés, tal como lo establecen nues-
tras politicas de Responsabilidad Global y
de Comunicaciones. Ademas, en el marco
de nuestra gestion sostenible, realizamos

Ejemplo de referencia a los indicadores GRI G4

que se reportan en el Informe de Gestion

1 e Sobre EEB y el Grupo
Energia de Bogota

Para el Informe de Gestién Sostenible de 2014, he-
mos realizado por primera vez un aseguramiento li-
mitado con base en el estandar ISAE 3000 por parte
de un tercero independiente, rol desempefnado por la
firma PricewaterhouseCoopers, sobre siete de nues-
tros indicadores materiales y sobre nuestra declara-
cion del nivel de conformidad esencial de la Guia para
la Elaboracién de Memorias de Sostenibilidad de Glo-
bal Reporting Initiative (GRI), version G4. Este ejer-
cicio refuerza el compromiso de la alta direccién y de
la Empresa con la calidad y transparencia de la infor-
macion reportada.

Ver Informe de Aseguramiento Limitado de Pri-

cewaterhouseCoopers en el capitulo 3 (anexos).

OO OO

\ Global
Reporting
Initiative™

R>

i, Global Compact

€ LEAD

PARTICIPANT

#- TH iE
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1 e Sobre EEB y el Grupo
Energia de Bogota

1. Perfil de la Empresa de
Energia de Bogota S.A. ESP

La Empresa de Energia de Bogota (EEB) es la casa matriz del
Grupo Energia de Bogota, que desarrolla las siguientes areas
de negocio:

© El servicio de transmision de energia eléctrica a tra-

vés de redes que operan en voltajes de 230 y 500
kilovoltios (kV); de conexién al Sistema de Transmi-
sién Nacional; y de coordinacion, control y supervi-
sién de la operacidon de los activos de transmision.
© El crecimiento y maximizacion del portafolio acciona-
rio; y desarrollo de oportunidades de inversién, en ac-

tivos en operacion o proyectos del sector energético.

Actualmente, el negocio de transmisién dispone de
1.504 km de circuitos a 230 kV y activos en 16 sub-

estaciones ubicadas a lo largo del territorio colombia-
no, en los departamentos de Cundinamarca, Bolivar,
Meta, Valle del Cauca, Huila, Putumayo y Narifio; y e Mas informacion sobre la Empresa de
desde el portafolio accionario, se controlan las filiales Energia de Bogota en:

operativas que se describen en la seccién siguiente. http://www.eeb.com.co/

15
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2. Perfil del Grupo
Energia de Bogota

TN
Guatemala "I ->
{/

El Grupo Energia de Bogota es una multinacional li-
der del sector energético, que genera valor a sus ac-
cionistas y grupos de interés, a través de la gestion Colombia
sostenible y rentable de sus negocios. Mediante su
casa matriz, Empresa de Energia de Bogota S.A. ESP
(EEB), se controlan nueve filiales operativas y parti-
cipa en toda la cadena energética que comprende la
generacion, el transporte, la comercializacién y la dis-
tribuciédn de electricidad, asi como el transporte y la
distribucion de gas natural.

El Grupo se caracteriza por su solidez y crecimien-
to, el cual busca contribuir con el desarrollo de los
paises en donde opera: Colombia, Guatemala y Peru.

Desde Bogota D.C., lidera proyectos que fortalecen
a toda la organizacién, que aportan a la competitivi-
dad y productividad a nivel nacional e internacional,
y que apoyan el crecimiento de la demanda de ener-
gia, de manera eficiente y responsable.

Gracias a su modelo de gestion publico-privado, el
Grupo Energia de Bogota es uno de los conglomera-
dos empresariales mas importantes de Colombia y el

resultado de una estrategia empresarial exitosa, ba- El Grupo Empresarial esta

sada en la diversificacion y la integracion de servicios conformado po .785

alrededor de la electricidad y el gas natural. Desde la
colaboradores

Responsabilidad Global, trabaja de la mano de todos
los grupos de interés, generandole a todos y cada uno
de ellos, valor econémico, social y ambiental median-
te la implementacion de practicas de gestion sosteni- 0 Mas informacion sobre el Grupo
ble y el apoyo de un equipo humano comprometido, Energia de Bogota:

innovador y eficiente. http://www.grupoenergiadebogota.com/

16
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La Empresa de Energia de Bogota esta presente en toda la cadena del sector de electricidad y gas natural, a tra-

vés de sus filiales y empresas participadas (no controladas):

6’ TG I La mayor empresa transportadora de gas natural de Co-
je A uro o

lombia. Cuenta con una participacion cerca del 50% en el

mercado y con una red de gasoductos de 3.957 km, que

TGI (Transportadora de Gas | cubre la Costa Atlantica, la Regién Andina, Barrancaber-

%% célidda

Calidda (Gas Natural de
Lima y Callao S.A.)

Internacional S.A. ESP) meja, Apiay, Yopal y la Sabana de Bogota.

§ Empresa encargada de la distribucién de gas natural en el departamento de Lima vy la

Provincia Constitucional del Callao, en Perd. En 2014, super6 los 250.000 clientes resi-
denciales, cumpliendo asi con la concesion que le otorgd el Estado peruano para la cons-
truccion y la operacion del sistema de distribucion de gas natural por un plazo de 33 afos,
contados a partir del afio 2000. El Grupo tiene el control de la compafia desde febrero
de 2011, cuando adquirio el 60% de las acciones a través del vehiculo de inversion EEB
Peru Holding Ltd., que es 100% de propiedad de EEB.

{ Entidad que distribuye y comercializa energia en 76 mu-
nicipios de los departamentos de Cundinamarca (69), To-
lima (4) y Meta (3), donde atiende a cerca de 280.000

clientes regulados. El Grupo tiene el control de la com-

EEC (Empresa de Energia | pafiia desde febrero de 2009, cuando adquiri6 el 82,3%

de Cundinamarca | de las acciones, a través del vehiculo de inversidon Dis-

( conl_gas

ERARUPD [OD

Contugas
(Contugas S.A.C.)

18

S.A. ESP) | tribuidora Eléctrica de Cundinamarca S.A. ESP (DECSA
S.A. ESP), siendo el 51% de EEB y el 49% de Codensa.

Empresa que tiene la concesidn por treinta afios para el
transporte y la distribucién de gas natural en el depar-
tamento de Ica, en Perd. En 2014, realizdé con éxito la
puesta en operacion del Gasoducto Regional de Ica, que
convirtié a esta zona en la Primera Region Gas Energé-
tica Descentralizada del Perd, ya que cuenta de forma
integral con gas natural para los hogares, los comercios,

las estaciones de servicio (GNV) y las industrias.

1 e Sobre EEB y el Grupo
Energia de Bogota

OCUULCO OO

Empresas de servicios de ingenieria, es- h

tudios eléctricos, gerencia y desarrollo de
proyectos de transmision de electricidad

y transporte y distribucion de gas natural,

EEBIS (EEB Ingenieria y Servicios
Guatemala S.A. y EEB Ingenieria

EERS e ESSE™  y Servicios Per( S.A.C.)

tanto en Perl como en Guatemala.

((4’ TRECSA

ﬂFll.lﬁr' E B

Trecsa
(Transportadora

de Energia de
Centroamérica S.A.)

La Empresa de Movilidad de Bogotd S.A. ESP fue creada en febrero
de 2014 con el fin de participar, en asociacidon con terceros especiali-
zados, en proyectos de sistemas de transporte masivo de pasajeros,

de carga o de otras modalidades que incluyan infraestructura eléc-

{ Se constituyd en el 2010 con el objetivo de desarrollar el proyecto de infraestructura de

energia eléctrica mas importante de Guatemala, el cual comprende construir y operar
cerca de 850 km de lineas de transmision, 12 subestaciones nuevas y la ampliacién de
12 subestaciones existentes, en 15 departamentos, 74 municipios y 340 comunidades.
En el 2014 entraron en operacion comercial las siguientes obras de transmision: Subes-
tacién Pacifico y sus lineas de conexién, Subestacién San Agustin, 230/69 kV, 150 MVA
y sus lineas de conexién, ampliacion de la Subestacion El Rancho 69 kV y la linea San
Agustin-Rancho 69 kV, Subestacidn La Vega 2 y sus lineas de conexion, Linea Chixoy 2

- San Agustin y ampliacion de la subestacion Chixoy 2.

o

CEMB

MUEEBETE CDN EMNERGLA LIMPLA

—m ENERGEA DE BOGOTA

trica para su operacion. Su oferta de servicios incluye los procesos EMB S.A. ESP (Empresa de

de disefio, construccion, financiacion, operacién y mantenimiento re- Movilidad de Bogota S.A., ESP)

queridos para la implementacion y la puesta en funcionamiento de

proyectos de movilidad eléctrica, incluyendo la comercializacién de

la energia requerida.

re

GRUPQ ENERGIA DE BOGOTA

EEB Energy RE

Es una filial del Grupo que le permite acceder direc-
tamente al mercado reasegurador mundial, cuyo ob-
jetivo es optimizar costos y coberturas de los seguros

de las filiales del Grupo Energia de Bogota.

19
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Ademas, EEB tiene participacidon accionaria en:

0 %

de participacion

Red de Energia del
Perii (REP)

Actividad: operacion de la red de transporte
de energia eléctrica del Perl en los niveles de
tensién 220, 138 y 60 kV.

0 %

de participacion

Consorcio
Transmantaro S.A.
(CTM)

Actividad: transmision eléctrica para unir el

Sistema Interconectado Centro-Norte con el

Sistema Sur en el Perd. Construccion, opera-
cién y mantenimiento de redes de transmision
de energia y el desarrollo de sistemas, activi-

dades y servicios de telecomunicaciones.

1,67 %

de participacién

Actividad: transporte de energia eléctri-
ca, transporte de telecomunicaciones, conce-
siones viales, operacion y administracion de
mercados y construccién de proyectos de in-

fraestructura.

51,5%

de participacion

emgesac"

Actividad: transporte de energia eléctri-
ca, transporte de telecomunicaciones, conce-
siones viales, operacion y administracion de
mercados y construccién de proyectos de in-

fraestructura.
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1 e Sobre EEB y el Grupo
Energia de Bogota

.5 %0

de participacion
<4ISAGEN

Actividad: generacion de energia, construc-
cion de proyectos y comercializacion de solu-

ciones energéticas.

J

N

5 %

de participacion

vd
'I."f'_-'
gasNatural
fenosa

Actividad: distribucién y comercializacion de
gas natural; exploraciéon, produccion, genera-

cion, transporte y/o transmision, distribucién y

comercializacion de cualquier tipo de energia.

J

N

15,6 %

de participacion
PROMIGAS

Actividad: compra, venta, transporte, distri-
bucion, explotacion y exploracion de gas na-
tural, petrdleo e hidrocarburos en general.

J

OO OO

16,2 %

de participacion

BALFEIAGA LoF
Actividad: prestacion del servicio publico do-
miciliario de energia eléctrica y sus actividades
complementarias de generacién, transmision
distribucion y comercializacion, asi como la
prestacion de servicios conexos o relacionados

con la actividad de servicios publicos.

N J

51,5%

de participacion

codensa

Actividad: distribucidon y comercializacién de
energia eléctrica; ejecucién de todas las acti-
vidades afines, conexas, complementarias y
relacionadas con la distribuciéon y comerciali-

zacion de energia.
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Cadena de valor | Electricidad

1. Generacion

La electricidad a gran escala se obtiene tradicionalmente
de centrales hidroeléctricas y termoeléctricas, las cuales
estan encargadas de convertir la energia producida en
energia eléctrica. La energia obtenida generalmente tie-
ne un voltaje de 3 kV a 20 kV, posteriormente estos ni-
veles de energia son transformados elevando su nivel de
tension hasta 220 kV y 500 kV (para el caso de Colom-

bia). Este es el negocio de Emgesa e Isagen (Colombia).

Empresas generadoras

Empresa Porcentaje de participacion

51,5%%**

2. Transmision

Se realiza a través de una red de cables de alta ten-
sidn que transporta grandes bloques de energia eléc-
trica que se interconectan por medio de subestaciones
ubicadas tanto en los centros de generaciéon, como en
los sitios donde se realiza la reduccion que permita dis-
tribuir la energia a los usuarios finales. Este es el ne-
gocio de EEB e ISA (Colombia), Trecsa (Guatemala),
REP Pert y CTM Peru.

@ Empresas transmisoras

Empresa Porcentaje de participacion
I!EIA ’ 100%*
ST | e
] I'I._
p 95,5%*  100%*
T Szea
‘.ﬂ TRECSA 95,290/0*

3. Distribucion

En esta actividad se recibe la energia transmitida y se dis-
tribuye a los usuarios finales. Los distribuidores cobran
por el servicio de energia, incluyendo toda la cadena de
valor, y luego entregan los montos relacionados con cada
actividad para que sean pagados a todas las empresas
participantes en el proceso.

El proceso de distribucién implica también un pro-
ceso de transformacion de la energia a un voltaje de
110 V que es la carga usada en los hogares y zonas
comerciales y 220 V en las zonas industriales. Este es
el negocio de Codensa, Electrificadora del Meta y DEC-
SA- EEC (Colombia).

Empresa Porcentaje de participacion

REP Peru 40%**
CTM Peru 40%**
lﬁ. 1,67%**

1 Empresa del Grupo Energia de Bogota vinculada luego de la adquisicion, en febrero del 2009, del 82,3% de las acciones de EEC, a través

del vehiculo de inversion Distribuidora Eléctrica de Cundinamarca S.A. ESP (DECSA ESP), siendo el 51% del Grupo EEB y el 49% de Codensa.

*Empresas del portafolio con control

**Empresas participadas (sin control)

4. Comercializacion
Consiste en la compra y venta de energia eléctrica en
el mercado mayorista y su venta con destino a otras

operaciones en dicho mercado o a los usuarios finales.

La Empre-
sa de Movili-
dad de Bogota traera
el componente eléctrico

al transporte publico en Bo-
gotd (buses eléctricos de
Transmilenio, SITP, trenes
de cercanias, entre
otros).

-

I N B B A T

U1 el 1 \| |

Empresas distribuidoras y comercializadoras

Empresa Porcentaje de participacion

e 28 82,34%%*!
codensa 51,5%**
16,2%**

L FCTRA R ASORA
L riTaka SR



Cadena de valor | Gas Natural

&

&

1 En abril de 2014, la Empresa de Energia de Bogota S.A.
ESP concretd la compra del 31,92% de la Transportadora
de Gas Internacional (TGI), que estaba en manos de Citi
Venture Capital International (CVCI) a través del vehicu-
lo de propdsito especial domiciliado en Espafa, Inversio-

nes en Energia Latinoamérica Holdings S.L.U.

1. Extraccion/Produccion

La exploracion consiste en la identificacion y localiza-
cion de areas que contienen hidrocarburos, lo cual es
posible mediante la geofisica de exploracion. Una vez
encontrados los depositos de hidrocarburos, la siguien-
te etapa es la produccion, la cual consiste en la extrac-
cion, por medio de diferentes equipos y métodos, del
gas natural, desde el subsuelo hasta la superficie. Des-
pués de extraer el gas, este debe ser procesado para

que cumpla con los requerimientos para su uso final.

Empresas transportadoras

Empresa Porcentaje de participacion

2. Transporte

Una vez realizada la extraccién y el procesamiento, el
gas debe ser transportado a los distribuidores a tra-
vés de gasoductos, que son tuberias por medio de las
cuales se transporta el gas aprovechando la diferen-
cia de presiones. Este es el negocio de nuestras filia-
les TGI (Colombia), Calidda y Contugas (Peru).

Otra forma de transportar el gas es convirtiéndo-
lo en liquido (Gas Natural Licuado) y envasandolo en
buques. Este es el negocio de TGI, Gas Natural Feno-
sa y Promigas (Colombia).

*Empresas del portafolio con control

**Empresas participadas (sin control)

3. Distribucion/Comercializacion
El Ultimo paso es distribuir el gas en cantidades
aptas para el consumo residencial y comercial. Las
empresas encargadas de la distribucion y comercia-
lizacion deben realizar el recaudo por el servicio asi
como pagar a las empresas de producciéon y trans-
porte por el producto.

Este es el negocio de Calidda y Contugas (Pert) y

también de Gas Natural Fenosa y Promigas (Colombia).

s & ¥

@ Empresas distribuidoras y comercializadoras

Empresa Porcentaje de participaciéon

99,97%*!

25%

15,6%**

40%

§RUPO o] 75%%*

", calidda 60%*

Empresa Porcentaje de participacion
&
'I.'l,n\:_-
gas NmFe r&ésu 250/, %%
»
100%%*

EI: 15 Part
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Informe de Gestion Sostenible 2014

3. Mision y Vision
Corporativa

MISION INSTITUCIONAL

VISION

26

El Grupo Energia de Bogota cuenta con capital mayoritariamente publico, que
genera valor econdmico, social y ambiental a sus accionistas, a Bogota D.C.
y demas grupos de interés, a través de la participacion relevante en el sector
energético nacional e internacional, con responsabilidad global, practicas de

clase mundial y con un equipo humano comprometido, innovador y eficiente.

Ser reconocidos como un grupo lider en sostenibilidad: modelo

en generacion de valor econémico, social y ambiental

Grupo situado en el primer nivel de valor accionario

Primer grupo empresarial en transporte energético

Distribuidor mas competitivo de gas natural en Peru

Entre las primeras cinco empresas transmisoras de electricidad

en América

1 e Sobre EEB y el Grupo ‘
Energia de Bogota

VALORES CORPORATIVOS

Estos valores dan sentido al Cédigo de Etica y son la
base de la estrategia corporativa.

> Transparencia
Realizar gestion de forma objetiva, clara

Actuar con firmeza, rectitud,
y verificable. honestidad, coherencia y sinceridad.

Integridad P

o

Confianza
A través de la vivencia de valores,
se genera confianza; el resultado
de un actuar éticamente correcto.

Respeto

Interactuar reconociendo los intere-
ses colectivos, la diversidad indivi-
dual, la sostenibilidad de los recursos
naturales y la institucionalidad.

PROYECCIONES

J

Equidad

Proceder con justicia, igualdad e
imparcialidad, buscando un impacto
social positivo e inclusivo. Realizar
nuestra gestion de forma objetiva,
clara y verificable.

O © o0 0 O O

Con participacion articulada y estratégica en actividades de la ca-

dena de energéticos y servicios asociados

En el afio 2024 la Empresa tendra un EBITDA no me-
nor a USD 2.600 millones y unos ingresos superiores
a USD 5.200 millones, provenientes de sus negocios
con rentabilidad social, econémica y sostenible.

27



EEB Informe de Gestion Sostenible 2014

4. Composicion accionaria y
estructura organizacional de EEB

4%

COMPOSICION ACCIONARIA

La Empresa de Energia de Bogota S.A.
ESP es una sociedad por acciones, cons-
tituida como una entidad de servicios
publicos mixta, bajo el régimen de los

servicios publicos domiciliarios, las re-

76%

28

glas de Cddigo de Comercio y, en gene-
ral, las reglas del Derecho Privado sobre
sociedades andénimas. Todo esto, con-
forme con la Ley 142 de 1994, siendo el
Distrito Capital el accionista mayoritario.

Figura 1. Composicién accionaria de EEB

Distrito Capital

Fondos de Pensiones y Cesantias
Ecopetrol

Corficolombiana

Fondos de inversién

Otros

Mas informacion sobre la composicion
accionaria de la Empresa puede ser
consultada en:
http://www.eeb.com.co/empresa/quienes-

so0mos

(e

Sobre EEB y el Grupo
Energia de Bogota

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE EEB

(a diciembre 31 de 2014)

Figura 2. Estructura
organizacional de EEB

Asamblea General de
Accionistas

Revisoria Fiscal ¢

Secretario General

Junta Directiva

Presidente
Ricardo Roa Barragan

Hugo Zarrate

Direccion Administrativa

de Filiales
Victoria Sepulveda

Direccion Técnica

de Filiales
Gabriel Rojas

Direccion de asuntos
Societarios de Filiales

Fabiola Leal

OO OO

Mas informacion sobre el
gobierno corporativo en:
http://www.eeb.com.
co/empresa/gobierno-

corporativo

Fundacion Grupo
Energia de Bogota
Natalia Garcia de Castro

Direccion de
Auditoria Interna
Sandra Aguillon

Direccion de
Relaciones Externas
Sheilla Namén

VP
Financiera
Felipe Castilla

VP
Administrativa
Américo Mikly (E)

VP
Portafolio
Accionario y
Planeacion
Corporativa
Alvaro Torres

VP
Servicios
Publicos y
Regulacion

Javier de Quinto

A" 4
Transmision
Ernesto Moreno
VP

Proyectos

Especiales

Juan Martin

Zuluaga
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5. Iniciativas externas, premios y

reconocimientos

INICIATIVAS EXTERNAS

)
S 3

La Empresa hace parte de los siguientes gremios o aso-

ciaciones:

© Asociacidon Nacional de Empresas de Servicios Pu-
blicos (Andesco)

© Asociacion Colombiana de Distribuidores de Ener-
gia Eléctrica (Asocodis)

(+]

ACRIP (Asociacion de Gestidon Humana)

(+]

Consejo Mundial de Energia (World Energy Coun-
cil, WEC)

Comision de Integracion Energética Regional (CIER)
Comité Colombiano de la CIER (COCIER)

Connect Bogota Region

Red Local del Pacto Global en Colombia

© © © © ©

Centro Regional en Apoyo al Pacto Mundial de las
Naciones Unidas

(+]

Cluster de Energia Eléctrica de Bogota — Sabana

© Corporacién Centro de Investigacion y Desarrollo
Tecnoldgico del Sector Eléctrico CIDET - Iniciativa
Colombia Inteligente

© Comité Colombiano del WEC - COCME (World

Energy Council - Comité Colombiano del Consejo

Mundial de Energia)
30

Asi mismo, es miembro de las siguientes iniciativas de

caracter social, econdmico o ambiental:

© Signatarios del Pacto Global de las Naciones Uni-
das desde 2009.

© Signatarios de la Plataforma Business for Peace del
Pacto Global desde 2013.

© Participantes en la iniciativa Medicidon de Transpa-
rencia Empresarial para Empresas de Servicios Pu-
blicos desde 2007.

© Parte del Global Compact LEAD, Unico miembro
colombiano.

© Participantes en el indice de Sostenibilidad de Dow
Jones. En 2014 la Empresa fue incluida por tercer

afo consecutivo.

PREMIOS Y RECONOCIMIENTOS

EEB fue incluida por tercer aino
consecutivo en el indice de

Sostenibilidad Dow Jones.

EEB recibe Reconocimiento
IR por buenas practicas
de relacionamiento con

inversionistas.

Standard and Poor’s (S&P)
elevd la calificacion crediticia
de la deuda corporativa de
Empresa de Energia de Bogota
S.A. ESP (EEB).

Moody’s eleva perspectiva de
calificacion de EEB de nivel
estable a positivo.

Fitch eleva la calificacion
crediticia de EEB y TGI a ‘BBB’
con perspectiva estable.

Medicion de Transparencia
Empresarial para Empresas de
Servicios Publicos.

Durante 2014 la Empresa obtuvo las siguientes distinciones:

Septiembre de 2014. EEB fue incluida por tercer afo
consecutivo en el Indice de Sostenibilidad Dow Jo-

nes (DJSI) en mercados emergentes.

Septiembre de 2014. EEB recibid el Reconocimiento IR
otorgado por la Bolsa de Valores de Colombia (BVC) a
los emisores que cotizan en el mercado publico de va-
lores y que se destacan por mantener altos estanda-
res de revelacion de informacién a sus inversionistas,
entre otras practicas. Como consecuencia, también
fue incluida en el indice COLIR de la BVC, junto con los

principales emisores de valores colombianos.

Agosto de 2014. La agencia internacional Standard
and Poor’s (S&P) elevd la calificacion crediticia de
la deuda corporativa de Empresa de Energia de Bo-
gota S.A. ESP (EEB) desde BB+ a BBB-, nota que

corresponde a grado de inversion.

Agosto de 2014. La calificadora de riesgo internacional
Moody'’s ratifico a la EEB como grado de inversion en

la nota Baa3.

Octubre de 2014. La agencia Fitch Ratings elevo la
calificacion crediticia de “BBB-"a “BBB”, lo que implica
un mejoramiento en el grado de inversion de la Em-
presa y en la capacidad para atender sus obligaciones

de largo plazo.

Septiembre de 2014. EEB se posiciona entre las seis
empresas con menor riesgo de corrupcion, de acuerdo
con la Medicién de Transparencia Empresarial para Em-
presas de Servicios Publicos realizada por Transparencia

por Colombia.

&)




Gestion Integral

1. Nuestro entendimiento de la
Sostenibilidad Corporativa

2. Buen Gobierno, ética, gestién de riesgos
y derechos humanos (DDHH)

3. Compromiso 1: crear valor a los
accionistas

4. Compromiso 2: prestar un servicio con
estandares de clase mundial

5. Compromiso 3: cuidar y respetar el
medio ambiente

6. Compromiso 4: mejorar la calidad de
vida de las comunidades donde operamos

7. Compromiso 5: ser un excelente lugar de
trabajo

8. Compromiso 6: contar con una cadena
de valor sostenible

EEB
Informe de
Gestion
Sostenible

2014
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Nuestro entendimiento de la
Sostenibilidad Corporativa
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1. Nuestro entendimiento de la
Sostenibilidad Corporativa
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Figura 3. Modelo de Responsabilidad Global del Grupo Energia de Bogota

En el Grupo Energia de Bogota se entiende por Soste-
nibilidad Corporativa la generacion de valor economi-
co, social y ambiental de los grupos de interés. Esto se
materializa a través de la Politica Macro de Responsa-
bilidad Global y su modelo de gestién, con lo cual se
desea crear una cultura de la sostenibilidad que tras-
cienda las fronteras empresariales y entregue a la so-
ciedad ciudadanos responsables.

Se han asumido seis compromisos con los grupos de
interés y la sociedad en general. Cada uno de estos en-
camina su gestion en el dia a dia, buscando alcanzar la
mision y objetivos empresariales. En los siguientes capi-

tulos se reporta la gestion a la luz de cada compromiso.

Para el 2015 y mediano plazo la Empresa ha defi-
nido como proyecto estratégico la actualizacién de
los lineamientos de Sostenibilidad del Grupo EB. De
esta forma se actualizardn sus enfoques de gestion,
compromisos y prioridades de acuerdo a las realida-
des y contexto actual del desempefio y proyeccion
de sus negocios.

El esquema de la Responsabilidad Global de la Em-
presa representa un movimiento constante, inspirado
en ondas de energia y reflejando la gestion que rea-
liza a través de los seis compromisos. Como punto
central y fundamental plantea el involucramiento de

los grupos de interés, factor que dinamiza su gestion.
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1.1 INVOLUCRAMIENTO CON
GRUPOS DE INTERES

En EEB se entrega informacidn relevante de manera
oportuna y clara a los Grupos de Interés, tal como lo
establecen las politicas de Responsabilidad Global, Go-
bierno Corporativo y Comunicaciones.

Entendemos como clientes a aquellas
empresas generadoras, transportadoras
(pares del mercado) y distribuidoras de

energia, al igual que al Sistema

Interconectado Nacional

Colombiano.

Nucleos de poblacion en
las zonas de influencia

de la operacion.

Representantes

del sector

) ambiental
Entidades que se
encargan de velar

or la proteccién y la
P P v Proveedores
preservacion de los

ambientes naturales.

Empresas que abastecen
de bienes y/o servicios
necesarios para la
operacion de EEB.

Figura 4. Nuestros grupos de interés.
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Mas informacion sobre Responsabilidad
Global en:
http://www.eeb.com.co/responsabilidad-

global/que-es-responsabilidad-global

Mas informacion sobre relacionamiento
con grupos de interés en
http://www.eeb.com.co/responsabilidad-

global/relacionamiento-con-grupos-de-interes

Este grupo de interés esta
integrado por los Accionistas
EEB, con participacion

mayoritaria del Distrito de la

Ciudad de Bogota.

Medios de comunicacion

Accionistas masivos que cubren
las zonas de influencia

Medios de de los negocios.
comunicacion

Entes regulatorios
en el marco del

negocio.
Colaboradores

Se compone del

talento humano de

la Empresa.

e Nuestro entendimiento de la
Sostenibilidad Corporativa

1.2 ACTUALIZACION DE LA
MATERIALIDAD EN 2014

EEB entiende que la gestion y la comunicacion de la sos-
tenibilidad debe ser dirigida estratégicamente: recono-
ciendo los impactos que el negocio tiene en los Grupos
de Interés y alineando sus expectativas con la estrategia.
Por eso, ha identificado los aspectos materiales a través
del entendimiento de las expectativas de los Grupos de
Interés, y la articulacion de estas con la estrategia del ne-

gocio y temas relevantes del sector.

Fuentes internas

Entrevistas con areas clave de la organizacion

La actualizacién del analisis de materialidad permi-
tid, ademas de definir las prioridades en gestion sos-
tenible, crear un informe mas enfocado y estratégico.

Asi, como primera medida, se analizaron diferen-
tes fuentes externas e internas para conocer los asun-
tos mas relevantes para la Empresa, en el sector y
desde el punto de vista de los grupos de interés. Es-

tas fuentes incluyeron:

Fuentes externas

Didlogos con Grupos de Interés 2013

Informe de gestién para el periodo
enero-octubre de 2014

Resultados Dow Jones Sustainability Index 2014

Plan Estratégico Corporativo 2014-2018

Directrices GRI y protocolo sectorial para Electric
Utilities

Modelo de Responsabilidad Global

Pacto Global (LEAD y Business 4 peace)

Informe de Gestion Sostenible 2013

Medios de comunicacion

Encuesta de Reputacién 2013

Referenciacion externa de empresas pares
nacionales e internacionales

Tabla 1. Bases consultadas para la actualizacion del ejercicio de materialidad de la Empresa.
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El andlisis de estas fuentes arrojé una lista de asun-
tos relevantes que debian ser priorizados, seguln su
importancia. Esta priorizacion fue validada y aproba-
da por el Comité de Presidencia de EEB.

Al final del proceso se obtuvo una lista de asuntos de
importancia alta (asuntos materiales), que corresponden
a los asuntos base para la elaboracidon de la estructura
y los contenidos de este informe. Los asuntos restantes
(importancia media y baja), se mencionan a continua-

cién, pero no se desarrollan en este documento.

Asuntos de importancia alta

Lucha contra la corrupcién

Etica y buen gobierno

Desarrollo del talento humano
Biodiversidad
Bienestar de los empleados
Respeto y promocion de los derechos humanos
Inversion social en comunidades donde se
opera
Gestion de relaciones con la comunidad
Apoyo al desarrollo de Bogota

. Innovacion en la gestion empresarial y ne-
gocios de energia

. Crecimiento y maximizaciéon de utilidades

. Estrategia para el cambio climatico

. Eco-eficiencia operacional

. Emisiones atmosféricas

. Atraccion y retencion del talento humano

. Gestion de riesgos y crisis

. Procesos contractuales eficientes

. Clima laboral

. Calidad y confiabilidad del servicio

. Convivencia de comunidades con la infraes-
tructura

. Gestion del conocimiento

Asuntos de importancia media

22. Salud y seguridad en el trabajo

23. Reduccidn de vertimientos y residuos

24. Planeacién y respuesta a emergencias y de-
sastres

25. Facilitar el acceso a los servicios de energia

26. Energias renovables

27. Lobby /politica publica

28. Politica tributaria

29. Agua

30. Compras sostenibles

31. Evaluaciones y auditorias a proveedores

32. Expansidn y nuevos negocios

Matriz de Materialidad

Es asi que en el presente Informe de Gestidn se eviden-
cia la gestion a la luz de los compromisos de Respon-
sabilidad Global y los asuntos materiales priorizados,

los cuales se encuentran en los siguientes subcapitulos.

e Nuestro entendimiento de la
Sostenibilidad Corporativa

Pares

GRI

Medios

Pacto
Global

Perspectiva Externa

DJsI

Dialogos
2013

S8S88EON0O

\ /

Perspectiva Interna

PEC Entrevistas
internas

Modelo de
responsabilidad

Figura 5. Matriz de materialidad de la Empresa.

Informes Contexto
anteriores interno
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e Buen Gobierno, ética, gestion de
riesgos y derechos humanos (DDHH)

2. Buen Gobierno, ética,

gestion de riesgos y

derechos humanos (DDHH)

La Empresa de Energia de Bogota propende a una estructura

de toma de decisiones sdlida, transparente y confiable, que pro-

teja los intereses de los accionistas, gestione adecuadamente

los riesgos y las crisis, y promueva la lucha contra la corrupcion

y el respeto por los derechos humanos en todas las relaciones

de la Empresa.

2.1 BUEN GOBIERNO
© éPOR QUE ES IMPORTANTE?

El buen gobierno es de suma importancia para EEB,
puesto que una adecuada administracién incide en el
crecimiento econdmico y social, asegura su desarrollo
sostenible, aumenta su valor, evita o reduce los riesgos
de crisis financieras, crea mejores relaciones con todos
los grupos de interés y genera mayores posibilidades
de inversion. En resumen, permite la toma de decisio-
nes con base en criterios de conveniencia empresarial.

El Gobierno Corporativo de la Empresa compren-
de las actuaciones de accionistas, miembros de Jun-
ta Directiva, Presidente, Vicepresidentes, Secretario

General, Directores y Gerentes, asi como de los ase-

sores, profesionales, colaboradores, inversionistas y
proveedores. Asi mismo, busca alcanzar los objetivos
establecidos y que estos se desarrollen dentro de sus

valores corporativos.
© écOMO LO HACEMOS?

Para lograr un buen gobierno, la Empresa se basa en
sus valores, en el Coédigo de Buen Gobierno y en la
Politica de Gobierno Corporativo, referentes a par-
tir de los cuales guia sus actuaciones y administra
SuUS negocios.

Cuenta, por otra parte, con un modelo de gestién
organizacional que contribuye al crecimiento, soste-
nibilidad y competitividad de la organizacién. Este

modelo se compone de tres pilares fundamentales:
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© La estrategia: Define el camino a seguir para el lo-
gro de las metas del negocio a mediano y largo plazo,
lo que asegura la creacidn de valor y la alineacion de
los recursos y los esfuerzos organizacionales.

© Las personas: Son fundamentales para el desa-
rrollo de la gestion de la Empresa y el logro de los
objetivos estratégicos.

© Los procesos: Permiten desarrollar las actividades,
asegurando que los productos y servicios estén acor-
des con las necesidades y contribuyan a la satisfac-

cion de sus clientes.

El Gobierno Corporativo se gestiona transversalmen-
te desde todas las areas de la Empresa. No obstante,
las siguientes dreas desempefian un rol principal: la
Gerencia de Financiamiento y Relacion con In-
versionistas, la cual se encarga de divulgar informa-
cion a los accionistas e inversionistas y al mercado,
en forma oportuna y precisa; la Vicepresidencia de
Portafolio Accionario y Planeacion Corporativa,
gue gestiona lo relacionado a los temas de riesgos; vy
la Vicepresidencia Administrativa por medio de la
Gerencia del Sistema de Gestion Integrado, en lo
relacionado con la coordinacion de la gestion sosteni-

ble y los sistemas de gestion.

Politicas corporativas

Las politicas corporativas corresponden al marco de ac-
tuacion que debe orientar la gestién de todas las filiales y
unidades de negocio que conforman el Grupo Energia de
Bogotad, asi como sus colaboradores, inversionistas, pro-
veedores, clientes y usuarios. Estos lineamientos mar-
can tanto pautas de comportamiento como derechos y
deberes no negociables de obligatorio cumplimiento, los
cuales son indispensables para una adecuada delegacién
de la autoridad y contribuyen a cohesionar la organiza-

cion para el cumplimiento de los objetivos estratégicos.
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Estructura y funciones del Gobierno
Corporativo

Los érganos que garantizan el buen gobierno de la Em-
presa son la Asamblea General de Accionistas, la Junta

Directiva y los Comités de Buen Gobierno y Auditoria.

Asamblea General de Accionistas

La Asamblea General de Accionistas, el drgano supe-
rior del Gobierno, estd conformado por los accionistas
inscritos en el libro de registro de acciones o sus re-
presentantes o mandatarios, reunidos con el quérum
establecido por los estatutos y la Ley, y en las condi-
ciones previstas por tales ordenamientos.

Las reuniones de la Asamblea General podran ser
ordinarias o extraordinarias y seran presididas por
cualquiera de los asistentes, acordadas por la mayo-
ria absoluta de las acciones presentes en la reunion.
Las reuniones ordinarias se efectuaran en el domici-
lio principal de la sociedad dentro de los tres primeros
meses de cada afio, en el lugar, el dia y hora deter-
minado por el Presidente, o la Junta Directiva en la
convocatoria. Es potestad exclusiva de los accionis-
tas modificar la composicion de la Junta, durante una
asamblea ordinaria o extraordinaria.

Las reuniones extraordinarias se verificaran por
convocatoria de la Junta Directiva, del Presidente o
del Revisor Fiscal de la sociedad. Ademas, cualquiera
de los 6rganos anteriores debera convocar la Asam-
blea General de Accionistas cuando lo solicite un nu-
mero de accionistas que represente por lo menos la
cuarta parte del capital suscrito. Las reuniones ex-
traordinarias se llevaran a cabo cuando lo requieran
las necesidades imprevistas o urgentes de la sociedad,
en el domicilio principal, en el dia y hora indicado en
la convocatoria. La asamblea extraordinaria no podra

tomar decisiones sobre temas no incluidos en el or-
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den del dia, pero por decisién del setenta por ciento
(70%) de las acciones representadas podra ocupar-
se de otros temas una vez agotado el orden del dia.
En la pagina web de la Empresa se publica la con-
vocatoria de la Asamblea General de Accionistas, junto
con el orden del dia que se sometera a consideracion,
y la informacién necesaria para el desarrollo de la re-
unién. La publicacién se realiza durante el término de
la convocatoria y se mantiene indefinidamente. Asi
mismo, la convocatoria se publica en un diario nacio-

nal de amplia circulacion.

Junta Directiva

Como segundo érgano del Gobierno, a la Junta Directi-
va le corresponde dictar, controlar y evaluar las politi-
cas de la Empresa. Sus funciones normativas incluyen:
fijar las politicas de administracion y direccién de los
negocios sociales, nombrar y remover libremente al
Presidente de la sociedad y a sus suplentes, y convo-
car a la Asamblea General cuando lo crea convenien-
te o cuando lo solicite un nimero de accionistas que
represente la cuarta parte de las acciones suscritas.

La Junta Directiva es elegida mediante el procedi-
miento de cociente electoral por la Asamblea Gene-
ral de Accionistas para un periodo de dos (2) afios,
pudiendo ser reelegidos o removidos de sus cargos
en cualquier momento. La Junta Directiva se inte-
gra expresando de manera proporcional la propiedad
accionaria y se encuentra integrada por nueve (9)
miembros principales con sus respectivos suplentes,
25% de los cuales deben ser independientes en los
términos de ley.

Los miembros de Junta Directiva son administra-
dores y, como tal, actian de buena fe, con lealtad y
con la diligencia de un buen hombre de negocios. Sus
actuaciones se cumplen en interés de EEB, tenien-

do en cuenta los intereses de sus accionistas. En tal

medida, deben velar por el estricto cumplimiento de
las disposiciones legales y estatutarias, dar un trato
equitativo a todos los socios y no participar por si o
por interpuesta persona en interés personal o de ter-
ceros en actos respecto de los cuales exista conflic-
to de intereses.

La Junta Directiva es un érgano colegiado e inter-
disciplinario de gran valor, dotado con conocimientos y
experiencia en temas econdmicos, sociales y ambien-
tales, cuyos miembros son elegidos por los accionistas
para proveer la estrategia de direccion de la Empre-
sa, controlarla y asegurar su crecimiento y sostenibi-
lidad. La eleccion por parte de la Asamblea se realiza
sin ninguna discriminacidn por razones de sexo, raza,
origen nacional o familiar, lengua, religidon u opinién
politica o filosdfica.

Por ultimo, la Junta cuenta con dos comités: el Comité
de Auditoria y el Comité de Buen Gobierno, creados para
apoyarla y asesorarla en el ejercicio de sus funciones.

Conozca las politicas corporativas de la
Empresa en:
http://www.eeb.com.co/empresa/politicas-

corporativas

http://www.eeb.com.co/index.php/empresa/

gobierno-corporativo

http://www.eeb.com.co/index.php/empresa/

gobierno-corporativo
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Nuestro Comité de Presidencia:
De izquierda a derecha:

Victoria Irene Sepulveda (Directora Administrativa de Filia-
les), Samir Angarita (Asesor de Presidencia), Sandra Milena
Aguillon (Directora de Auditoria Interna), Ernesto Moreno
(Vicepresidente de Transmision), Fabiola Leal (Directora de
Asuntos Societarios de Filiales), Ricardo Roa (Presidente), Fe-
lipe Castilla (Vicepresidente Financiero), Alvaro Torres (Vice-
presidente de Portafolio Accionario y Planeacién Corporativa),
Ameérico Mikly (Vicepresidente Administrativo), Hugo Zarrate
(Secretario General), Sheilla Namén (Directora de Relaciones
Externas) y Gabriel Rojas (Director Técnico de Filiales).
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Comité de Buen Gobierno

Es un 6rgano nombrado por la Junta Directiva de la Em-
presa como apoyo a su gestion y encargado del respe-
to, la implementacion, la supervision y el cumplimiento
del Cédigo de Buen Gobierno de EEB. Esta conforma-
do por tres miembros de la Junta, al menos uno de los
cuales serd miembro independiente de la misma.

El Comité tiene un presidente, al tiempo que el se-

cretario sera el Secretario General de la Empresa. Este

‘ e Buen Gobierno, ética, gestion de ‘
riesgos y derechos humanos (DDHH)

levantara actas, conforme a la Ley, en donde cons-
ten las decisiones del Comité, las cuales se adopta-
ran por mayoria simple. El Comité se reline cada vez
que sus miembros lo consideren necesario por con-
vocatoria de su presidente y, en todo caso, al menos

una vez por afo.

Comité de Auditoria

El Comité de Auditoria asesora a la Junta Directiva en
el cumplimiento de sus responsabilidades de vigilan-
cia. Vela para que la preparacion, la presentaciéon y la
revelacion de la informacién financiera se ajusten a
lo dispuesto por la Ley. Ademas, el Comité de Audito-
ria emite un concepto, mediante un informe escrito,
respecto de las posibles operaciones que se planean
celebrar con vinculados econdémicos, al tiempo que
verifica que las mismas se realicen en condiciones de
mercado y que no vulneren la igualdad de trato entre
los accionistas. Dicho 6rgano estd integrado por to-
dos los miembros independientes de la Junta Directi-
va, designados por esta.

Para garantizar un apoyo adecuado, el Comité
debera ordenar vy vigilar que los procedimientos de
control interno se ajusten a los objetivos, metas, es-
trategias y necesidades de la Empresa, y se enmar-
quen en los objetivos del Control Interno, tales como
eficiencia y efectividad en las operaciones, suficiencia
y confiabilidad en la informacion financiera. Asi mis-
mo, vigilard el cumplimiento de las politicas, princi-
pios, modelos y metodologias en materia de Control
Interno teniendo en cuenta los lineamientos y politicas

corporativas del Grupo Energia de Bogota.

Gestion de conflictos de intereses

Los miembros de la Junta Directiva son cuidadosos y

responsables en dar a conocer las situaciones en don-

de se presenten conflictos de interés, absteniéndose
de participar en los temas que los generen. La duda
respecto de la configuracion de actos que impliquen
conflictos de interés, no exime a los miembros de la
Junta Directiva de abstenerse de participar en las ac-
tividades respectivas.

Anualmente, los miembros de Junta diligencian
una encuesta, diseflada por la Empresa, para iden-
tificar posibles conflictos de interés, asi como un
cuestionario acorde con la Ley 964 de 2005. En este
documento, cada miembro de Junta declara a qué
otras juntas directivas diferentes a la de EEB perte-
nece y en qué calidad; si es representante legal o si
ejerce algun cargo directivo en otras compaiiias, in-
dicando sus nombres; si es socio mayoritario o ejerce
control en la toma de decisiones de alguna empresa,
indicando su nombre, y si es empleado o directivo
de una fundacién, asociaciéon o sociedad que reciba
donativos importantes de la Empresa de Energia de
Bogota S.A. ESP.

Igualmente, deben declarar si:

© Es empleado o directivo de la Empresa de Energia
de Bogota S.A. ESP o de sus filiales, subsidiarias o

http://www.eeb.com.co/index.php/empresa/

gobierno-corporativo

http://www.eeb.com.co/index.php/empresa/

gobierno-corporativo
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controlantes, o si lo ha sido dentro del afio inme-
diatamente anterior a su designaciéon como miem-
bro de Junta Directiva.

© Es accionista de la Empresa de Energia de Bo-
gota S.A. ESP, en cuyo caso debe aclarar si,
de manera directa o mediante convenio, diri-
ge, orienta o controla la mayoria de votos de
la Empresa de Energia de Bogotd S.A. ESP o de
los 6rganos de administracion, de direcciéon o
de control.

© Es socio o empleado de alguna asociacién o so-
ciedad que preste servicios de asesoria o consul-
toria a la Empresa de Energia de Bogota S.A. ESP
o0 a las empresas que pertenecen al grupo empre-
sarial conformado por la Empresa de Energia de
Bogota S.A. ESP. En caso de que asi sea, debera
declarar qué porcentaje de los ingresos operacio-
nales de dicha asociacion o sociedad provienen
de aquella asesoria.

© Es administrador de una entidad en cuya junta di-
rectiva participe algun representante legal de la
Empresa de Energia de Bogota S.A. ESP.

© Recibe alguna remuneracién por parte de la Em-
presa de Energia de Bogota, S.A. ESP, diferente
de los honorarios como miembro de Junta Di-
rectiva o como integrante de algun comité crea-

do por ella.

En el Titulo VII del Cédigo de Buen Gobierno y en
el Cédigo de Etica se trata el conflicto de intereses
y su definicién. Los directivos, los administradores
y los empleados de la Sociedad estan en la obliga-
cion de actuar con la diligencia y la lealtad debidas,
es decir, tienen la responsabilidad de informar sobre
aquellas situaciones donde existan conflictos de in-
tereses. Para tal efecto, observaran el deber de con-
fidencialidad y utilizaran razonablemente los activos

sociales destinados para tal fin.
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Comunicacion con los Grupos de Interés

La Direccion de Relaciones Externas es el area encar-
gada de definir los lineamientos y los procedimientos
a seguir en materia de comunicacién interna y exter-
na. Esto, con el fin de garantizar el flujo adecuado de
informacion entre todas las personas que intervienen
en los procesos de la Empresa, teniendo en cuenta el
cumplimiento de los objetivos estratégicos del Grupo
y de EEB como casa matriz del mismo.

La Direccion ha establecido un plan de accién inter-
no y externo, que tiene como base la Politica de Co-
municacién. Esta ha servido para definir el sistema de
comunicaciones del Grupo Energia de Bogota, donde se
integran los procesos masivos de informacion que realiza
la Organizacién y los espacios de didlogo que permiten
construir confianza con los diferentes Grupos de Inte-
rés. De esta manera, se utilizan adecuadamente los ca-
nales de comunicacién existentes y se orienta la accién
al mejoramiento de las interacciones comunicativas en
la Organizacién con sus diferentes Grupos de Interés.

Adicionalmente, EEB cuenta con la Gerencia de Re-
lacidon con Inversionistas, la cual tiene la responsabi-
lidad de divulgar informacion a los inversionistas y al
mercado en forma oportuna y precisa, manteniendo
un canal de comunicacion bidireccional y permanente.
Para tal efecto, cuenta con lineas telefénicas y con el
correo electronico ir@eeb.com.co para facilitar la co-
municacién entre todos los interesados.

El articulo 69 del Cédigo de Buen Gobierno ga-
rantiza a todos los inversionistas el derecho al trato
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equitativo. En desarrollo de tal medida, la informa-
cion relevante de EEB debe ser publica, razén por la
cual se divulga reportes con informacién financiera,
comercial y operativa de la Empresa cada tres me-
ses, sumados a los reportes de informacion relevante
al mercado cada vez que se presente una situacion o
hecho sujeto de divulgacion.

En cuanto a comunicacién externa, se cuenta con

los siguientes mecanismos:

1. Portal web del Grupo:
http://www.grupoenergiadebogota.com/
Consolida la informacion del Grupo Energia de
Bogotd y cuenta con seccion dedicada a inver-
sionistas y actores del mercado financiero, en
donde pueden acceder a informacion exclusiva.

2. Pagina web de EEB: http://www.eeb.com.co

Estos dos espacios fueron redisefiados y moderniza-
dos para ofrecer una plataforma de informacion seria
y confiable. Se destaca que a través de estos medios,
se puede acceder de manera eficaz a herramientas
tales como el estatuto de contratacion, el manual de
interventoria, la politica de abastecimiento, la politi-
ca de contratacidn, las solicitudes publicas de ofertas
que ofrece la Empresa y los servicios financieros para

inversionistas, accionistas y proveedores, entre otras.
© E.QUI'E HICIMOS EN 2014?

© Se desarrollaron cinco asambleas generales de ac-
cionistas, en las cuales se garantizd la participa-
cién tanto de los accionistas mayoritarios como de
los minoritarios.

© Después de cada modificacion de la Junta Directiva
de la Empresa, se adelantaron inducciones con el
100% de las personas que fueron designadas como

miembros antes de su primera sesion de trabajo.

En esta instancia, se entregd copia de la normativa
interna de la Empresa, documento que incluye los
estatutos sociales, el Cédigo de Buen Gobierno, el
Cédigo de Etica de la Empresa y el Manual de Con-
tratacion, entre otros. Por otra parte, a los nuevos
miembros de la Junta Directiva se les proporciond
la informacion relacionada con la Compafiia y, en
especial, todo lo relativo a sus responsabilidades,
obligaciones y derechos en su nuevo rol.

Durante el periodo que comprende desde el 1 de
enero al 31 de diciembre de 2014, la Junta Di-
rectiva se reunid en catorce (14) ocasiones, doce
(12) de las cuales fueron sesiones ordinarias. Las
convocatorias de las reuniones, el suministro de
informacion a sus miembros y, en general, su fun-
cionamiento se han llevado a cabo en conformidad
con las reglas establecidas en los Estatutos Socia-
les y el Codigo de Buen Gobierno. Ademas, se en-
tregaron oportunamente la informacién necesaria
para la toma de decisiones a cada miembro de la
Junta Directiva y se constato su asistencia, cuyos
nombres se encuentran consignados en las res-
pectivas actas.

Se mantuvo permanentemente actualizado el Regis-
tro Nacional de Valores y Emisores (RNVE), remi-
tiendo a la Superintendencia Financiera de Colombia
las informaciones periddicas y relevantes de que
trata el Decreto 2555 de 2010. Fue asi como la Em-
presa divulgd, de manera veraz, clara, suficiente y
oportuna, toda la situacion relacionada con ella o
su emision, informacion decisiva para el mercado a
la hora de comprar, vender, o conservar los valores
de la Empresa o en el momento de ejercer los de-
rechos politicos inherentes a tales valores. De igual
forma, se dio cumplimiento a los requerimientos de
revelacion de resultados financieros definidos en los
contratos de la emisidon de bonos internacionales de
EEB y TGI (Regla 144A/regulacion S).
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© Implementar las reco-
RETOS

Buen Gobierno

mendaciones del Nue-
vo Cédigo de Mejores
Practicas Corporativas
en Colombia (Nuevo
Codigo Pais. Circular
028 de 2014) en todo

lo que sea pertinente

2.2. ETICA Y LUCHA CONTRA LA
CORRUPCION

© EiPOR QUE ES IMPORTANTE?

Para el Grupo Energia de Bogota, la ética y la lucha
contra la corrupcién son elementos clave de su cultu-
ra organizacional: constituyen pilares fundamentales
en las relaciones con sus Grupos de Interés y guian
los pasos de la Empresa en los mercados donde de-
sarrolla sus negocios. Se tiene presente que una or-
ganizacion del tamafio y la relevancia del Grupo debe
caracterizarse por mantener los mas altos estandares
de transparencia, comportamiento ético y apego a la
ley, asi como un nivel de cero tolerancia con el frau-

de y la corrupcion.
© ¢cOMO LO HACEMOS?

Se han implementado diferentes mecanismos que im-
pulsan acciones coordinadas contra el fraude y la co-
rrupcion, que promueven los valores corporativos, que

consolidan la transparencia en la gestidn de la adminis-
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para la Empresa du-
rante el 2015.

Implementar algu-
nas de estas mejores
practicas de Gobierno

Corporativo en las fi-

© Actualizar el Codigo de

Gobierno Corporativo,
asi como implementar
las reformas estatuta-
rias necesarias para

tal efecto.

liales del Grupo Ener-
gia de Bogota durante
el 2015.

tracién y que incentivan el compromiso de las Empresas
del Grupo, de sus colaboradores y de grupos de interés.

El Cédigo de Etica establece y desarrolla pautas
de comportamiento y reglas de actuacién a proposi-
to de las relaciones de la Empresa con los grupos de
interés, asi como de los mercados donde se desarro-
Ilan sus negocios.

Se cuenta con un canal ético que tiene por objeti-
vo prevenir, detectar, investigar y remediar cualquier
evento de fraude o corrupcion, acto ilegal o cualquier
conducta indebida que represente un perjuicio para
cualquier empresa del Grupo. Asi mismo, dicho canal
se puede utilizar para consultas y solicitar aclaracio-
nes sobre dilemas éticos (las denuncias se reportan
mensualmente al Comité de Etica de cada empresa).

Existen también protocolos internos establecidos
en el Manual del Canal Etico, que permiten gestio-
nar este mecanismo efectivamente y que garantizan
que cualquier denuncia recibida se maneje de ma-
nera transparente e independiente, y que reciba res-
paldo y proteccion.

Dicho canal es administrado por un tercero inde-

pendiente y prevé los siguientes mecanismos para fa-
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cilitar el reporte de un evento de fraude, corrupcion o

conducta antiética:

© Linea telefénica gratuita para Colombia.
© Link en la pagina web de la Empresa.

© Direccion de correo electrénico.

Para el 31 de diciembre de 2014, se habian recibido
14 denuncias a través del canal ético para EEB, rela-
cionadas como se muestra en la Tabla 2.

Asi mismo, se cuenta con un Comité de Etica, cuyo
objetivo es contribuir al cumplimiento y al fortaleci-
miento de los estandares de comportamiento ético
promulgados en el Cédigo de Etica. El Comité estd in-
tegrado por el Presidente de la Empresa, la Directora
de Auditoria Interna y el Secretario General, quienes
se relinen trimestralmente o cuando sea necesario.

Este Comité tiene dentro de sus funciones principales
garantizar la investigacion de las denuncias recibidas a
través del canal ético y determinar las acciones correc-

tivas, preventivas y disciplinarias cuando sea necesario.

Concepto

Situacion laboral-otros

Cantidad

Para obtener mas informacion sobre el
canal ético y su utilizacion, visite:
http://www.eeb.com.co/empresa/etica-y-

transparencia

Por otro lado, las empresas del Grupo cuentan con di-
ferentes herramientas especificas que promueven su
compromiso con una politica de cero tolerancia fren-
te al fraude o la corrupcion en cualquiera de sus mo-

dalidades. Estos son:
Politica Antifraude y Anticorrupcion
Su objetivo es prevenir, detectar, investigar y reme-

diar el fraude o la corrupcién en y contra las Empre-

sas del Grupo.

Observaciones

Malversacion de activos

Cuatro denuncias fueron cerradas y no exigie-

Otros

ron accion interna alguna. Una denuncia esta
en proceso de evaluacion.

Total denuncias aplicables

Consultas y dilemas éticos

Fueron cerradas.

Eventos no tipificados como denuncias

Corresponden a denuncias por servicio de
otras empresas.

Total recibido por el canal ético 14

Tabla 2. Denuncias recibidas a través del canal ético de la Empresa en 2014.
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Manual de sistema de prevencion de Lavado de
Activos y Financiacion del Terrorismo (SIPLA)

El Manual fue aprobado por la Junta Directiva de EEB,
segun consta en el Acta No. 1507 del 15 de agosto
de 2013, dando cumplimiento a lo expresado en la
Circular Externa 060 de 2008 de la Superintendencia
Financiera de Colombia. Este Manual contiene las po-
liticas, los controles y los procedimientos adoptados
por la Empresa para prevenir el riesgo de lavado de
activos y la financiacién del terrorismo para el grupo

de interés inversionistas.

Manual de mejores practicas de prevencion de

lavado de activos y financiacion del terrorismo

AUnN sin ser exigible por ley, la Empresa ha implemen-
tado este manual con base en las mejores practicas
para mitigar el riesgo de Lavado de Activos y Finan-
ciacion del Terrorismo, incluyendo controles aplicables
a los diferentes Grupos de Interés con los cuales se

tiene relacionamiento.

Analisis e identificacion de riesgos
relacionados con fraude y corrupcion

En el afio 2012, con el apoyo de una firma especiali-
zada, se identificaron riesgos y controles de fraude y
corrupcion en los procesos mas sensibles dentro de
la Empresa. En 2013, se hizo una validacién de los
riesgos identificados y se asegurd que sus respecti-
vos controles estuvieran operando. A partir de dicha
validacion, surgieron diferentes aspectos relaciona-
dos con estandarizacidon de redaccion de riesgos y
controles, racionalizacién de la cantidad de riesgos,
fortalecimiento de las tres lineas de defensa del sis-
tema de control interno y necesidad de identificar

riesgos de TI.
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Con las recomendaciones generadas, la Gerencia de
Planeacion Corporativa definié planes de accién para
lograr el nivel de madurez deseado en cuanto a ries-
gos, controles de fraude y corrupcion.

La Direccion de Auditoria Interna elabora el Plan
Anual de Auditorias, considerando diferentes aspec-
tos para determinar la prioridad de revision. El Plan
Anual de Auditoria del afio 2014 a diciembre de 2014

se cumplié en un 100% .

Politicas y procedimientos de
comunicacion y capacitacion sobre la
lucha contra la corrupcion

En 2012, afio en el cual se lanzd el canal ético y la
Politica Antifraude y Anticorrupcién, se efectuaron ca-
pacitaciones a colaboradores incluyendo al Comité de
Presidencia. En los afios 2013 y 2014, se realiz6 una
campafa sensibilizadora en materia de prevencion
de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo
(LAFT), utilizando formato cine club y usando como
base la pelicula Mi pobre angelito, denominada “Yo no
sabia cémo prevenir el LAFT” adaptando un didlogo
al mensaje que se queria transmitir. Para el desarro-
llo de esta iniciativa se adaptaron salas para la pro-
yecciéon de la pelicula y se entregé material alusivo a
la campafia que asimilaba el ambiente de cine (bole-
ta de entrada, gaseosa y crispetas).

Inicialmente se proyectd en las filiales en Bogota
(EEB y TGI) y luego se transmitié a las filiales Calidda
y Contugas en Perl y Trecsa en Guatemala. Asimismo
se realizaron cinco sesiones de charlas asociadas con
prevencion de LAFT en EEB para colaboradores nue-
vos y contratistas in house, a las cuales asistieron el
70% de los colaboradores invitados.

La Direccion de Auditoria Interna realizd6 campa-
fas dirigidas a colaboradores y contratistas sobre

conductas éticas, prevencién de Lavado de Activos

‘ e Buen Gobierno, ética, gestién de ‘
riesgos y derechos humanos (DDHH)

y Financiacion del Terrorismo y uso del canal ético

mediante capacitaciones, asimismo, llevd estadisti-
cas de asistencia y cubrimiento. Asi se tiene que du-
rante 2014:

© Se realizaron 19 sesiones de charlas asociadas
con la campafia Etica EB que cubre la adhesion
al Codigo de Etica, refuerzo de los mecanismos y
documentos asociados con la ética en la Empresa.
Esta capacitacion se consideré como una forma di-
dactica de adherir a los colaboradores al Cédigo
de Etica y declarar sus posibles conflictos de inte-
rés. Se contd con la participacién del 67% de co-
laboradores, incluyendo el Comité de Presidencia,
del cual el 100% de sus miembros se adhirieron
al Codigo de Etica y efectuaron la declaracién de

conflictos de interés.

© Los formatos de adhesion y declaracion de conflic-
tos de interés fueron entregados a la Gerencia de
Gestién Humana, con el fin de que se continuaran
diligenciando por aquellos colaboradores que no
asistieron a las capacitaciones. Esta declaracion se
hara anualmente y estard a cargo de la Gerencia

de Gestiéon Humana.

Por otra parte, en la cadena de valor se socializaron los
lineamientos éticos a 45 contratistas y proveedores a
través de charlas efectuadas por la Gerencia de Abaste-
cimiento. Esta Gerencia publicé en la pagina web, el Ma-
nual de Proveedores que contiene de manera resumida
los documentos asociados con la ética en la Empresa.
Adicional a esta publicacién, el Manual fue enviado por
correo electronico a 508 destinatarios de correo, donde

229 fueron abiertos y leidos, lo que corresponde al 45%.
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© E(QUE HICIMOS EN 2014?

© Se desarrolld la campafia ETICAEB en las diferentes
empresas del Grupo. Para el 2014, su objetivo princi-
pal era la adhesién al Cédigo de Etica y la declaracién
de conflictos de interés. En ese sentido, se compartio
informacién y documentos relativos a la campafia con
los colaboradores y grupos de interés en las diferentes
reuniones realizadas. Como parte del material entre-
gado, se suministrd, a manera de muestra, la semilla
ETICAEB, para sembrar valores en todas las acciones
que se realizan dentro y fuera de la Empresa.

© En cumplimiento con lo establecido en el numeral
2.2.3., de la Circular Externa 060 de 2008, emiti-
da por la Superintendencia Financiera de Colombia,
para el afno 2014 se presentd a la Junta Directiva
el informe del Oficial de Cumplimiento.

© Como parte de la apertura de la campafia de auto-
control, se emitieron mensajes en el blog corpora-
tivo, y en las pantallas de la Empresa vy las filiales
sobre conceptos generales de control interno y la

responsabilidad de todos frente al mismo.

© Con el fin de propender a las buenas practicas
para mitigar el riesgo de Lavado de Activos y
Financiacion del Terrorismo, el oficial de cum-
plimento de EEB ha hecho extensivos sus proce-
dimientos y controles de prevencién a las filiales.
Esto, para que ellas también adopten tales prac-
ticas y desarrollen, de esta manera, sinergias
dentro de las empresas que conforman el Grupo
Energia de Bogota.

2.3 GESTION DE RIESGOS Y CRISIS
© ¢éPOR QUE ES IMPORTANTE?

La gestion integral de riesgos en EEB contribuye
al cumplimiento de la visidn y principios corporati-
vos, garantiza la continuidad del negocio, ayuda a
la mitigacion y/o disminucién de la incertidumbre y
protege los recursos del Grupo Energia de Bogota,
resguardandolos contra la materializacion de ries-
gos. En un nivel general, se han identificado los si-

guientes riesgos:

RETOS © Continuar con la ejecuciéon de la campafia de

Etica y lucha contra la
corrupcion

autocontrol y refuerzo de temas como el Codi-

go de Etica, la Politica Antifraude y Anticorrup-

cién, y la prevencion de Lavado de Activos y

Financiacion del Terrorismo, esperando cubrir

el 100% de los colaboradores.
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‘ e Buen Gobierno, ética, gestion de
riesgos y derechos humanos (DDHH)

© Crecimiento limitado de las operaciones del GEB en
los paises objetivo.

© Pérdida de oportunidades de negocio relevantes
para el crecimiento del Grupo.

© Cambios normativos no previstos o anticipados que
ocasionen la disminucidn de los ingresos en las em-
presas del portafolio (con control y sin control).

© Restricciones en la financiacién de proyectos de
operacion o inversion.

© Caida del valor de los instrumentos de deuda emi-
tidos por EEB.

© La obtencidn de un nivel exiguo de rentabilidad y/o de
dividendos por parte de las empresas del portafolio.

© Contingencias de gran impacto en la continuidad de
las operaciones criticas de las empresas del Grupo.

© Incumplimiento de la demanda proyectada.

© Inclusién de la Empresa de Energia de Bogotd en
listas restrictivas de LAFT.

© Irrespetar los derechos humanos contenidos en la
Declaracién Universal de Derechos Humanos y los
principios de la OIT.

© Impacto negativo en la reputacién.

© Sentencia en contra de las empresas del Grupo
ante cualquier jurisdiccion.

© Acceso a informacidn confidencial por parte de en-
tes externos o internos.

© Eventos de fraudes internos o externos.
© éCOMO LO HACEMOS?

La gestidn integral de los riesgos forma parte del Plan
Estratégico Corporativo. Ademas, cuenta con una Po-
litica de Gestidén de Riesgos y un Sistema de Gestion
de Riesgos, donde se establecen lineamientos para la
identificacion, mitigacion, control y seguimiento de los

riesgos que conforman el sistema.

SSSSEONO.
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En EEB se valora el impacto de los riesgos a la luz de
los criterios detallados en la Figura 6.

PERSONAS
Evalla el impacto sobre la integridad

fisica de trabajadores, contratistas y

poblacién ubicada en el area de influencia

de operacién del Grupo Empresarial.

ECONOMICO
Evalla el impacto sobre

la disminucion del EBITDA

del Grupo Empresarial.

OPERACIONAL EMPRESARAL
Evalla el impacto sobre el logro

de los objetivos estratégicos y de

procesos.

IMAGEN O
REPUTACION

Evalla el impacto sobre la
imagen y reputacion del

Grupo Empresarial.

COMERCIAL O CLIENTES

Evalla el impacto sobre
los ingresos operacionales

del Grupo Empresarial

Figura 6. Criterios para valorar los impactos de los riesgos

en la Empresa.

‘ e Buen Gobierno, ética, gestion de ‘
riesgos y derechos humanos (DDHH)

El area lider de la gestion integral de riesgos del Cor- @ Realizar seguimiento a los controles en mane-
porativo es la Vicepresidencia de Portafolio Acciona- ra periddica.
rio y Planeacion Corporativa, unidad responsable de: © Promover la generacion de una cultura de gestién
de riesgos en toda la organizacion y solicitar el
© Proponer estrategias y lineamientos para la ges- tratamiento a seguir en caso de que se materiali-
tion integral de riesgos en el Grupo empresarial. ce algun riesgo.
© Orientar a las areas, directivos y gestores de ries-
gos en la identificacion, valoracidén y/o actualiza- En la Figura 7 se presenta la estructura de gobierno

cién de los riesgos y los controles. de riesgos.

A Presidencia y Junta Directiva
‘ Auditoria Interma
- Area encargada de la gestion
de riesgos

Figura 7. La estructura de gobierno de riesgos.
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© Continuar con el for-

RETOS

Gestion de
riesgos y crisis

talecimiento de la

cultura en la organi-

zacion para la identifi-

cacion, el control y el
manejo de los riesgos

en todo nivel.

En caso que se materialice un riesgo, la politica con-

templa la ejecucion de las siguientes actividades:

© Identificar la causa que dio origen a la materia-
lizacién y sus consecuencias reales (en términos
econdmicos, de imagen, entre otros).

© Definir e implementar controles o acciones correc-
tivas para minimizar el impacto.

© Definir e implementar controles o acciones preven-
tivas para mitigar el riesgo.

© Hacerle seguimiento a la efectividad de los contro-
les, tanto correctivos como preventivos.

© Sies el caso, actualizar la valoracion del riesgo y los

controles.
© c'.CéMO LO EVALUAMOS?

Con el Indice de Gestidn de Riesgos, se permite co-
nocer el avance en la definicion e implementacion
de la metodologia de gestidn de riesgos y el monito-
reo a la implementacién de los controles definidos,

para evitar que estos se materialicen.
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(+)

Implementar la meto-
dologia de riesgos en
las oportunidades de
inversion.

Integrar la gestion de

© Actualizar los riesgos

de acuerdo con los
cambios en los mapas
estratégicos y en los

procesos.

riesgos y de riesgos

asegurables.

| Identificacion de riesgos en los proyectos

Cuando EEB decide incursionar en un nuevo negocio o
proyecto, realiza una identificacion de los posibles ries-
gos dentro del andlisis de la oportunidad. Si el proyecto
es de construccion, en el momento en el que EEB resul-
ta adjudicataria e inicia el proceso de construccion, se
identifican todos los riesgos para cada una de las etapas
del proyecto, de orden constructivo, ambiental, orden
publico, socio-politico, plazo de ejecucion, entre otros.

Dentro de los riesgos definidos como de Grupo,

EEB tiene identificado el siguiente:

© Riesgo: eventos de fraudes internos o externos

(+]

Causa: falta de control en las operaciones.
© Consecuencia: pérdida de imagen y confianza del
GEB ante la opinion publica, entidades de control,

accionistas y demas interesados.

Los siguientes controles se han definido e implemen-
tado como medidas de mitigacion para evitar que se

materialice este riesgo:

‘ e Buen Gobierno, ética, gestion de ‘
riesgos y derechos humanos (DDHH)

e La separacion de funciones entre diversos cargos
con el fin de reducir la probabilidad de fraude.
e La realizacion de planes de capacitacion ética

y de fortalecimiento de valores empresariales.

A la fecha, el riesgo de corrupcion en EEB no se ha ma-

terializado.
© ¢QUE HICIMOS EN 2014?

© Se realizaron ajustes al sistema de gestion de
riesgos, de acuerdo con los cambios en los planes
estratégicos y los procesos clave para el cumpli-

miento de la estrategia, concretamente en:

e Politica de Gestion de Riesgos del GEB.

e Metodologia de identificacion, valoracion y de-
finicion de riesgos y controles.

e Tablas de valoracion de riesgos.

¢ Herramienta de administracidn de riesgos ERA.

e Responsabilidad de los riesgos en la Empresa

en el caso su materializacion.

@ Se incluyd la metodologia de PMI en la identifica-
cion de los riesgos de proyecto.

© Se realizaron capacitaciones sobre la metodolo-
gia para la identificacién, valoracion y definicidén
de planes y controles a los riesgos en el Corporati-
vo y filiales. Dichas actividades de formacion fue-
ron orientadas a los gestores de cada area y hacia
algunos procesos especificos, tales como Admi-
nistrativa, Relaciones Externas, Auditoria, entre
otras. Asi mismo, en lo que se refiere a las filia-
les, se organizaron capacitaciones para los lide-
res que gestionan los riesgos.

© Se definieron los lineamientos metodoldgicos para

el analisis de riesgos de oportunidades de negocio.

© Se revisaron y reevaluaron los riesgos de continui-
dad de negocio, de acuerdo con la nueva tabla de
valoracion de riesgos.

© Se actualizaron los riesgos de los procesos por par-

te de las areas.

2.4 RESPETO Y PROMOCION DE LOS
DERECHOS HUMANOS

© iPOR QUE SON IMPORTANTES?

La Empresa de Energia de Bogotd entiende que to-
dos y cada uno de sus negocios y proyectos tienen
un impacto significativo sobre el entorno y que algu-
nos grupos de interés pueden sentirse especialmente
afectados y vulnerados en sus derechos. Esto pue-
de ocurrir tanto por la presencia de su infraestruc-
tura de transmisién como por el tipo de vinculo que
los colaboradores o terceros que actlen en nombre
de la Empresa establezcan con ellos.

Ademaés, tiene el reto de operar en un pais en
conflicto, lo cual la hace vulnerable y expuesta
como Empresa, a los riesgos y peligros de los ac-
tores armados; obligandola de algin modo a ser
extremadamente cuidadosa en su accionar, con el
fin de no agudizar la situacién o revictimizar a los
afectados por ella.

En tal medida, la Empresa es consciente de que
en su cadena de abastecimiento, se pueden presen-
tar mayores riesgos de vulneracién de los derechos
humanos y laborales, generando la gran responsa-
bilidad de trabajar con sus proveedores, contratistas
y socios, con el fin de evitar casos de trabajo infan-
til y forzoso, abusos de las fuerzas de seguridad, y
discriminacion y violacién de los derechos de los
pueblos indigenas, cuya responsabilidad recae, en

ultimas, sobre la Empresa.
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© éCOMO LO HACEMOS?

En las empresas del Grupo se acoge y dirige la ges-
tion, con base en los diez principios del Pacto Global
de las Naciones Unidas, especialmente aquellos rela-
cionados con la promocién y la proteccion de los de-
rechos humanos y laborales. Asi mismo, se siguen los
trabajos adelantados en la Red Local del Pacto Global
y los lineamientos de Business for Peace.

Para gestionar este tema en un nivel interno, se
han definido mecanismos tales como la definicion de
cldusulas contractuales en las que los contratistas
acogen los diez principios del Pacto Global. Adicional-
mente, se ha identificado un riesgo relacionado con
el tema de derechos humanos, dentro del mapa de
riesgos corporativos, con miras a darle mayor trans-
versalidad y fuerza a la gestion en este aspecto.

Este tema es trabajado desde el alto gobierno y le
aplican los mismos controles que a los frentes admi-

nistrativos y operativos de la Empresa.

© E(QUE HICIMOS EN 2014?

© Se finalizd la identificacion de los escenarios de
riesgo planteados a la luz de los procesos y sub-
procesos de la Empresa. Como resultado de este
proyecto se formuld, dentro del mapa de riesgos
corporativo, un riesgo relacionado con la gestion
de derechos humanos.
Mientras que en el 2013 se planted como reto eje-
cutar el plan de accién producto de la identificacion
de impactos del negocio en derechos humanos, en
el 2014 se avanzo en la definicidon de un riesgo cor-
porativo e identificacion de los controles del mismo.
En el 2015, la Empresa planea avanzar en el plan de
trabajo, para lo cual revisara los controles del ries-
go en materia de derechos humanos y monitoreara

su cumplimiento y resultados.

RETOS

Respeto y promocion
de los derechos
humanos

nar el riesgo.

© Desarrollar un plan de trabajo con
los controles asociados al riesgo cor-
porativo en derechos humanos, en
el que se alineen los escenarios de @
irrespeto con los controles que se

implementan para mitigar o elimi-

© Monitorear la implementacion y el re-
sultado de los reportes periddicos de
gestion de riesgos.

Fortalecer la gestion en derechos hu-
manos durante el 2015, con base en
la iniciativa Guias Colombia, de la

Fundacién Ideas para la Paz.
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Compromiso 1
Crear valor a los accionistas

QGO O

3. Crear valor a los accionistas

La Empresa de Energia de Bogota busca generar valor econé-

mico a sus accionistas mediante la expansién de sus negocios

e inversiones del sector energético en América, el crecimien-

to y consolidacion de sus filiales, y la maximizacion sostenible

y responsable de utilidades, con miras a retribuirle a la ciu-

dad de Bogota cada vez mayores beneficios para su desarrollo.

Para conocer la informacion financiera detallada ver el capitulo 3. Estados Financieros

3.1 CRECIMIENTO Y MAXIMIZACION
DE UTILIDADES

© ¢POR QUE ES IMPORTANTE?

El crecimiento y la maximizacion de utilidades contribu-
yen a la consolidacién y a la sostenibilidad del negocio
en el largo plazo, pues permiten mantener a la Empre-
sa como una fuente de generacion de valor econémico,
social y ambiental para sus accionistas y demas grupos
de interés. Asi mismo, a nivel de la industria, favorecen
tanto la consolidacion de un sector energético con pro-
yecciones internacionales y fuerte para el pais, como la
autonomia energética, en la medida en que se viabili-

za la conexion entre la oferta y la demanda de energia.
© &éCcOMO LO HACEMOS?

En la EEB, la gestién del objetivo de crecimiento y

maximizacion de utilidades comienza con la definicion

del Plan Estratégico Corporativo (PEC), a partir del
cual se establecen metas y proyectos o iniciativas a
ser llevadas a cabo por cada uno de los colaboradores.

El PEC se define con una visién a cinco afios. A par-
tir de las metas fijadas en él, se establece la planea-
cion financiera correspondiente, que permite verificar
la consistencia de las cifras, el cumplimiento de poli-
ticas y las eventuales restricciones a las que pudiese
haber lugar. En paralelo con la planeacion financiera,
se define el portafolio de oportunidades de negocios e
inversiones (pipeline), documento orientado a identi-
ficar y a priorizar las oportunidades de negocio, tanto
en iniciativas que involucran etapas de desarrollo de
proyectos (greenfield) como en la adquisicién de ne-

gocios en marcha (brownfield).
© éCOMO LO EVALUAMOS?

Se evalla la eficacia del sistema, haciendo segui-

miento de las metas del PEC, proceso que se mide
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con una periodicidad trimestral. En la medida en
gue se detectan desviaciones, se definen los pla-

nes de accidon correctivos.
Plan Estratégico Corporativo

Para definir la manera como se cumple la visién, se
construye el mapa estratégico corporativo, conforma-
do por objetivos estratégicos, indicadores, iniciativas,
proyectos e indicadores, los cuales son formulados y
desarrollados por todas las areas de la organizacion.

En EEB se monitorea permanentemente la ges-
tion frente al cumplimiento del Plan Estratégico Cor-
porativo (PEC), el cual es calificado dentro de cuatro

perspectivas:

© Financiera y econdémica.

© Cliente, mercado y negocio.
© Procesos corporativos.
(+)

Aprendizaje y crecimiento.

En el afo 2014, se realizaron ajustes de los objetivos
estratégicos a la luz de una estrategia de crecimien-
to en las cuatro perspectivas. En la Tabla 3 se mues-

tran los resultados.
© EQUE HICIMOS EN 20142

Como parte del Plan Estratégico Corporativo, y en li-
nea con la estrategia de crecimiento de la Empresa,
se implementé el Nuevo Modelo de Desarrollo de Ne-
gocios. Este proyecto pretende identificar y desarrollar
iniciativas para la adquisiciéon de negocios en marcha
o promover proyectos energéticos que le permitan a
la Empresa lograr sus objetivos de crecimiento, a ni-
veles de riesgo y con las tasas de rentabilidad mas fa-

vorables para sus accionistas.
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Igualmente, en el afio 2014 se adelantaron las si-
guientes actividades relacionadas con la Planeacion
Corporativa:

© Definicidn de la estrategia y priorizacién de in-
versiones.

© Implementacion del modelo de portafolio de inver-
sién en el Corporativo vy las filiales.

© Analisis de propuestas de inversion acordes con la
estrategia de crecimiento.

© Asesorias en el Corporativo y en las filiales de acuer-
do con la formulacion de los Planes Estratégicos (Mi-
sion, Vision, Estrategia, Mapa Estratégico: objetivos,
indicadores, metas, iniciativas y proyectos).

© Ajustes en el proceso de Planeacion Corporativa de
acuerdo con los cambios metodoldgicos.

© Seguimientos trimestrales a los planes del Corpo-
rativo y de las filiales.

© Reuniones estratégicas (RAE) para la toma de de-
cisiones que contribuyeran a alcanzar las metas
del Grupo.

© Reunion de actualizacion del PEC con la participa-
cion de las filiales; RAE de aprendizaje para la ac-
tualizacién del PEC.

Gestion Financiera

Desde la Vicepresidencia Financiera del Grupo Ener-
gia de Bogota, se realiza la planeacion y administra-
cion de los recursos. De esta forma, se garantiza el
registro, la preparacion y la presentacién oportuna de
la informacién financiera, con el fin de optimizar su
uso, facilitar el acceso a fuentes de financiacion lo-
cales e internacionales a través de una comunicacién
bidireccional con los mercados financieros, y propor-
cionar informacion razonable, comprensible y confia-

ble a los usuarios de la informacion.

PERSPECTIVA

Perspectiva
financiera y
econdmica

O QUUe

DESCRIPCION

La perspectiva financie-
ra mide la generacion
permanente y creciente
de valor y de dividendos
para los accionistas y el
crecimiento sostenible y
rentable de los negocios.

Compromiso 1

DESEMPENO

En 2014 se alcanzaron
satisfactoriamente los
resultados financieros
relacionados con la
rentabilidad y el creci-
miento de los ingresos.

Crear valor a los accionistas

CUMPLIMIENTO

Se cumplié con la entrega
oportuna de los dividendos a
los accionistas. Los indicado-
res EBITDA y EVA del Grupo
sobrepasaron las metas
fijadas para el afio 2014 por
la buena gestion financiera
realizada en los negocios
operativos y empresas del
portafolio accionario.

CALIFICACION

Se alcanzo6 una
nota de 5 sobre 5
(fuente SIG).

QOO

Perspectiva
de cliente,

mercado y

negocio

La perspectiva del cliente
mide cumplir con la
propuesta de valor, el
reconocimiento como gru-
po empresarial de clase
mundial con responsa-
bilidad global, asi como

el crecimiento de las
operaciones en los paises
objetivo para atender las
necesidades de la deman-
da de energéticos.

En 2014 se lograron
resultados satisfacto-
rios por el incremento
del volumen transpor-
tado de gas provenien-
te de TGI, incremento
de los clientes en
Calidda e importantes
reconocimientos otor-
gados a la empresa.

El reconocimiento del Grupo
EB como grupo de clase
mundial en el 2014 alcanzé
unos resultados satisfacto-
rios, el porcentaje de ingre-
sos crecid por las inversiones
realizadas y los ingresos de
los proyectos que entraron
en operacion.

Se alcanzé una
nota de 4,3 sobre
5 (fuente SIG).
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Perspectiva
de procesos
corporativos
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DESCRIPCION

La perspectiva de
procesos internos esta
orientada a lograr que el
Grupo EB sea reconoci-
do como grupo de clase
mundial, innovador, con
responsabilidad global,
CON procesos y negocios
alineados con la estra-
tegia que contribuyan al
crecimiento y competi-
tividad de los negocios
actuales y futuros.

DESEMPENO

En 2014 se obtuvieron
resultados satisfacto-
rios en los objetivos
estratégicos orienta-
dos al crecimiento, a
la competitividad y

la sostenibilidad de

la empresa y de los
negocios.

CUMPLIMIENTO

En 2014 se cerraron pro-
yectos de crecimiento en el
Corporativo en los negocios
de transmisién de energia
eléctrica y transporte de
gas y empresas del porta-
folio, se constituyd la filial
en Colombia Empresa de
Movilidad de Bogota S.A.S.
ESP, se avanzé en estudios
de prefactibilidad, factibili-
dad y FEED para las plantas
térmicas a gas en Colombia
y planta Marcona en Per.
Adicionalmente, se imple-
mentd el Sistema de Inteli-
gencia Regulatoria, el Modelo
de Gestion Integral de Ries-
gos, las Normas Internacio-
nales de Informaciéon Finan-
ciera, el Manual de Identidad
del Grupo y se contintia con
la implementacion del Siste-
ma de Seguridad de la In-
formacion, Sistema de Con-
tinuidad de Negocio y en los
programas de los ejes estra-
tégicos de la Fundacion con
las comunidades.

CALIFICACION

Se alcanzé una
nota de 4,3 sobre
5 (fuente SIG).

Perspectiva
de aprendi-
zaje y creci-
miento

La perspectiva de apren-
dizaje y crecimiento
estd orientada a forta-
lecer las competencias
gerenciales y técnicas
de los colaboradores
acorde con los retos del
Grupo EB y a lograr una
cultura organizacional
de innovacion orientada
a la productividad, los
negocios y alineada con
la estrategia del GEB.

En 2014 se avanzé

en el desarrollo del
talento humano, el
sostenimiento del
clima organizacional y
la implementacion de
herramientas tecnolé-
gicas. Las mediciones
de ambiente laboral,
medicion de compe-
tencias y gestién del
conocimiento se reali-
zaran en 2015.

En 2014 se defini6 el modelo
de competencias: core, Mo-
delo de Liderazgo del Grupo,
la mejora e interiorizacién de
los valores corporativos, en
las actividades del Programa
Super Bien, orientados a
generar equilibrio en la vida
laboral, personal y familiar

y en la implementacion del
modelo de tecnologia de
informacion corporativa.

Se alcanzd una
nota de 3 sobre 5
(fuente SIG).

Tabla 3. Resultados del plan estratégico corporativo para 2014.

Nota: los resultados por perspectivas se presentan con corte a 31 de diciembre de 2014.
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Estructuracién y Gestion de Deuda.

Figura 8. Actividades a cargo de la Vicepresidencia Financiera

O QUUe

Gestidn presupuestal.
Proyecciones financieras.
Analisis financiero.

Administracion de seguros.

Relacién con el inversionista.
Financiamiento

y Relacion con
Inversionista

La Vicepresidencia cuenta con las Gerencias de Planea-

cion Financiera y Seguros, Financiamiento y Relacion con

Inversionistas, Contabilidad y Tesoreria, las cuales parti-

cipan directamente en el crecimiento y en la expansion

de la Empresa, a la luz de las siguientes actividades:

(+]

El presupuesto y las proyecciones de la Empresa y
del Grupo Energia de Bogota.

La evaluacién de los riesgos financieros y su cu-
brimiento.

La gestion del financiamiento de EEB y de las filia-
les del Grupo Energia de Bogota.

Las relaciones con inversionistas y accionistas, en
las cuales se promueve una comunicacion directa
sobre el desempefio de la Empresa y sus filiales.
El seguimiento del flujo de caja y el manejo de ex-
cedentes, de cuentas por cobrar, de cuentas por
pagar y de la deuda.

La elaboracién de informacién financiera de calidad
de la Empresa y del Grupo a partir de estados fi-

nancieros individuales y consolidados.

Compromiso 1
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Administracion cuentas por cobrar.
Cuentas por pagar.

NSt acion Inversiones temporales.
del Recurso

Bancos y conciliaciones bancarias.

Registro
de la
Operacion

Gestién Tributaria.
Inventarios y activos fijos.
Reportes entidades de control.

Cajas menores.

© La gestion en la implementacion de las Normas In-
ternacionales de Informacién Financiera (NIIF) en
las empresas del Grupo.

© La planeacion de las obligaciones legales y tribu-
tarias de la Empresa y la garantia de un oportuno
cumplimiento de las mismas.

© El seguimiento a la gestidon contable y tributaria
de todas las empresas del Grupo a nivel nacional

e internacional.

Dichas actividades aportan al crecimiento y a la maxi-
mizacién de los resultados de la Empresa y del Grupo,
debido a que permiten:

© Acceder, en condiciones de eficiencia y optimiza-
cion financiera, a recursos de financiamiento para
EEB y sus filiales en los mercados bancarios, mul-
tilaterales y de capitales.

© Fortalecer la comunicacion estratégica con el mer-
cado financiero y de capitales, consolidando con-

fianza frente a EEB vy sus filiales, permitiéndole
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relacionarse con inversionistas locales e interna-
cionales, asi como con sus accionistas.

© Mantener a los usuarios, inversionistas y accionis-
tas informados sobre las actividades que desarro-
Ilan la Empresa y el Grupo, con miras a presentar
la gestion desarrollada por la administracion.

© Administrar y controlar los recursos de la Empresa
para darles un manejo éptimo y eficiente.

© Gestionar la adecuada colocacion de excedentes
temporales de liquidez, para obtener los mayores
beneficios financieros.

© Reconocer todas las operaciones financieras efec-
tuadas por la Empresa, con miras a proporcionar
informacién financiera oportuna y de calidad para
los inversionistas, los accionistas y el publico en

general, y apoyar, asi, la toma de decisiones.

Para EEB, el hecho de administrar y mantener a todos
los usuarios al tanto de la informacién sobre su desem-
pefio comercial, financiero y operativo ha incrementado
los niveles de confianza en sus inversionistas y accio-
nistas. Durante los Ultimos diecisiete afios, la Empre-
sa ha mantenido un ritmo virtuoso de financiamiento,
caracterizado por la disminucion de sus costos de ca-
pital y una facil obtencion de recursos para sus proyec-
tos de crecimiento. Este desempefio ha dinamizado la
negociacién de sus titulos en el mercado de capitales
local e internacional, puesto que refleja la generacion
de valor y la maximizacién de utilidades para su grupo

de interés conformado por accionistas e inversionistas.

Desempeio financiero en 2014

EEB continla siendo una empresa robusta financiera-
mente, con excelentes margenes EBITDA, tanto a nivel
operacional como neto, frente a su grupo de compa-
rables, manteniendo asi mismo un nivel de endeuda-

miento consistente con sus calificaciones de grado de
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inversion, gracias a la generacion de caja, producto de
sus inversiones en empresas controladas y participadas.

Durante el afio 2014, se realizd un cierre antici-
pado con corte el 31 de octubre de 2014 y otro por el
periodo comprendido entre el 1 de noviembre al 31
de diciembre de 2014.

Para el periodo enero-octubre, el crecimien-
to de los ingresos operacionales asociados con el ne-
gocio de transmisidn, los ingresos por dividendos, la
ejecucion de estrategias financieras para administrar
eficientemente los recursos financieros y el aumento
de las inversiones permitieron obtener unos resulta-
dos destacables. Los ingresos operacionales del nego-
cio de transmisién de energia presentaron un mayor
nivel al presupuestado, COP 96.179 millones, com-
parado con los COP 91.678 millones proyectados, re-
flejando, asi, un crecimiento del 5%. Adicionalmente,
los ingresos por dividendos superaron el presupuesto
en COP 570.036 millones.

Dentro de la gestion financiera de filiales, cabe
destacar la estructuracién y la ejecucion de una po-
litica de dividendos de TGI hacia sus accionistas por
cerca de COP 517.000 millones. Esto permitié hacer
mas eficiente la estructura de capital, tanto a nivel in-
dividual como de Grupo.

A octubre de 2014, EEB registré una utilidad neta
de COP 1,38 billones, que representa un incremento
del 63,7% frente a la del cierre de 2013. Producto de
la gestién y optimizacion de los recursos financieros,
EEB formuld una politica de dividendos sobre el ejer-
cicio enero-octubre 2014 por mas de COP 1,1 billones,
los dividendos mas altos que ha generado la Empresa
en toda su historia, reflejando su crecimiento, solidez
y resultados financieros en beneficio de sus multiples
grupos de interés.

Durante el periodo 1 de noviembre al 31 de di-
ciembre de 2014, se presentd una devaluacién del

peso cercana al 17%, incrementando la tasa de cambio

‘ e Compromiso 1
Crear valor a los accionistas

de COP 2.050,52 a COP 2.392,46 para estas mismas fe-
chas. Lo anterior generd un incremento en los gastos por
método de participacion por COP 528 mil millones origi-
nados, principalmente, en la exposicion por devaluacion
de la deuda financiera de las filiales TGI e IELAH, gene-
rando una pérdida contable de COP 399 mil millones, lo
que redujo la utilidad del ejercicio de COP 1,38 billones
al cierre de 31 de octubre a COP 0,98 billones al 31 de
diciembre de 2014, 16,28% superior a la registrada el

2,81% o—
0,59%
0,57%

3,01%
4,52%

17,37% . 7

— 31,20%

31 de diciembre de 2013, con un EBITDA, solo para la
EEB, de COP 1,55 billones. A nivel consolidado, el EBI-
DTA alcanzé los COP 2,57 billones con un margen del
65,6%, reflejando un crecimiento del 44,83% respecto a
diciembre de 2013, lo cual obedece a mayores dividen-
dos e intereses ganados (COP 1,62 billones) y mayores
ingresos operacionales (COP 2,31 billones).

La composicidon del EBITDA por tipo de empresa
(controladas y participadas) se puede ver en la Figura 9.

TGI

Decsa/EEC

Calidda, Contugas & EEBIS Pe
Emgesa

Codensa

Gas Natural

Promigas

ISA, REP & CTM

Otros

EEB Transm, Trecsa & EEBIS Gt

2,91%

31,02% 6,11%

Figura 9. Composicion del EBITDA por tipo de empresa

(controladas y participadas).
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Es importante destacar que en los Ultimos tres afios  que en diciembre de 2011 era de COP 1,08 billones

el EBITDA del Grupo ha subido COP 1,49 billones, ya y a diciembre de 2014 fue de COP 2,57 billones.

(Cifras en millones de pesos)

Grupos de interés

Ingresos netos
recibidos (operacionales 989.298 1.145.060 1.457.249
y no operacionales)

Colaboradores
Pensionados

Gobierno (Impuestos -

144.452
Contribuciones y Tasas)

Proveedores y

139.774 140.199 206.207
acreedores

Comunidad*

Reinversion
(depreciaciones -
amortizaciones - otros)

Apropiaciones (reservas
- accionistas)**

Total distribucion 989.298 1.145.060 1.457.249

Tabla 4. Valor econémico generado

690.701 843.560 980.855 67,31%

*Esta cifra corresponde a las donaciones realizadas por la Empresa, que para el afio 2014 se realizaron unicamente a la
Fundacién Grupo Energia de Bogota.

**Corresponde a los resultados y reservas a disposicion de los accionistas.
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OlC88E.

TIPO DE INVERSION
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VALOR PRESENTE

QOO

TIPO DE INVERSION VALOR PRESENTE
Bonos Deuda Publica Interna 4.055.655.127 7,54%
Bonos Ordinarios 11.815.515.367 9,34%
Carteras Colectivas 417.717.364 3,09%
CDT Bancos 53.779.542.034 4,56%
Cuentas de Ahorro 1.699.184.933 3,89%
TOTAL 71.767.614.825 5,49
1% CDT Bancos
16%

Figura 10. Portafolio de inversiéon en COP 2014
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Cuentas de Ahorro

Bonos Deuda Publica Interna
Bonos Ordinarios

Carteras Colectivas

75%

Republica de Colombia 5.269.891 6,58%
Corporacion de Fomento 10.863.315 7,49%
Bono Ecopetrol 257.916 7,82%
Time Deposits 149.771.801 0,36%
Deutsche Bank AG, London Branch 144.344.617 6,53%
TOTAL 310.507.540 3,24
0% mmmm  Deutsche Bank AG,

Figura 11. Portafolio de inversién en USD

4%

London Branch
mmm  Corporacion de

Fomento Andina

mmm  Republica de Colombia
mmm  Time Deposit

mmm  Ecopetrol

46%
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Calificaciones de grado de inversion

En 2014, se mejoraron algunas calificaciones de gra-
do de inversién, otorgadas por las principales agen-
cias de rating.

A escala internacional:

© Fitch Ratings mejord la calificacion corporativa de
‘BBB-" a ‘BBB’, con perspectiva ‘estable’.

© Moody'’s afirmé la calificacion corporativa en ‘Baa3’
y mejoré la perspectiva de ‘estable’ a ‘positiva’.

© Standard & Poor’s mejord la calificacion de la deu-

da de ‘BB+’ a '‘BBB-’' con perspectiva ‘estable’.
A escala local:

© Fitch Ratings mantuvo la maxima calificacién credi-

ticia de *AAA (col)’ con perspectiva ‘estable’.
Precio de la accién

El desempefo financiero del GEB y la adecuada estra-

tegia de comunicacion financiera implementada desde

A @ 201.14c0P 1,450

&27.05.14 ler pago de dividendos,
monto total: COP 196.844.435.244
&08.05.14: UPME adjudica a EEB proyecto So-
gamoso-Norte
@ 20.05.14: UPME adjudica a EEB
proyecto Bolivar
&02.07.14: TGI, filial del Grupo Energia de Bo-
gota, adquiere el 7,78% de los
derechos del Oleoducto al Pacifico
&26.06.14: 2do pago de dividendos,
monto total: COP 196,844,435,244
&07.07.14:EEB adquiere el 31,92% de partici-

pacion en TGI
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la Gerencia de Financiamiento y Relacién con Inversio-
nistas han contribuido con el positivo comportamiento
del precio de la accién durante el 2014 (Fig. 12). Esto
se refleja en un incremento del 17,24% al cierre del

afno, con un precio de cierre de COP 1.700 por accién.

De igual forma, se destacan como los hechos mas

importantes para la Empresa durante 2014 la adqui-
sicion de IELAH, vehiculo propietario del 31,92% de
TGI, y el anuncio, por parte de Ecopetrol, de su inten-

cion de vender su participacion en EEB.

La mayor liquidez de la accidon permitié que se mantu-

viera como parte del indicador mas importante del mer-
cado colombiano el COLCAP, el cual estd compuesto por
las veinte acciones con mayor capitalizacion bursatil. Esto
evidencia cuanto mejor fue el desempefio de la accion de

la Empresa en relacion con otros actores del mercado.

Al igual que con los inversionistas en renta varia-

ble, la Empresa mantiene una comunicacién perma-
nente con los tenedores de bonos, tanto de EEB como
de TGI y de Cdlidda. Gracias a esta gestién, se ha lo-
grado mantener la confianza de los inversionistas y
posicionar estos instrumentos de deuda en los esta-

dos altos de precios en el mercado.

0702'09'14: EEB recibe el Reconocimiento IR

ototgado por la Bolsa de Valores de Colombia
€@ 17.11.14: UPME adjudica a EEB

proyecto Rio Cordoba
°—19.11.14:Ecopetro| decide vender

el 7% de participacion en EEB
°—27.11.14: 3er pago de dividendos,

monto total: COP 196,844,435,244
0—23.12.14 : EEB decret6 dividendos por un valor de COP

1.1 billones. Con un dividendo por

accion de 119.90, pagaderos en 2

cuotas el 25.06.15y 28.10.15

@ :0.12.14cop1.700

O QUUe

2014 en COP 1.700

1.800
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G888 ONO

Con valorizacion del precio en 17,24% ... Accién de EEB cierra

1.700

1.600 /\

1.500

1.400

1.300

b

1.200

Ene-14
Feb-14
Mar-14
Abr-14
May-14
Jun-14

Figura 12. Valorizacidn del precio de la accién de EEB en 2014
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Nota: EEB es parte de las canastas de los principales indices bursatiles locales: Colcap, Coleqty, Colir.
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Figura 13. Accién EEB - Indice COLCAP 2014. Figura 15. Precio Bono TGI 2014.
Fuente: Bloomberg Fuente: Bloomberg
Normalizado al 01/02/2014 Ult precio — Ult precio 105,477
120 T Maximo al 06/09/14 109,068 109.000
— EEB OK Equity 117,24 ® Promedio 106,496
— COLCAP Index 93,87 117,24 1 Minimo al 02/06/14 102,989
115 108.000
110
107.000
v/ 105
106.000
100 105.477
105.000
95
93,87
90 104.000
85 103.000
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
Figura 14. Precio Bono EEB 2014. Figura 16. Precio Bono Calidda 2014
Fuente: Bloomberg Fuente: Bloomberg

, — Ult precio 97,967
— Ult precio 106,760 T Maximo al 09/03/14 100,793
T Méximo al 06/09/14 109,888 ® Promedio 97,227 101.000
® Promediol ég;bgil - 1 Minimo al 02/03/14 93,221
1l Minimo a 14 103,524
110.000 100.000
109.000 99.000
108.000 97,967
107.000 97.000
106,760
96.000
106.000
95.000
105.000
94.000
104.000
93.000
103.000
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
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Figura 17. Empresa de Energia de Bogota S.A. ESP

Nuevas Coberturas 2014

Asesores en Valores inicia cobertura

EEB, recomendacién: Aumentar la

participacién en el portafolio

— Ult precio

Informe de Gestion Sostenible 2014

Corredores Asociados
reinicia cobertura EEB,
recomendacion: Aumentar la -

participacion en el portafolio

Bancolombia reinicia
cobertura EEB.

- Recomendacion:

Comprar
1750

1730

1710

1670

1630

1610

1590

1570

1550

1-Oct

EEB ha logrado, asi mismo, mantener un buen des-
empefio de su accidn, razén por la cual las reco-
mendaciones de los analistas en la mayoria de los
casos son de comprar o de aumentar el peso en el

portafolio. De igual forma, varios analistas de renta
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8-Oct

15-Oct

22-Oct

T
29-Oct 5-Nov

12-Nov

19-Nov

26-Nov  3-Dic  10-Dic 17-Dic 24-Dic 31-Dic 7-Ene

variable iniciaron cobertura de la accién de EEB du-
rante el 2014, situacidn satisfactoria para la Com-
pafia, ya que resalta la labor llevada a cabo por la
Gerencia de Financiamiento y Relacion con Inver-

sionistas del Grupo.

O QUUe

© é¢QUE HICIMOS EN 2014?

Gestion en planeacion financiera y
seguros

La EEB formuld la metodologia para asignar cupos
de contraparte para inversiones temporales de te-
soreria en moneda local y extranjera, la cual se
aplicé durante el afio.

Se desarrollé un modelo para determinar el monto
eficiente de coberturas sobre la facturacion de Ca-
lidda, la cual presenta exposiciones de muy corto
plazo a las fluctuaciones de la tasa de cambio PEN/
USD (menos de treinta dias).

Apoyo a TGI en la celebracion de operaciones de
cobertura cambiaria opuestas, con miras a limitar
posibles pérdidas como consecuencia de movimien-
tos adversos en la tasa de cambio, por un monto
nocional de USD 150 millones.

Gestién de las polizas para infidelidad y riesgos fi-
nancieros, responsabilidad civil contractual, vida,
entre otros. Actualmente, se continla trabajando
en potencializar la colocacion de riesgos del Grupo
en el mercado asegurador, a través de EEB Ener-
gy Re Ltd., constituida como cautiva para tal fin.
Entre 2013 y 2014, se gestionaron garantias ban-
carias por mas de COP 100.000 millones para ase-
gurar obligaciones derivadas de la presentacion de
ofertas y de la adjudicacién de convocatorias de la
UPME. Asi mismo, se apoy¢ a las filiales en el ex-
terior con la constitucion o la renovacion de garan-
tias stand-by con la banca internacional por cerca
de USD 35 millones.

Mejoras en la estructura de capital de EEB, for-
mulando el esquema de dividendos mas alto en
la historia de la empresa (COP 1,1 billones, re-
presentando un incremento en el dividendo por
accién del 86%).

Compromiso 1
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G888 ONO

Optimizacién de manera oportuna de la caja dis-
ponible en la filial TGI por COP 517.000 millones.
Formulacion de un nuevo modelo de consolidacion
de proyecciones financieras, lo cual permitio incor-
porar y actualizar las proyecciones individuales de
EEB y de cada una de sus filiales, asi como de los
proyectos de inversion en los que el Grupo Energia

de Bogota participa o proyecta participar.

Gestion del financiamiento y relacion con
inversionistas

© EEB cerrd la adquisicién del 31,92% de las accio-

nes de TGI por valor de USD 880 millones, al com-
prar el vehiculo de propdsito especial Inversiones en
Energia Latino América Holdings S.L. (IELAH), domi-
ciliada en Espafia, en cabeza del cual The Rohatyn
Group (antes CVCI) mantenia su inversién en TGI.
Para tal efecto, EEB capitalizé en USD 264 millones
la sociedad Transportadora de Gas Iberoamericana
S.L. (TGISL), vehiculo constituido en Espafia por EEB
para esta transaccion. A este aporte de capital se su-
maron USD 616 millones en créditos intercompafiia
de corto plazo, obtenidos por TGISL, para completar

el valor total de transaccion de USD 880 millones.

© A través de su vehiculo de inversién IELAH, EEB

desembolsé los recursos de un crédito sindicado de
largo plazo suscrito con la banca internacional, li-
derada por BBVA, Itau y Scotiabank, por un monto
de USD 645 millones. Este dinero fue destinado a
repagar los créditos intercompafiia de corto plazo,
otorgados a IELAH por EEB y por algunas de sus
filiales para financiar la transaccién de la compra
del 31,92% de TGI.

© Trecsa recibio el desembolso de un crédito otorga-

do por Citibank Guatemala por un monto de USD
87 millones, con plazo de un afio, el cual se utili-

zara para completar la inversion del proyecto de
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transmisién eléctrica que la Empresa actualmente

lleva a cabo en Guatemala.

El Contrato de Crédito Sindicado, celebrado el 30
de septiembre de 2013 entre Contugas S.A.C,, los
bancos firmantes y Fiduciaria Bogotd S.A. como
agente administrativo y de garantias hasta por
USD 310.000.000,00, fue adicionado en USD
32.000.000,00, de los cuales en diciembre de 2014
se desembolsaron USD 24.000.000,00, los USD
8.000.000,00 restantes se proyectan desembol-
sar en marzo de 2015. Los recursos de este crédi-
to han sido utilizados para financiar parcialmente
las obras asociadas al Proyecto Gasoducto Regio-
nal de Ica, desarrollado por esta compafia en Peru.
El 28 de octubre de 2014 EEB le otorgd un prés-
tamo a Contugas por USD 11,5 millones. Este

préstamo devenga un interés anual de 6% vy la

amortizacion del mismo esta supeditada a la amor-
tizacion previa del préstamo sindicado.

Durante 2014 se prepararon y divulgaron 24 in-
formes para inversionistas, 8 de EEB, 8 de TGI y
8 de Calidda. Estos informes son fuentes de infor-
macion valiosa para los inversionistas actuales y
potenciales, dado que contienen un analisis deta-
llado y conciso de los resultados financieros, ope-
racionales y comerciales de las empresas del Grupo
y de sus inversiones no controladas. Con el fin de
complementar la informacién divulgada en los in-
formes, se realizaron diez teleconferencias de en-
trega de resultados trimestrales y anuales, con una
participacion de mas de 120 actores del mercado.
EEB particip6 en el evento Colombia Inside Out,
organizado por la BVC, en el que la Empresa dio

a conocer su estrategia y sus planes de expan-

sién a los analistas e inversionistas de Estados
Unidos y del Reino Unido. Igualmente, asistié a
foros internacionales especializados, entre los

cuales se destacan:

e Global Emerging Markets Corporate Conferen-
ce, organizado por JP Morgan.

e Bonds and Loans Conference - CFQO’s, organi-
zado por el GFC Conferences.

e London - BTG Pactual IV Latin Opportunities
Conference, organizado por BTG Pactual.

e II Conferencia de Larrainvial, organizado por
Larrainvial Colombia.

e Energy and Infrastructure Forum, organizado
por Santander en Nueva York.

e México Investors Forum 2014, organizado por

LatinMarkets en Ciudad de México.

© Se llevd a cabo la primera version de la encuesta del

relacionamiento con inversionistas, cuyos resulta-
dos agregados fueron positivos en todas las pregun-
tas realizadas. Entre otras cosas, se pregunto por los
dias de respuesta a los inversionistas y grupos de
interés, por posibles problemas al comunicarse con
los asesores de la Empresa y por la informacion de
la pagina web, que se esperaba fuera clara y acce-
sible. Lo anterior derivd en que, en el momento de
preguntar a las personas encuestadas si recomen-
darian a la Empresa, la aceptacion fuera del 100%.
Asi mismo, el precio de la accién refleja en forma par-
cial la gestion de las areas de relacion con inversionis-
tas. De hecho, es utilizado como métrica para evaluar
la estrategia de comunicacién financiera e incrementar
la confianza de los inversionistas a través de anuncios

de informacién oportuna, precisa y completa.
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Gestion de Tesoreria

Acompafamiento y seguimiento a los procedimientos
y operaciones de tesoreria de las filiales, TGI, Con-
tugas, Calidda, Trecsa, EEB GAS S.A.S y EEB Peru
Holdings Ltd., EEC, EEBIS Guatemala y EEBIS Peru.
Gestion en la capitalizacion de TGI Espafia por la
suma de USD 264 millones.

Durante el periodo enero - diciembre 2014, se
ahorré en gastos financieros un valor aproxima-
do de COP 4.290 millones, principalmente en los
pagos de dividendos.

Actualizacién de los cupos de crédito con entidades
financieras locales para cubrir necesidades de caja,
originadas en los nuevos proyectos de expansion a ni-
vel local e internacional, por valor de COP 2 billones.
Estructuracién de la operacién de corto plazo me-
diante la combinacién de caja (USD 209,1 millo-
nes), créditos intercompania (USD 552,4 millones)
y banca local (USD 118,5 millones) para la adqui-
sicion del 31,2% de TGI por USD 880 millones.
Con el propésito de mitigar el riesgo cambiario en
la operacién de compra del 31,2% de TGI, se cerra-
ron operaciones de cobertura cambiaria (forwards)
por USD 260 millones.

Durante el 2014, se administraron inversiones tem-
porales en promedio por USD 261 millones y COP
151.845 millones de pesos en promedio, con una
rentabilidad promedio de 4,48% para ddlares y del
4,84% para pesos. A 31 de diciembre 2014, se
mantuvieron inversiones por USD 310 millones y
COP 71.768 millones.

Gestion contable y tributaria

© Prepard los informes de analisis sobre los esta-
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dos financieros de EEB individuales y consolida-

dos, cumpliendo oportunamente, de acuerdo con

los cortes establecidos, con todas las solicitudes
de informacion contable requerida por los entes
de control (Contaduria General de La Nacién, Su-
perintendencia de Servicios Publicos, Superinten-
dencia Financiera, Secretaria de Hacienda Distrital
y Contraloria de Bogota D.C.); y se efectud un se-
guimiento continuo sobre los estados financieros
de las filiales del Grupo.

De conformidad con lo previsto en la Ley 1314 de
2009 y el Decreto Reglamentario 2784 de diciembre
de 2012, la Empresa inici6 el proceso de convergen-
cia de los Principios de Contabilidad Generalmente
Aceptados en Colombia a las Normas Internaciona-
les de Informacion Financiera (NIIF o IFRS por sus
siglas en inglés). El Decreto definié el ambito de
aplicacién y el marco normativo para la prepara-
cién de la informacién financiera, el cronograma de
aplicacion del nuevo marco contable normativo y los
periodos de preparacion de la informacion financie-
ra bajo NIIF. En este sentido, el Consejo Técnico de
la Contaduria Publica (CTCP) emitid el Direcciona-
miento Estratégico, clasificando a las empresas co-
lombianas en tres grupos de implementacién. EEB
fue clasificada como Grupo 1 y por ello el periodo
obligatorio de transicion comenzd el 1 de enero de
2014, y la emisién de los primeros estados finan-
cieros comparativos bajo NIIF serd a 31 de diciem-
bre de 2015.

Durante el 2014, se continud con las actividades de
preparacidon y adecuacién de los recursos técnicos
y humanos para adelantar el proceso de conver-
gencia a Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF) de acuerdo con las exigencias le-

gales que se detallan a continuacion:

e Se evaluaron las principales areas de impacto
de las NIIF en los estados financieros de las fi-
liales en Colombia (TGI y EEC) y de EEB, con

‘ e Compromiso 1
Crear valor a los accionistas

lo que se definieron las politicas y procedimien-
tos mas adecuados para mitigar dicho efecto.

e Se efectud la parametrizacion del sistema SAP
para administrar la informacién financiera de
acuerdo con los requerimientos legales, para
poder manejar una contabilidad multipropdsi-
to mediante tres libros de contabilidad (NIIF-
PCGA, COL y FISCAL).

¢ Se llevé a cabo el inventario y avallo técnico
de activos fijos de acuerdo con lo requerido por
las NIIF. Luego se realiz6 el cargue de las cifras
arrojadas por el estudio en cada uno de los ac-
tivos fijos que componen la base de datos en
el sistema SAP.

¢ Se realizaron los calculos actuariales de pensio-
nes y beneficios a empleados de acuerdo con lo
requerido por las NIIF.

e Se obtuvo la aprobacion de la Junta Directiva
para presentar al ente de control y vigilancia
(Superintendencia de Servicios Publicos Domi-
ciliarios) los balances de apertura preliminares
de acuerdo con los procedimientos contables
bajo NIIF propuestos por la administracion. De
acuerdo con lo anterior, y cumpliendo con la
Resolucién 20141300033795 del 30 de julio de
2014 emitida por la SSPD, la Empresa remitid
un preliminar del Estado de Situacién Financie-
ra de Apertura (ESFA), de acuerdo con el avan-
ce del proceso de convergencia y cronograma
de aplicacidén de las Normas de Informacion
Financiera (NIIF), al igual que la conciliacion
patrimonial y un resumen de las principales po-
liticas contables aplicadas en ese momento.

© En materia tributaria, se dio estricto cumplimiento

a la normatividad vigente al momento de la liqui-
dacién y pago de los impuestos en los territorios

donde ejerce su actividad econémica.

© En abril de 2014, la Empresa presentd la declara-
cion de renta y complementarios por el afio grava-
ble 2013, la cual arrojoé un saldo a favor por 7.646
millones. Por concepto de impuesto al patrimonio,
creado por la Ley 1430 del 2010 para las vigen-
cias 2011-2014, durante el 2014 |la Empresa can-
cel6 19.607 millones.

© Durante el 2014 se actualizaron los margenes de
utilidad para los acuerdos de servicios y segun lo
establecido en la Politica de Precios de Transferen-
cia, la cual soporta la definicidon de los costos de
la prestacion de los servicios entre las empresas
del Grupo Energia de Bogota. Asimismo, se realizo
el reporte de informacion a las autoridades tribu-
tarias en el que fueron reportados oportunamen-
te a la DIAN, en 2014, los valores de precios de
transferencia e informacién comprobatoria. Con
esto se cumple la obligaciéon de presentar la in-
formacion de todas las operaciones con compa-

fias vinculadas.

Gestion de las filiales

La gestion desde la Direccion Técnica de Filiales para
el crecimiento y maximizacién de las utilidades se re-

sume en:

© Coordinar e integrar actividades de la Matriz con y
entre las filiales.

© Fortalecer la institucionalidad corporativa a través
de la socializacion y apropiacion de las politicas,
practicas y lineamientos corporativos.

© Monitoreo, gestion y evaluacién permanente del
desempefio de las filiales.

© Fortalecer los canales de comunicacién con cada
una de las filiales.

© Garantizar el cumplimiento de la promesa de valor

de negocios actuales y futuros del Grupo.

81



EEB Informe de Gestion Sostenible 2014

El seguimiento a la gestion de las filiales en el 2014 se
realizé a través de diferentes informes: analisis de los
negocios y evaluaciones expost; valoracion de crédi-
tos mercantiles (test de impairment) conforme a las
NIIF; reporte de gestion consolidado de las empresas

del portafolio; e informes de seguimiento a las Juntas

Directivas. El propdsito de los informes mencionados es
evaluar y analizar el desempefio del portafolio accionario
a partir de informacidn técnica, comercial y financiera.

La descripcion de los hitos mas relevantes de las
filiales en 2014 (controladas y no controladas) se pre-

senta a continuacion:

Trecsa

Logros 2014

Trecsa dio inicio a la operacion del Plan de Expansion de Transmision PET-01-2009, uno de
los proyectos de infraestructura energética mas importantes de Guatemala, dandole ener-
gia a la Subestacion Pacifico el 20 de abril, lo que permitird incrementar la confiabilidad
del sistema eléctrico y la conexién de nuevos proyectos de generacién de energia eléctri-
ca y usuarios industriales, comerciales y residenciales al sistema, asi como la ampliacion
de la cobertura de electrificacion a nuevas poblaciones guatemaltecas. Durante el Gltimo
trimestre del afio, Trecsa energizd las siguientes subestaciones: San Agustin, La Vega II,
El Rancho y Pacifico, y también se colocé energia a la primera linea de transmisién de 100
km, ubicada entre la planta Chixoy II y la Subestacién San Agustin, en el municipio de San
Agustin, Acasaguastlan, departamento de El Progreso.

El avance general del proyecto registra un valor del 82%, el cual es del 49% con respecto
al avance fisico de construccion. A nivel de lineas de transmisidon se presenta un 96% de
avance en el disefio y se registran 1.075 obras civiles terminadas, 1.024 montadas, 536
kilbmetros disponibles y 192 kildbmetros tendidos. Con relacion a las subestaciones, se pre-
senta un 98% de avance en el disefio y se adelantan obras civiles en 19 subestaciones y
actualmente se realizan pruebas sobre 11 subestaciones.

La disponibilidad de infraestructura de transmisidn que proporcionara Trecsa permitira
entregar la energia que requieren los hogares, empresas e industrias del pais.

Igualmente, durante 2014, los Proyectos Voluntarios de Beneficio Comunitario (PVBC)
apoyaron a mejorar veintiuna escuelas, quince espacios publicos, ocho proyectos de distri-
bucién de aguas, tres centros comunitarios, tres mejoramientos de viviendas y un proyecto

productivo, para un total de cincuenta y una (51) PVBC.

Informacion reportada en estados financieros auditados 2014
Activo: USD 376 millones

Ingresos por transmisién de energia: USD 0,28 millones

Filial

Logros 2014
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DECSA-EEC Para mejorar la calidad y confiabilidad del sistema de distribucion, la empresa adelanté un
plan de inversiones por COP 56.965 millones orientado principalmente al Plan de Recupe-
raciéon de Pérdidas de Energia, inversién que se refleja en el cumplimiento de la meta de
indice de pérdidas, el cual presenta una mejora sustancial al alcanzar 9,93% al cierre de
diciembre de 2014, siendo el nivel mas bajo registrado a la fecha.

La demanda de EEC crecid 4,31% entre 2013 y 2014, y el nimero de clientes ascendid
a los 276.135, de los cuales 276.124 corresponden a clientes regulados (residenciales, co-
merciales, industriales y oficiales) y once (11) a clientes no regulados.
Informacion reportada en Junta Directiva a diciembre 2014
Activo: COP 611.730 millones
Ingresos operacionales: COP 310.574 millones
TGI La Asamblea General de Accionistas aprob6 el proyecto de distribucion de utilidades por

130.000 millones (el 100% de las utilidades del 2013), los cuales fueron pagados el 24 de
abril a los accionistas minoritarios y el 26 de mayo al accionista mayoritario.

Se adquirio el 7,78% de la participacion en el Oleoducto El Pacifico, proyecto que preten-
de transportar petrdleo de tipo pesado desde los Llanos Orientales hasta Buenaventura, con
el propésito de exportarlo hacia mercados de Asia-Pacifico y la costa oeste de Norteamérica.

La Empresa inicié la operacién comercial de la estacion de compresion de gas natural
para aumentar la capacidad de transporte del gasoducto de La Sabana.

Fitch Ratings elevo la calificacién de deuda corporativa y de emisor desde “BBB-" a “BBB”
con perspectiva “estable”.

La Asamblea General de Accionistas aprobd el proyecto de distribucién de utilidades por
516.532 millones, correspondientes a las utilidades del periodo enero-agosto 2014.

Se obtuvo la certificacion internacional Calidad de Autoria Interna otorgada por el Institu-
to Internacional de Auditores Internos (IIAI). TGI se consolidé como la primera empresa del
distrito y del Grupo EEB que logra este reconocimiento.

Great Place to Work Institute reconocié a TGI como una de las mejores empresas para
trabajar en Colombia. TGI se posicioné en el puesto niimero once de este ranking, en el que

se encuentran 32 organizaciones de diferentes sectores econdmicos del pais.

Informacion reportada en estados financieros auditados 2014
Activo: COP 5 billones

Ingresos Operacionales: COP 960.346 millones
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Contugas

La Puesta en Operacion Comercial de la infraestructura de Contugas se dio el 30 de abril
de 2014, luego de suscribir conjuntamente con el Ministerio de Energia y Minas del Perd y
Enbridge Technology INC, inspector internacional, el acta final de pruebas que certifica que
la obra cumplidé con los estandares aplicables, lo que declard al sistema de gas natural apto
para el servicio.

La Empresa ya cuenta con 29.283 clientes habilitados (con mas de 34.000 ventas realizadas
y mas de 33.000 instalaciones internas construidas). Aproximadamente, el 99% de los clientes

son residenciales, el restante corresponde a industrias, generadores y estaciones de servicio.

Informacion reportada en estados financieros auditados 2014
Activo: USD 411 millones

Ingresos operacionales: USD 29,9 millones

Calidda

El ente regulador Osinergmin publicé la resolucion final que fija la tarifa de distribucidn de
Calidda para el periodo comprendido entre el 8 de mayo de 2014 y el 7 de mayo de 2018. El
proceso de fijacion de la tarifa media de distribucion representd para la empresa un incre-
mento del 15,3% con respecto a la tarifa media del periodo tarifario anterior.

Se firmd un acuerdo de redistribucion de capacidad de transporte entre la generadora
eléctrica Edegel y Calidda, en el que esta tiene la opcion de recibir 3 mmpcd de capacidad
adicional. Igualmente, se firmoé un acuerdo con el generador eléctrico Kallpa (870 mW), por
el cual esta empresa aumenté su contrato de distribucién de volumen en firme a 11 mmpcd
y el volumen de distribucién interrumpible a 33,5 mmpcd. Ademas, Célidda incrementd su
capacidad de transporte firme con Transportadora de Gas del Perd (TGP) en 36 mmpcd.

Se construyeron 1,2 km de redes de acero y 65 km de redes de polietileno y se habilitaron
87,7 km de redes de polietileno, ingresando a nuevos distritos como Callao y Santa Anita.

Calidda registré 255.005 clientes, 55,6% mas que los clientes alcanzados al término del
afio 2013. Del total de clientes, el 98% corresponde a clientes residenciales; el restante co-

rresponde a comercio e industria, estaciones de servicio y generadoras.

Informacion reportada en estados financieros auditados 2014
Activo: USD 695 millones

Ingresos operacionales: USD 512 millones

REP Pert

REP colocé bonos por USD 20 millones como parte de la Séptima Emision Serie A del Tercer
Programa de Bonos Corporativos, a una tasa fija de Interés Nominal Anual de 3,75% y a un
plazo amortizable de siete afios.

En la Junta General de Accionistas se acordd distribuir dividendos en efectivo por USD
14 millones.

Los proyectos de ampliacidon presentan el siguiente avance:

Ampliacidon No. 13. Consiste en la construccion de la Subestacion Parifias 220 kV - Reactor
R-10 de 20 MVAR y celda de conexion 220 kV de la Subestacion Talara a la Subestacidon Pa-
rifias. Este proyecto presenta un avance de 93,98% y se estima su entrada en operacion el
primer semestre de 2015.

Ampliacién No. 14. Consiste en la construccion de la subestacién Reque e instalaciéon de un
transformador adicional de 100 MVA en la Subestaciéon Trujillo Norte. Este proyecto presenta
un avance de 78,78% y se estima su entrada en operacién el primer semestre de 2015.

Ampliacidn No. 15. Consiste en la ampliacion de la capacidad de la LT 220 kV San Juan-Chil-
ca, Ventanilla-Zapallal e instalacién del cuarto circuito 220 kV Ventanilla-Chavarria y amplia-
cion de la subestacion asociada. Este proyecto presenta un avance de 70,02% y se estima su
entrada en operacion el primer semestre de 2015.

Ampliacion No. 16. Construccidon de la nueva Subestacion Amarilis, ampliacion de la Ca-
pacidad de la Lineas de Transmision 138 kV Paragsha II-Huanuco de 45 a 75 MVA y enlace
entre Subestacién Amarilis con Subestaciéon Hudnuco. Variante a la salida de la Subestacion
Paragsha. Este proyecto presenta un avance de 59,92% y se estima su entrada en operacion
el primer semestre de 2016.

Segun el Informe Merco Personas 2014 elaborado por el Monitor Empresarial de Reputa-
cién Corporativa (MERCO), el primer monitor de reputacion verificado a nivel mundial y audi-
tado por KPMG, REP esta ubicada entre las 100 mejores empresas con talento y en segundo
lugar en el sector de energia y mejor atractivo para trabajar.

La disponibilidad de infraestructura (99,6%) de transmision que proporciona REP permite

entregar la energia que requieren los hogares, empresas e industrias del pais.

Informacion reportada en estados financieros auditados 2014
Activo: USD 520 millones

Ingresos operacionales: USD 130 millones
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CTM Perq

El Banco de Crédito del Perl desembolsé a CTM un préstamo por USD 100 millones cuya fina-
lidad es la precancelacion del Préstamo Fideicomiso Trujillo-Chiclayo, y el pago de los importes
remanentes relacionados a la construccién de la linea de transmision Trujillo-Chiclayo.

La compania inaugurd la obra Linea de Transmision Trujillo-Chiclayo-Piura en 500 kV, la
cual demandé una inversion del orden de USD 128 millones, y comprende 327 km de linea,
con la cual CTM completa mas de 1.000 km de circuitos en operacidn en este nivel de ten-
sion, con una inversion total cercana a los USD 500 millones.

Igualmente, se adjudicé el disefio, financiamiento, construccidén, operacién y manteni-
miento del proyecto Linea de Transmision 220 kV Friaspata-Mollepata y Subestacién Orco-
tuna 220/60 kV.

Se destaca que CTM firmd con el Estado peruano el Contrato de Concesién para construir
y operar por 30 afios la linea de transmision 220 kV La Planicie-Industriales y Subestaciones
Asociadas, que representara una inversién mayor a USD 35 millones.

Al cierre del afio, la linea de transmision Machupichu-Abancay-Cotaruse 220 kV presento
un avance fisico de 94,44% y se estima la entrada en operacion comercial en el primer se-
mestre del 2015. La linea de transmisiéon Mantaro-Montalvo 500kV presenté un avance fisico
de 19,96% vy se espera su entrada en operaciéon comercial al cierre del afio 2016. La linea de
transmision Santa Teresa-Suriray 220 kV presentd un avance fisico acumulado de 95,59% y
se espera la entrada en operacion comercial a comienzos del 2015.

La disponibilidad de infraestructura (99,5%) de transmision que proporciona CTM permite

entregar la energia que requieren los hogares, empresas e industrias del pais.

Informacion reportada en estados financieros auditados 2014
Activo: USD 952 millones

Ingresos operacionales: USD 99 millones

Emgesa

La Asamblea General de Accionistas de Emgesa decretd dividendos por el 100% de la utili-
dad neta de 2013 equivalente a COP 870.141 millones, de los cuales COP 450.465 millones
corresponden a EEB y seran pagados en tres cuotas iguales.

Emgesa informd que la Superintendencia Financiera de Colombia autorizé el aumento del
cupo global del Programa de Emision y Colocacion de los Bonos Ordinarios en COP 850.000
millones, ascendiendo asi el cupo global total del Programa a COP 2,75 billones.

Dentro del programa de Emision y Colocacion de Bonos Ordinarios, la empresa anuncio
la colocacion del sexto tramo hasta por COP 590.000 millones y, ademas, la Junta Directi-
va en su sesién ordinaria autorizé la ampliacion del cupo global del Programa de Emision
y Colocacién de Bonos Locales en COP 315.000 millones, llevandolo hasta un total de COP
3.065.000 millones.

Emgesa cuenta con una calificacidon internacional BBB con perspectiva estable, otorgada
por Standard & Poor’s y Fitch Ratings, y local AAA otorgada por la misma entidad. Estas cali-
ficaciones fueron ratificadas este 12 y 13 de mayo de 2014.

La Asamblea General de Accionistas aprobd la distribucion de utilidades por COP 719.310
millones por el periodo correspondiente a enero-agosto de 2014. De estos recursos, COP
372.082 millones seran pagados a EEB en el 2015.

La inversion acumulada en el proyecto El Quimbo es de USD 861 millones y presenta un
avance del 84,9%.

Las ventas de energia de Emgesa se realizan a través de contratos a largo plazo (47%),
contratos con clientes no regulados (20%) y ventas en bolsa y otros (33%).

La generaciéon de Emgesa representd el 21,2% del total del sistema y fue superior a la

generacion del 2013.

Informacion reportada en estados financieros auditados 2014
Activo: COP 11 billones

Ingresos operacionales: COP 3 billones
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QOO

Codensa

La Superintendencia Financiera de Colombia autorizé el aumento del cupo global del Progra-
ma de Emision y Colocacion de los Bonos Ordinarios a cargo de Codensa en COP 185.000
millones, ascendiendo asi el cupo global total del Programa a COP 785.000 millones.

La Asamblea de Codensa decretd dividendos por el 100% de la utilidad neta de 2013, equi-
valente a COP 535.910 millones, de los cuales COP 277.944 millones corresponden a EEB.

Fitch Ratings afirmé en AAA (Col) la calificacién nacional de largo plazo de Codensa con
perspectiva estable.

La Asamblea General de Accionistas aprobd la distribucion de utilidades por COP 352.236
millones por el periodo correspondiente a enero-agosto de 2014, de estos recursos COP
182.755 millones seran pagados a EEB en el 2015.

Codensa registré 2.772.352 clientes, de los cuales aproximadamente el 90% pertenecen
al sector residencial; el restante estd compuesto por clientes industriales, comerciales, oficia-

les, entre otros. El indice de pérdidas alcanzé un 7,19%.

Informacion reportada en estados financieros auditados 2014
Activo: COP 5 billones

Ingresos operacionales: COP 3 billones

Electrificadora
del Meta
(EMSA)

EMSA cuenta con una base de 274.184 clientes (se destaca que el 86% de esta pertenece al
sector residencial; el restante corresponde a clientes comerciales, industriales, oficiales, no
regulados, entre otros), la cual es superior en 5,6% frente a la registrada en el 2013.

Las ventas de energia ascendieron a 68,0 GWh, nivel superior en 6,4% a lo registrado
en 2013.

Se registrd un indicador de pérdidas distribucion anualizado de 12,80%.

EMSA continta prestando el servicio de energia eléctrica al Municipio de la Macarena, el

Departamento del Meta el 100% del tiempo.

Informacion reportada en estados financieros auditados 2014
Activo: COP 542.615 millones

Ingresos operacionales: COP 343.505 millones

Gas Natural

Fenosa

Fitch afirmé la calificacién AAA (Col) con perspectiva estable.

Se autorizdé modificar el plazo de colocacién de la emisién de bonos realizada en el 2012,
de dos a cuatro afios. Gas Natural decreté COP 268.274 millones de distribucién de utilidades
del ejercicio 2013 para ser pagaderos durante el 2014, y también se decreté la distribucion
del 100% de las reservas el 15 de mayo de 2014.

La Asamblea General de Accionistas aprobo distribuir utilidades del periodo enero 1 a oc-
tubre 31 de 2014 por valor de COP 210.273 millones; el pago de las mismas se aprobé reali-
zarlo en un Unico importe el dia 29 de diciembre de 2014.

La compafiia registré un total de clientes de 1.992.876, las ventas de gas fueron 2.105

mm?3. Del total de clientes el 99% esta representado por el sector residencial y comercial.

Informacion reportada en estados financieros auditados 2014
Activo: COP 1,7 billones

Ingresos operacionales: COP 1,5 billones
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El 25 de marzo de 2014, Promigas decreté dividendos por COP 207.289 millones, de los
cuales COP 61.658 millones corresponden a dividendos en acciones.

Se realiz6 la adjudicacion de licitaciéon a la empresa Sociedad Portuaria El Cayao-SPEC,
en la cual Promigas tiene una participaciéon de 49%, para la construcciéon y operacién de la
primera planta de importacidn y regasificaciéon de gas natural licuado (LNG) en Colombia. La
planta tendra una capacidad de regasificacién de 400 mmpcd y tiene previsto iniciar opera-
ciones a partir de 2016.

Igualmente, se resalta la adjudicaciéon a Promigas de la construccion del gasoducto Bos-
conia, de Gases del Caribe, por un monto de COP 101.500 millones, con una longitud de 260
km en acero y 90 km en polietileno.

Fitch Ratings afirmoé en AAA (Col) y F1 (Col) las calificaciones nacionales de largo y corto
plazo de Promigas S.A. ESP respectivamente.

El 23 de septiembre de 2014, Promigas decretd dividendos por COP 228.078 millones, de
los cuales COP 112.325 millones corresponden a dividendos en acciones.

Del total de gas transportado a diciembre de 2014 (368 mpcd), el 55% fue demandado por
el sector termoeléctrico, 29% por el sector industrial y el restante esta representado por el
sector doméstico y GNV.

La ejecucion de los proyectos de inversién de Promigas avanza conforme a lo planeado.

Informacion reportada en estados financieros auditados 2014
Activo: COP 3,1 billones

Ingresos operacionales: COP 405.254 millones
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QOO

EEBIS

Guatemala

EEBIS Guatemala enfoca sus acciones en tres proyectos:

Anillo Pacifico Sur: este proyecto consiste en la construccion de 90 km de lineas de trans-
misidn, cuatro subestaciones nuevas y la ampliacion de tres existentes, el cual se desarrolla
con cinco ingenios azucareros localizados en el suroccidente del pais.

El contrato correspondiente se formalizo y oficializé el 11 de julio de 2013. La inversion del
Proyecto asciende al nivel de USD 50 millones.

En materia técnica, se inicid el proceso para la contratacién de los servicios de construc-
cién, montaje y puesta en operacion de las subestaciones y se recibieron las ofertas para la
contratacion de los servicios de lineas de transmision.

En materia ambiental, se finalizaron actividades de rescate arqueoldgico en el sitio de la
Subestacién Madre Tierra y se finalizaron los estudios ambientales por parte del Ministerio de
Ambiente y Recursos Naturales.

En términos de servidumbre, los ingenios estan definiendo el precio medio a pagar por
servidumbre en terrenos de terceros. A diciembre de 2014 se presenta un avance de ejecu-
cion del 36,1%.

CEMPRO: EEBIS fue notificado por parte de Cementos Progreso (Cempro) de la acepta-
cién de la oferta EPC para la construccion de los activos de conexion al SIN de Guatemala,
consistente en la construccién de una subestacién en configuracion interruptor y medio con
transformacion 2x50 MVA y aproximadamente 15 km de lineas de transmision doble circuito
a 230 kV, con un monto de inversion estimado de USD 19,9 millones y presenta un avance de
ejecucion del 4%.

GENOR: contempla la construccion de la nueva Subestacién Puerto Barrios 230 kV, en
configuracién interruptor y medio y transformaciéon 2x100 MVA, ampliacién de una subesta-
cion existente 230 kV y 48 km de linea de transmision a 230 kV en estructura con capacidad

para doble circuito, por un monto de inversion aproximado de USD 32,9 millones.

Informacion reportada en estados financieros auditados 2014
Activo: USD 37,2 millones
Ingresos operacionales: USD 747.262
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EEBIS Peru En su primer afio de operacion, EEBIS Peru alcanzoé ventas por USD 3,5 millones.
EEBIS Peru estudia la estructuracion de proyectos energéticos en el Perl para potenciales
participaciones del GEB, destacandose el proyecto Termomarcona (600 mVW ciclo combinado).
La empresa ha concentrado su operacion en la prestacion de servicios en actividades de
ingenieria, supervision, interventoria y back office a las filiales del GEB. EEBIS Per( ha apo-

yado a Contugas en la supervisién de cerca de 19.000 habilitaciones.
Informacion reportada en estados financieros auditados 2014
Activo: USD 3 millones

Ingresos operacionales: USD 3,5 millones

Tabla 5. Gestion de filiales controladas y no controladas en 2014.

© ¢QUE HICIMOS EN 2014?

© Durante el afio 2014 se cerraron negocios por va-
lor de USD 1.374 Mn en el sector de electricidad y
gas, algunos de estos en Perl y Guatemala.
De las convocatorias UPME para los Proyectos de
Transmision abiertas en las que participd la Em-
presa en el 2014, esta resultd adjudicada en tres
proyectos, de los cuales se destaca la adjudicacién
para el disefo, construccién, operaciéon y manteni-
miento de la Linea de Transmisidon Sogamoso-Nor-
te-Nueva Esperanza 500 kV. Es la primera vez que
la Empresa va a trabajar en el desarrollo de un pro-
yecto de 500 kV.
En el 2014 también se refleja el buen desempefio
financiero de las empresas del portafolio acciona-
rio, donde la mayoria de las no controladas decre-
taron dividendos a favor de EEB. En tal sentido, al
tercer trimestre de 2014 estos ascendieron a COP
892.317 millones. Asi mismo, las empresas contro-
ladas y en operacion generaron ingresos crecien-

tes para el Grupo.

RETOS

Gestion de
HUEES

Generar un plan de inversiones de capital del or-
den de los USD 800 Mn para el afio 2015 dentro
del objetivo estratégico de crecimiento del GEB.
Se estan evaluando las oportunidades tipo adqui-
sicion en paises como México, Chile, Per( y Bra-
sil, entre otros.

Para las oportunidades que involucran una etapa
de desarrollo y construccion, se destacan las con-
vocatorias UPME de lineas de transmisién a 500
kV para el afio 2015.

Actualizar los mapas estratégicos acorde con los
lineamientos tanto en el Grupo Corporativo como
en las filiales.

Definir mejor la estructura operativa y de gobier-
no de EEC S.A. ESP.

Optimizar la estructura de los vehiculos de inver-
sién de las filiales.

Cumplir con la meta de habilitaciones del contra-
to BOOT de Contugas y el incremento de la base
de clientes.

Cumplir con la entrada en operacién comercial del
proyecto PET 1 2009.

Continuar con la ejecucion de la estrategia ope-
rativa, comercial y financiera de Cdlidda para al-
canzar 455.000 usuarios conectados en el 2016.
La Gerencia de Planeacidn Financiera tiene como
reto la implementacion de un sistema que permi-
ta agilizar el proceso de planeacién presupuestal y
realizar sensibilidades de las proyecciones con in-
formacion de las filiales y de la Vicepresidencia de
Portafolio Accionario en cuanto a nuevos negocios.
La Gerencia de Financiamiento y Relacién con In-
versionistas tiene retos tales como consolidar la

comunicacion estratégica financiera de EEB con in-

versionistas y el mercado financiero en general, asi
como fortalecer las politicas y procesos en subsidia-
rias. Para lo anterior, busca continuar implementan-
do las mejores practicas globales para la divulgacion
de informacion al mercado, ampliar el seguimiento
de analistas especializados, incorporando entidades
financieras del exterior, participar activamente en un
numero mas amplio de non-deal roadshows interna-
cionales y establecer mecanismos de medicion de la
percepcion de EEB por parte de los inversionistas. De
igual forma, frente a un mercado internacional cuyas
condiciones de incertidumbre y volatilidad generan
expectativas de aumentos de tasas de interés, es un
reto para la Gerencia el acceder a recursos de finan-
ciamiento para EEB con condiciones de eficiencia y
optimizacion financiera.

La Gerencia de Tesoreria tiene como reto la moder-
nizacion de los procesos de administracién, opera-
cién y de los recursos administrados. Esto con el
fin de garantizar una mayor rentabilidad, un se-
guimiento y minimizar la exposicion al riesgo en la
colocacion de los excedentes de liquidez, asi como
la optimizacion financiera que se pueda establecer.
Adicionalmente, tiene que implementar sinergias
en las tesorerias de las empresas que conforman el
Grupo Energia de Bogota, buscando eficiencias en
la administracién de los recursos.

La Gerencia de Contabilidad tiene como reto la culmi-
nacion de la implementacion de las Normas Interna-
cionales de Informacion Financiera (NIIF) y la emision
de los primeros estados financieros auditados bajo el
nuevo marco normativo contable aplicable en Colom-
bia al 31 de diciembre de 2015. Igualmente, se propo-
ne sistematizar el proceso de consolidacion de estados
financieros del Grupo con el fin de contar con infor-
macioén financiera de una manera mas 6ptima y con
mayores estandares de calidad y confiabilidad para
mejorar los tiempos de consolidacion, permitiendo a
su vez hacer mas eficiente el analisis de los estados

financieros de la Empresa y sus filiales.
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3.2. APOYO AL DESARROLLO DE
BOGOTA

© ¢POR QUE ES IMPORTANTE?

La EEB, como empresa del sector descentralizado de
la administracién distrital con vinculacién especial
al Sector Habitat, tiene la responsabilidad de cola-
borar con los objetivos fijados en las normas de or-
denamiento territorial, en los planes de desarrollo y
en los demas instrumentos que orientan la gestién
del ordenamiento territorial en su elemento de pro-
vision de servicios publicos y de gestidon del territo-
rio urbano y rural.

Bajo los mandatos anteriormente mencionados, la
Empresa participa en el proyecto de ciudad que la Ad-
ministracion Distrital ha planeado. Asi mismo, se con-
tribuye al desarrollo de Bogota incorporando dentro
del Plan Estratégico Corporativo metas y apuestas del
Plan de Desarrollo en los que la empresa puede apor-
tar. Estas apuestas estan relacionadas con proyectos
de innovacion, el mejoramiento en la calidad de los

servicios publicos y movilidad.
© ¢cOMO LO HACEMOS?

Para llevar a cabo estos propdsitos, EEB asigné a la

Gerencia de Servicios Publicos el manejo de las rela-
ciones con el Distrito y sus entidades, con el fin de
centralizar las diversas actividades para asegurar la
oportuna y correcta gestion de todos los temas que
se manejan con la ciudad.

Asi mismo, le ha sido delegada la participacion en
las diferentes instancias del Sistema de Coordinacion
de la Administracion del Distrito Capital, la cual tiene
por objeto garantizar la coordinacién para la imple-
mentacion de las politicas y estrategias distritales de

caracter intersectorial. De esta forma, se encuentra
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participando en la Comisidén Intersectorial de Servi-
cios Publicos, en el Comité de Desarrollo Administra-
tivo de Habitat, en el Comité de Alumbrado Publico,
y en las Comisiones Distritales de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion.

Ademas, la Fundacion Grupo Energia de Bogota,
dentro de sus cuatro ejes estratégicos, tuvo un en-
foque hacia la consolidacién de alianzas con entes
distritales, lo que permitié que durante el 2014 se tu-
viera un mayor alcance e impacto en las comunida-
des del Distrito.

© éCOMO LO EVALUAMOS?

El seguimiento a la calidad, pertinencia e impacto de
las acciones conjuntas con el distrito se hace mediante
las mismas interventorias de los proyectos, la evalua-
cion costo-beneficio, los informes respectivos y visitas

de campo donde se entrevistan a las comunidades.

Proyecto Primera Linea del Metro de
Bogota (PLMB)

El Distrito Capital y el Estado han aunado esfuerzos
para trabajar en el desarrollo del proyecto Primera Li-
nea del Metro de Bogotd (PLMB). La EEB ha sido en-
comendada por el Distrito para llevar el liderazgo, la
coordinacion y la comunicacion entre todas las enti-
dades del Gobierno Distrital y los demas actores du-
rante todo el proceso de estructuracion del proyecto.

Para desarrollar lo anterior, la Gerencia de Inge-
nieria Financiera (GIF), de la Vicepresidencia de Por-
tafolio Accionario y Planeacién Corporativa (VPAPC),
trabajo de manera cercana y activa en la elaboracién,
concertacion y la firma del Convenio Interadministra-
tivo suscrito entre el Instituto de Desarrollo Urbano
(IDU) y la Financiera de Desarrollo Nacional (FDN),

que dio inicio al proceso de estructuraciéon integral de

‘ e Compromiso 1
Crear valor a los accionistas

la PLMB, cuyo producto final es la apertura de la lici-
tacién y adjudicacion de la construccion del proyecto.
Con la firma del anterior Convenio, se acord6 que
la FDN, ademas de adelantar la gerencia, ejecutara
las actividades administrativas, juridicas y financieras
para desarrollar la estructuracion integral del proyec-
to. El trabajo de la FDN ira desde la conceptualizacion
del esquema mas eficiente para la financiacién y con-
tratacion del proyecto hasta el acompanamiento en la
adjudicacién y firma del contrato para su ejecucion.
En calidad de actor fundamental en el proceso, el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico paralelamente
firmd una carta de intencion dirigida a la Alcaldia y

al IDU donde se comprometié a apoyar y financiar el

50% del proceso.

En este contexto, con el fin de formalizar su partici-
pacién y liderazgo en el desarrollo de este proyecto,
EEB, a través de la GIF, trabajo en el disefio, la ela-
boracién, la concertacion y la firma del Convenio de
Cooperacién. Este fue suscrito por EEB con FDN para
aunar esfuerzos entre estas y las demas entidades
participes del Proyecto PLMB para desarrollar el Con-
venio Interadministrativo de Estructuracion Integral,
como le fue encomendado.

El 26 de diciembre de 2014, se oficializé la firma y
suscripciéon de ambos convenios. A la fecha, se ha tra-
bajado en la coordinacion interinstitucional, la elabora-
cién del cronograma, el plan de trabajo, la formalizacion
del equipo de trabajo y otras actividades requeridas para

darle inicio formal a la ejecucion de los convenios.
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Iniciativas desarrolladas desde la
Fundacion Grupo Energia de Bogota

ENERGIA PARA EL

DESARROLLO
ENERGIA PARA
LAVIDA

‘( FUNDACION

GRUPO ENERGIA DE BOGOTA

Programa de eliminacion de barreras

Objetivo

Aliado

Resultados

Eje estratégico

Importancia para el
grupo

Importancia para
los beneficiarios

Brindar documentacion (cédulas de ciudadania) a personas habitantes de calle y reci-
cladores de la zona de influencia de la FGEB en la ciudad de Bogota.

Registraduria Nacional del Estado Civil y Secretaria de Integracion Social

Se han realizado cinco jornadas de registro e identificacién, donde se beneficiaron
854 ciudadanos recicladores, habitantes de calle y poblacidon vulnerable.

Proyectos con las comunidades.

Nos posiciona como un grupo empresarial cercano a la comunidad, que contribuye al
desarrollo social y que garantiza los derechos de las personas.

Recuperacion del estatus de ciudadano y el derecho a los servicios fundamentales de
salud, educacién, programas sociales del Distrito, vivienda, vida crediticia, asi como
la oportunidad de tener un empleo estable, reducir inconvenientes con la policia, par-
ticipar en elecciones populares, y realizar tramites ante notarias y juzgados.

Cien mil ninos al mayor

Objetivo

Aliado

Resultados

Eje estratégico

Importancia para el
grupo

Importancia para
los beneficiarios

Formar a nifios y niflas de poblaciones vulnerables de Bogota en arte, ademas de
llevarlos como asistentes a grandes obras y presentaciones teatrales.

Teatro Mayor Julio Mario Santo Domingo y Teatro Villa Mayor.

67.679 nifios y niflas vulnerables del Distrito Capital asistieron de forma gratuita a
espectaculos nacionales e internacionales en los teatros Julio Mario Santo Domingo y
Villa Mayor. Ademas, 9.146 nifios y nifias hicieron parte de la escuela de formacién al
publico que se ofrece dentro del programa.

Como parte de la formacion en energia y con el apoyo del grupo de Teatro a la
Vereda, se formé a los nifios y nifas asistentes a las obras que, ademas, tienen la
oportunidad de ver el video hecho por la Fundacion que habla acerca del cuidado de
la energia.

Comunicacién para el desarrollo

Pone en marcha estrategias de comunicacién e informacion hacia la comunidad que
permiten generar confianza, acercamientos y presencia en los nifios y nifias de Bogota.

Disfrutar de espacios culturales y artisticos donde, ademas de recibir formacion en
temas de energia, puedan apreciar espectaculos de alta calidad que los alejen de su
entorno cotidiano y de los malos habitos que puedan rodearlos.
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Concierto conmemorativo de los 25 anos de los derechos de los nifios

QOO

Objetivo

Aliado

Resultados

Eje estratégico

Importancia para el
grupo

Importancia para
los beneficiarios

Llevar a los nifios y nifias de poblaciones vulnerables a grandes obras y presentacio-
nes teatrales en escenarios de alto nivel.

Teatro Mayor Julio Mario Santo Domingo, Unicef, Cantando Contigo

Esta actividad fue realizada el 17 de agosto de 2014 y asistieron un total de 1.000
nifios, nifias, jévenes y adultos pertenecientes a la Liga Colombiana de Autismo,
Fundacién Tiempo de Juego y el Instituto Distrital para la Proteccién de la Nifiez y la
Juventud (Idipron). Durante la gala, se proyectd un video relacionado con los dere-
chos de los nifios.

Comunicacion para el desarrollo.

Pone en marcha estrategias de comunicacion e informacion hacia la comunidad que
permiten generar confianza, acercamientos y convivencia con los nifios y niflas de
Bogota.

Disfrutar de espacios culturales y artisticos donde, ademas de recibir formacion en
temas de energia, se puedan apreciar espectaculos de alta calidad que los alejen de
su entorno cotidiano y de los malos habitos que puedan rodearlos.

Funcion de titeres Teatro Central de Marionetas Obraztov-Los Viajes de Gulliver

Objetivo

Aliado

Resultados

Eje estratégico
Importancia para

el grupo

Importancia para
los beneficiarios

Llevar a personas de poblaciones vulnerables a grandes obras y presentaciones tea-
trales en escenarios de alto nivel.

Teatro Mayor Julio Mario Santo Domingo.

Al evento realizado el 21 de septiembre de 2014 asistieron 1.200 personas, entre
los que se destacan 700 nifios del Instituto para la Proteccion de Nifiez y la Juventud
(Idipron) y 400 nifios y adultos de las localidades de Suba y Usaquén.

Comunicacién para el desarrollo.

Pone en marcha estrategias de comunicaciéon e informacién hacia la comunidad
que permiten generar confianza, acercamientos y presencia en los nifios y nifias de
Bogota.

Disfrutar de espacios culturales y artisticos donde, ademas de recibir formacion en
temas de energia, se puedan apreciar espectaculos de alta calidad que los alejen de
su entorno cotidiano y de los malos habitos que puedan rodearlos.
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Navidad social

Objetivo Garantizar el acceso de la poblacién vulnerable del area de influencia de Bogota
y municipios aledafios a obras de gran formato que se presenten en espacios
publicos, en el marco de la programacién de la Navidad Social, coordinada por la
Secretaria de Cultura del Distrito.

Aliado Teatro Mayor Julio Mario Santo Domingo.

Resultados

Eje estratégico

Importancia para el

Importancia para los
beneficiarios

La Fundacién GEB realizd un aporte de 200 millones de pesos que, en conjunto
con TGI, sumaron un total de 500 millones de pesos, para que los habitantes de
la ciudad pudieran disfrutar del espectaculo Globe, compania Close Act-Holan-
da, show en vivo, que se present6 durante los dias 11 al 15 de diciembre en el
parque Simoén Bolivar totalmente gratis.

Comunicacién para el desarrollo.

Pone en marcha estrategias de comunicacion para generar una relaciéon de con-
grupo fianza con la comunidad de Bogota. Se participa en las actividades que promue-
ve la Alcaldia Mayor de Bogota y se fortalecen las relaciones con las diversas
entidades del Distrito.

Disfrutar de espectaculos culturales de clase internacional en los parques de la
ciudad de forma totalmente gratuita.
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Ademas de estas iniciativas:

© Se sostuvieron conversaciones con entidades tales
como el SENA y la Universidad Minuto de Dios para
la creacion de un fondo de becas para jovenes de
poblaciones vulnerables de Bogotd, la reestructu-
racién de la metodologia de los Semilleros Cienti-
ficos y del Programa de Becas.

© Se establecié una estrategia de comunicacién para
el desarrollo que sea sensible a la diversidad cul-
tural. Para ello la Empresa ajustd el material pe-
dagdgico de tal modo que pudiera dar cuenta de

la diversidad cultural presente en las zonas de in-
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fluencia y promover otras formas de comunicacion
para el desarrollo. En ese sentido, se realizaron
mas de 37 funciones en las veredas de la zona de
influencia, incluyendo los barrios Mochuelo Alto y
Quiba, ubicados al sur de Bogota.

© Se terminaron de entregar los 11.000 calentado-
res de agua seguros a familias de estratos 1 y 2
a través de la compra por factura. Gracias a esto
el estrato 1 paga el 10% vy el estrato 2, el 20%,
mientras que el restante es asumido por un fidei-
comiso creado entre Gas Natural y la Fundacién
GEB. Actualmente, la Fundacién esta avanzando
con Gas Natural un nuevo proyecto con gasodo-
mésticos productivos en donde el consumo de gas
mejore los ingresos en los hogares. La meta es de-
jar definido este proyecto para el 2015.

Posicionamiento de marca en escenarios
de cultura para Bogota

Durante el 2014 la Empresa estuvo presente, a través
de su posicionamiento de marca, en diversos even-
tos y escenarios que promueven la cultura, el conoci-
miento y esparcimiento en la ciudad de Bogota. Esta
es una de las acciones que se tomaron para generar

mayor valor a los grupos de interés.

Teatro Mayor Julio Mario Santo Domingo

Desde 2010 se ha desarrollado un esquema de tra-
bajo conjunto con el Teatro Mayor Julio Mario Santo
Domingo que no solo garantiza sostenibilidad de las
actividades del Teatro, sino ademas contribuye con
el posicionamiento de imagen y la mision social de la
Empresa. Gracias a esta alianza, la totalidad de la bo-
leteria es subsidiada logrando un espacio cultural in-
cluyente. En la vigencia 2014 la Empresa aporté COP

1.293 millones.

Sobre el Teatro Mayor Julio Mario Santo Domingo

Es un complejo de 23 mil metros cuadrados de ex-
tension, conformado por una mega biblioteca con ca-
pacidad de hasta 150 mil libros. El Teatro Mayor se
especializa en conciertos, espectdculos y montajes

teatrales y operaticos de gran envergadura.

XIV Festival Iberoamericano de Teatro 2014

Se hizo parte, a través del posicionamiento de la
imagen de la Empresa de Energia de Bogota y
el Grupo Energia de Bogota, del XIV Festival Ibe-
roamericano de Teatro de Bogotd, con una inversién
de COP 1.500 millones. Al cierre de esta edicidén se

resaltan los siguientes resultados:

Mas de un millén de espectadores
300 funciones en sala

2.000 artistas y miles de espectadores

© © © ©

5 continentes, 26 paises y Brasil como invita-
do especial

42 obras internacionales en sala y 6 de calle

40 compaiiias colombianas en sala

3 coproducciones

6 obras infantiles

24 grupos nacionales de calle

© © © © © ©

29 salas, 9 parques y dos centros comunitarios

Mas informacion sobre el teatro en:

http://www.teatromayor.org/

Mas informacion sobre el Festival Ibe-

roamericano de Teatro en:

http://festivaldeteatro.com.co/
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© 4 espacios no convencionales: Palacio de los De-
portes, Coliseo El Campin, Universidad Nacional,
Carpa Cabaret

Sobre XIV Festival Iberoamericano de Teatro de
Bogota

La versién XIV del Festival Iberoamericano de Teatro
de Bogota se llevd a cabo desde el 4 al 20 de abril,
17 dias del mejor del teatro del mundo, el cual contd
con la presencia de mas de 25 paises invitados de los
cinco continentes, mas de 1.200 artistas, 40 obras
internacionales y mas de 300 funciones de teatro. El

pais invitado fue Brasil.

Ruta de Ia Navidad 2014

Entre el 28 de noviembre de 2014 y el 7 de enero de
2015 la Empresa estuvo presente, a través del po-
sicionamiento de su imagen, en la Ruta de la Navi-
dad en la ciudad de Bogota. Iniciativa que hizo parte
de la agenda navidefia bajo el lema “En Navidad pa-
san muchas cosas, vivelas en Bogotad”, liderada por
la Alcaldia Mayor, con la que se buscé crear escena-
rios culturales y artisticos para celebrar las fiestas de
fin de afo. A continuacién se presentan algunos he-

chos relevantes:

© El Grupo, a través de las empresas EEB y TGI,
invirtio un total de COP 2.017 millones (COP 1.500
millones y COP 517 millones respectivamente).

© La iluminaciéon fue 100% LED, tuvo 228 horas de
exposicion y estuvo encendida durante el periodo
expuesto anteriormente desde las 6:00 pm hasta
las 12:00 am.

©® Se contd con alrededor de 196.278 visitantes en
los parques en donde el Grupo tuvo presencia de

marca: Parque el Virrey y Parque Nacional.
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© El 75% de los visitantes a los parques donde
hubo presencia de marca se mostré satisfecho
con la iluminacion.

© El 91% de los visitantes manifestd un sentimiento

de orgullo por la iniciativa en Bogota.

Sobre la Ruta de la Navidad

En total, la Ruta contd con 100 kildmetros de man-
gueras luminosas, 167.000 extensiones de miniled,
asi como 12 millones de bombillos, alrededor de 7,5
kilbmetros de vias y mas de 120.000 metros cuadra-
dos de parques y plazas iluminados. Como novedad,
la iluminacion navidefia llegd a dos nuevos puntos:
Plazoleta del 20 de Julio y Plazoleta de Lourdes. Esta
celebracién fue un trabajo conjunto entre la Secreta-
ria de Cultura, Recreacién y Deporte y sus entidades
adscritas —la Secretaria General de la Alcaldia Mayor,
la Alta Consejeria Distrital de TIC, el Instituto Distrital
de Turismo— y las empresas: Acueducto de Bogot3,
Empresa de Telecomunicaciones de Bogota, Empresa
de Energia de Bogota, Transportadora de Gas Inter-

nacional, Codensa y Colpatria.

Teatro Jorge Eliécer Gaitan

En el 2014 el Grupo apoy0, con su posicionamiento
de imagen, la puesta en escena de 13 funciones de
tipo cultural, artistico y musical, con una asistencia
a cada funcioén de alrededor de 1.745 personas. Para

esto aporté COP 500 millones.

Sobre el Teatro Jorge Eliecer Gaitan

Es un teatro publico de caracter metropolitano; un es-
pacio simbdlico y tradicional reconocido por su histo-
ria, trayectoria y memoria. Es un gran escenario con

el mayor aforo en la ciudad, que se ha ido renovando

‘ e Compromiso 1
Crear valor a los accionistas

y modernizando para ofrecer la mejor infraestructura
a artistas y publicos.

En su programacion se incluyen la musica, la danza
y el teatro y se da la confluencia de grupos nacionales
e internacionales representativos de la tradicién, asi
como compaiiias que exploran las nuevas tendencias y

lenguajes en el panorama actual de las artes escénicas.

Mas informacion sobre la Ruta de la Navidad:

http://www.rutadelanavidad.com/

Mas informacion sobre el Teatro Jorge Elié-
cer Gaitan:
http://www.idartes.gov.co/index.php/escenarios/

teatro-jorge-eliecer-gaitan
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Dialogos de alto nivel: "Implementacion
Decisiones Rio+20 y Promocion de Ciudades,

Transporte y Turismo Sostenible”

La Empresa estuvo presente en los didlogos de alto
nivel, en donde se posicioné su imagen a través de
los proyectos e iniciativas de movilidad eléctrica. De
esa forma, se mostré cémo a través de los negocios
se estd aportando al desarrollo sostenible en América
Latina, especialmente en el contexto de la Empresa de
Movilidad de Bogotd (EMB), con la que se busca par-
ticipar, en asociacion con terceros especializados, en
proyectos de sistemas de transporte que incluyan in-
fraestructura eléctrica para su operacién. La inversion
fue de COP 200 millones.

Sobre los didlogos

Se llevaron a cabo en la Plaza de los Artesanos de
Bogota los dias 10, 11 y 12 de agosto de 2014. Bus-
can generar un esquema de politica publica que sea
referente para las distintas ciudades del mundo. Al-
gunas de las actividades que se llevaron a cabo en
este encuentro son didlogos de alto nivel, sesiones
paralelas y sesiones especiales, las cuales desarro-

llaron los siguientes temas:

© Las ciudades y el uso eficiente de recursos (ener-
gia, agua, residuos, habitat, vivienda sostenible,
edificios amigables con el medio ambiente, etc.).

© El transporte y la movilidad sostenible (desarrollo
orientado por el transporte sustentable, ordenacion
del territorio, sistemas de transporte, infraestruc-
tura, acceso, etc.).

© El turismo sostenible (politicas nacionales y loca-
les, servicios hoteleros, competitividad, gestion
de residuos sélidos, patrimonio cultural, imagen

de ciudad, etc.).
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Mas informacion sobre los didlogos en:

http://www.rio20bogota.idu.gov.co/

Anillo de Innovaciéon

EEB ha venido participando con las diferentes entidades
del distrito en el Proyecto Anillo de Innovacidn, que tie-
ne como finalidad establecer un espacio fisico donde se
puedan desarrollar actividades econémicas productivas
y se adelanten procesos urbanisticos, en un marco de
innovacion y sostenibilidad. Asimismo, hace parte de la
Iniciativa Innovacion Ciudad, liderada por las empre-
sas de servicios publicos del Distrito Capital y que bus-
ca apoyar proyectos de innovacion para la ciudad desde
la perspectiva de la prestacién de los servicios publicos.

Es importante resaltar que el desarrollo de proyec-
tos de innovacién para la ciudad, tales como movili-
dad limpia, construcciones verdes y ambientalmente
amigables, gestion de residuos urbanos, desarrollo de
redes virtuales inteligentes, entre otros, traen consi-
go oportunidades de desarrollo y crecimiento para el
ciudadano, el mejoramiento de la calidad de vida y la
visibilidad de la ciudad como lugar de progreso que

llame la atencion de nuevos inversionistas y negocios.

Mejoramiento de la calidad de los
servicios publicos

En cuanto al tema del mejoramiento en la calidad de
los servicios publicos de energia eléctrica y gas na-
tural, EEB y su Gerencia Servicios Publicos coordinan
con Codensa y Gas Natural acciones orientadas a lo-
grar la mejor prestacion de estos servicios en aquellas
areas que se consideran relevantes, y en las cuales el

Distrito identifica necesidades.

‘ e Compromiso 1
Crear valor a los accionistas

A través de la participacién en las Juntas Directivas de
Codensa y Gas Natural, EEB realiza un seguimiento
del estado de la prestacion de los servicios de ener-
gia eléctrica, alumbrado publico y gas natural opera-
do por estas empresas en la ciudad de Bogota, con el
fin de velar por la calidad de los servicios en pro de
los intereses de la ciudad.

Adicionalmente, dicha Gerencia realiza un infor-
me mensual sobre el comportamiento de la demanda
tanto de energia eléctrica como de gas natural para
Bogotd y Cundinamarca, en aras de conocer el com-
portamiento de estas variables en el contexto de la

ciudad vy la region.
Alumbrado publico

En el servicio de alumbrado publico, aunque EEB no lo
presta directamente, la condicidon de hacer parte del
Distrito Capital y al mismo tiempo ser accionista del
operador del servicio le permite coordinar acciones
orientadas a buscar una mejor prestacion de este ser-
vicio. Es asi como la Empresa participa en el Comité
Distrital de Alumbrado Publico, el cual fue creado por
el Decreto 500 de 2003 y tiene por objeto:

© Aprobar la programacién anual de obras de alum-
brado publico de la UESP.

© Velar por la aplicacidon y cumplimiento del Manual
Unico de Alumbrado Publico para Bogotd, D.C.

© Analizar y aprobar las propuestas de modificacién
del Manual Unico de Alumbrado PUblico que pre-
senten las entidades publicas o privadas. De esta
manera, participa en las discusiones en torno al
estado y mejoramiento del servicio, de acuerdo

con los proyectos y metas que establece la UAESP.

Durante 2014, la EEB particip6é activamente en la ac-

tualizacién del Manual Unico de Alumbrado Publico

(MUAP), en el seguimiento a las diferentes obras de
la infraestructura de alumbrado publico y del proyecto
de modernizacion de luminarias de tecnologia LED, en
donde se definieron las zonas favorecidas con el cam-
bio de luminarias a tecnologia LED y avanzado en la
instalacion de 10.000 de ellas de acuerdo con el cro-

nograma establecido.

Movilidad

En lo relacionado con el tema de movilidad humana,
el cual tiene por objeto avanzar en la introduccién del
transporte eléctrico, contribuyendo a generar un me-
dio ambiente mas limpio, EEB ha desarrollado varias

acciones, entre las que se destacan:

© Creacion de una nueva filial en el Grupo Energia de
Bogotd, la cual tiene por objeto el desarrollo del com-
ponente eléctrico para sistemas de transporte ma-
sivo, de pasajeros, de carga u otras modalidades.

© Evaluacion de la factibilidad integral de los proyec-
tos de APPs Bogota Eléktrika, Trenes Tranvia en los
corredores Occidente (Estacion de la Sabana - Fa-
catativd) y Sur (Estacion de la Sabana - Soacha).

© Participacion activa en los didlogos de Alto nivel de
Rio +20, promoviendo la movilidad eléctrica en la
ciudad de Bogota.

© Promocion del transporte masivo eléctrico a tra-
vés del desarrollo de estudios de desempefio del
primer bus hibrido eléctrico fabricado por las em-
presas Higer — Siemens, homologado para operar
en el Sistema Integrado de Transporte Publico de
Bogotd (SITP).

© Coordinacién y participacion en el primer proyec-
to piloto de Bicicletas Eléctricas Asistidas para uso
compartido, en convenio con otras entidades entre
las que se destaca Secretaria Distrital de Ambien-

te, Secretaria de Movilidad y el IDRD, entre otras.
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Apoyo técnico en el proceso de estructuracion de la
Primera Linea del Metro de Bogota (PLM).
Impulso, desde la Gerencia de Servicios Publicos,
de un programa piloto para el uso de bicicletas
eléctricas por parte de los colaboradores de EEB y
TGI, el cual ha tenido excelentes resultados ya que
cada vez son mas los colaboradores que quieren
usar la bicicleta por los beneficios que se obtienen
en los tiempos de desplazamiento hacia el trabajo
y la oportunidad de realizar actividad fisica.

Cluaster de la energia eléctrica

EEB participé en la conformacion del clUster de ener-

gia eléctrica de Bogota-Sabana, el cual busca aumen-

tar la competencia del sector de energia eléctrica en
Bogotd y la Sabana. Esto le permitird incrementar su
productividad, su capacidad de innovacion y estimu-
lar la creaciéon de nuevas empresas.

Tal iniciativa surge de los empresarios del sector,
del sector publico (Secretaria de Desarrollo Econdmi-
co y Planeacion a nivel distrital y, a nivel nacional, el
Programa de Transformacion Productiva, PTP), uni-
versidades y la Secretaria Técnica de la Camara de
Comercio de Bogota.

Asi mismo, la Empresa de Energia de Bogota ha
venido participando en las reuniones previas, en don-
de se ha definido el alcance del Cluster, su propues-
ta de valor y los temas estratégicos que requieren

ser desarrollados.

RETOS

Gestion de
riesgos y crisis

Mantener una activa participacion en
el desarrollo del Proyecto de Anillo de
Innovacion para la ciudad y en el con-
venio de Innovacion Ciudad con las
demas empresas de servicios publicos
del Distrito Capital, en el que todas
las empresas participantes realizan
aportes para el avance del proyecto.
Continuar vinculados activamente en
el desarrollo clister de energia eléc-
trica para Bogota y la Sabana, en
particular a propdsito del desarrollo
de las iniciativas que se han identi-
ficado en los temas prioritarios: ta-
lento humano, desarrollo tecnoldgico
(I+D+i), normatividad y fortaleci-
miento empresarial, todos orienta-
dos a incrementar la competitividad
de la industria localizada en Bogota
y en la Sabana.

Seguir desarrollando estudios de in-
terés para la ciudad en temas rela-
cionados con servicios publicos.
Participar activamente en la plani-
ficacion y ejecucion del proyecto
Operacién Estratégica Anillo de In-
novacion Bogota @ 21.

Fortalecer los programas de Retor-
no Social a la ciudad de Bogota,

especialmente para poblacién vul-

nerable, nifios, jovenes y habitan-
tes de la calle.

Crear el Fondo de Educacién, For-
macion y Emprendimiento median-
te alianzas estratégicas con Idipron
e instituciones académicas. La inicia-
tiva les permitira a los jovenes de
poblaciones vulnerables de Bogota
realizar sus estudios profesionales.
Continuar con el programa Elimina-
cion de Barreras, el cual permitira
que dos mil habitantes de calle, re-
cicladores y sus familias puedan ob-
tener su documento de identidad de
forma gratuita. Esto les facilitara el
acceso a servicios basicos en salud,
educacidn y beneficios sociales a ni-
vel nacional, en alianza con la Re-

gistraduria Nacional del Estado Civil.




Compromiso 2 —
‘ Prestar un servicio con estandares < ) ‘
de clase mundial

4. Prestar un servicio con
estandares de clase mundial

La Empresa de Energia de Bogota garantiza la prestaciéon de
los servicios de forma eficiente, confiable, oportuna, con cali-
dad y seguridad, para generar valor agregado, a precios com-
petitivos, actuando siempre bajo estandares de clase mundial.

4.1 CALIDAD Y CONFIABILIDAD DEL
SERVICIO

© ¢(iPOR QUE ES IMPORTANTE?

Dada la responsabilidad que implica prestar un servicio
publico, para la Empresa de Energia de Bogota es fun-
damental garantizar que este se realice cumpliendo los
mas altos estandares de calidad, seguridad y confiabi-
lidad, para asegurar la satisfaccién de los clientes, los

usuarios finales y los retornos esperados a la empresa.

© éCOMO LO HACEMOS?

Sobre el negocio de transmision de
Compromiso 2 sieciasaden =
EEB cuenta con 1.504 km de circuitos a 230 kV y con ac-
tivos en 16 subestaciones, ubicadas a lo largo del territo-
rio colombiano, en los departamentos de Cundinamarca,

Bolivar, Meta, Valle del Cauca, Huila, Putumayo y Narifio.
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La cadena de valor para el negocio de transmision se

describe a continuacion (Fig. 18).
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Prestar el servicio de transmision de energia a nuestros Clientes (Operadores de Red,
Generadores, Transmisores) bajo estandares de calidad y confiabilidad, garantizando la

disponibilidad de los activos.

Figura 18. Cadena de valor para el negocio de transmisién de electricidad de EEB.
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La Empresa se rige por las Leyes 142 y 143 de 1994, las
cuales permitieron la conformacion de un nuevo esque-
ma para el sector eléctrico nacional. En tal sentido, el

marco institucional bajo el cual se opera es el siguiente:

Marco Institucional

Direccion
Ministerio de Minas
y Energia - Presidencia

Compromiso 2
Prestar un servicio con estandares
de clase mundial

Planeacion

upmME-CcAPT  qUynR
Regulacién C=6
CREG o
Asesoria

CNO - CAC - CAPT cno#
Control y Vigilancia s‘ i
SsP R i b -

Operacion y Administracion ) i
del Mercado | xM ' .

Para asegurar una adecuada prestacion del servicio a
través de las lineas de transmisién y subestaciones,

se asumieron las siguientes actividades:

© Operacidon remota, en tiempo real, de todos los ac-
tivos de transmisién desde el Centro de Control de
la Empresa, asi como la operacion local de respal-
do de los mismos.

© Planeacién, programacion y ejecucion de los man-
tenimientos electromecanicos, civiles y de servi-
dumbres de la infraestructura de transmisién.

© Operaciéon y mantenimiento del sistema de comu-
nicaciones.

© Restablecimiento de la infraestructura en caso

de emergencia.

S88ONO.

© Mejoramiento continuo de los procesos de adminis-
tracion, operacion y mantenimiento de la infraes-

tructura de transmision.

El Centro de Control de Transmisién (CCT) es el en-
cargado de la coordinacion, supervision y control
de la operacion del sistema de transmisién, el cual
cuenta con activos en 16 subestaciones a 220 kV
y 230 kV.

En calidad de transmisor nacional, la Empresa inte-
ractia con el LAC (Liquidador y Administrador de Cuen-
tas del Sistema de Transmision Nacional), quien factura
y liquida los ingresos por la prestacidon de este servicio.

Del mismo modo, se gestionan contratos para las
conexiones de los activos propios con otras empresas
del Sistema de Transmisidén Nacional, asi como las so-
licitudes para conexion de activos al Sistema de Trans-

mision de la Empresa.
© éCOMO LO EVALUAMOS?

Mediante el Sistema de Gestién Integrado (SGI), el
cual esta conformado por veintitn (21) procesos y
ciento diez (110) procedimientos para los negocios
de transmisién de energia eléctrica y portafolio ac-
cionario, que funciona bajo un enfoque de mejora-
miento continuo y en busqueda de la innovacién. El
SGI se encuentra certificado en: i) las normas inter-
nacionales de calidad ISO 9001:2008, ii) las ambien-
tales ISO 14001:2004, iii) las de seguridad y salud
ocupacional OHSAS 18001:2007, iv) las de gestion
de la energia ISO 50001:2011 y v) en la Norma Na-
cional de Calidad NTCGP 1000:2008.

Igualmente, se realizan dos ciclos de auditorias
internas al SGI, una auditoria externa realizada por
Bureau Veritas Certification (cuyo resultado fue de
cero no conformidades), y auditorias a contratis-

tas clave.
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Indicador

Disponibilidad de la
infraestructura

Cumplimiento programa de
mantenimiento

Compensacion ingreso por

indisponibilidad

Margen EBITDA

Margen operacional

Unidad A dic. 2012 A dic. 2013 A dic. 2014 Meta

% tiempo 99,93 % 99,94 % 99,94 % > 99,9%
disponible

% ejecucién de | 100 % 100 %

mantenimientos

% del ingreso 0,0294% 0,0860% 0,0257%

% del ingreso 69,49% 67,51% 70,17% > 61,8%
% del ingreso 54,15% 51,93% 56,08% > 45,6%

v

e

Tabla 6. Desempefio de la actividad de Transmision de Electricidad de EEB. g
Adicionalmente, el desempefio de la actividad de ditoria externa realizada por Bureau Veritas Cer- g
transmision de electricidad se mide con los indicado- tification. Asi mismo, se mantuvo la certificacion oo [

res, presentados en la Tabla 6.
© (QUE HICIMOS EN 2014?

© Puesta en operacion del SVC en la Subestacién Tu-
nal y la Subestacién Tesalia, en la ampliacion de la
Subestacion Altamira, la linea de transmision Te-
salia-Altamira y la reconfiguracién de la linea Be-
tania-Jamondino.
Se mantuvieron los indices de disponibilidad y calidad
para cumplir con la propuesta de valor del negocio,
las expectativas de las comunidades de la zona de
influencia y los requisitos socio ambientales.
Recertificacion del Sistema de Gestion Integra-
do bajo la Norma Nacional de Calidad NTCGP
1000:2008 y las normas internacionales de cali-
dad ISO 9001:2008, ambiental ISO 14001:2004,

de seguridad y salud en el trabajo OHSAS
18001:2007, de acuerdo con el resultado de la au-

del Sistema de Gestidén Integrado de EEB bajo la
Norma ISO 50001:2011 de gestion de la energia,
de acuerdo con el resultado de la auditoria exter-

na realizada por Bureau Veritas Certification.
Fortalecimiento de la gestion y el acompafiamien-
to del Sistema de Gestion Integrado de EEB como
casa matriz del Grupo Energia de Bogotd, para la
estandarizacion de los sistemas de gestién a nivel
corporativo, lo cual fue resaltado dentro del contra-
to de integracién que realiza McKinsey & Company
Inc., como el édrea de mayor integracion.

Se logré cero accidentes graves y fatales, y cero
enfermedades laborales causadas por operacién
de negocios y gestion administrativa, gracias a la
implementacion del plan del sistema de gestién en
materia de salud y seguridad.

Definicion de una estrategia para proteccion de la
informacion de la infraestructura critica de la trans-

misién de energia eléctrica.
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Proyectos de expansion en transmision

Con el propésito de incrementar la participacion de
mercado de la actividad de transmision en el Siste-
ma de Transmision Nacional y atender las necesidades
de expansion de dicho sistema, la Empresa participa
activamente en las Convocatorias Publicas que desa-
rrolla la UPME para seleccionar los inversionistas que
realicen el disefio, construccién, operacién y manteni-
miento de los proyectos identificados en los Planes de
Expansion de Referencia Generacion-Transmision, que
son aprobados por el Ministerio de Minas y Energia.
La ubicacién geografica de la infraestructura de
transmision en el territorio colombiano se presenta

a continuacion.
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Es asi como la Empresa desarrolld y puso en servicio en el 2014, tres proyectos de expan-

sion del STN, los cuales se describen a continuacion:

Proyecto UPME
01-2010 S/E
Alférez 230 kV

Descripcion: Proyecto Subestacidon Alférez 230 kV y 1,4 kildbmetros de lineas de transmi-
sién asociadas. Se desarroll6 en el sur de la ciudad de Santiago de Cali, en el sector Valle
del Lili, en el corregimiento El Hormiguero, Valle del Cauca.

Beneficios: con este proyecto se asegura el suministro de energia en Valle del Cauca
para atender la demanda interna de la region y fortalecer la conexién del Sistema de Trans-
misién Regional (STR). La iniciativa permite incorporar nuevos usuarios, especialmente de
tipo industrial, y promueve el crecimiento econémico de la regién. El proyecto obtuvo Li-
cencia Ambiental, expedida por la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales (ANLA),
mediante Resolucion 0563 del 7 de junio de 2013.

Avance: el 24 de febrero se dio la entrada en operacion comercial del proyecto y el 26 de fe-

brero de 2014 se recibié visita del Ministerio de Minas de Energia, dando asi el inicio al proyecto.

Proyecto SVC
Tunal 230 kV

Descripcion: la UPME identificé en el Plan de Expansién de Transmisién 2013-2026 la
necesidad de la instalacién de un dispositivo FACTS, un Compensador Estatico de Poten-

cia Reactiva (SVC por sus siglas en inglés) a 230 kV de 240 MVArs capacitivos, 60 MVArs
inductivos, con fecha de entrada en operacién a mas tardar en el mes de diciembre de
2014, para mitigar los riesgos de desatencion de la demanda de electricidad en Bogota en el
periodo de demanda méaxima del afio, a raiz de las demoras en el Proyecto Nueva Esperanza
que ejecuta EPM. La asignacion del Proyecto se hizo a la Empresa mediante el mecanismo

de ampliacién, con base en la Resolucion 063 de 2013 de la CREG.

Estad compuesto principalmente de los siguientes elementos:
e Transformador de conexién a 230 kV
e Reactor controlado por tiristores
e Condensadores de encendido por tiristores
e Filtro de arménicos
e Sistema de control y proteccién
Fecha de adjudicacién: 21 de junio de 2013
Fecha de entrada en operacién: 20 de diciembre de 2014
Beneficios: disminuir el riesgo en la atencién de la demanda pico de 2014 y los afos siguien-
tes, ante situaciones de contingencia o criticidad en la operacién del sistema interconectado.
Avances: el SVC Tunal entrd en operacidon comercial el 30 de noviembre de 2014, tres

semanas antes de la fecha establecida.
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Proyecto UPME
05 de 2009
S/E Tesalia

y lineas de
transmision
asociadas

Descripcion: Proyecto Subestacion Tesalia 230 kV y Lineas de Transmision Tesalia-Al-
tamira 230 kV, Reconfiguracion de la Linea de Transmision 230 KV Betania-Jamondino y
Linea de Transmisidn Tesalia-Alférez 230 kV, Ampliacion de la Subestacion Altamira 230
kV. Los municipios que hacen parte del area de influencia del proyecto son: Tesalia, Paicol,
Gigante, El Agrado, El Pital, Tarqui, Altamira, Iquira, Teruel, Palermo y Santa Maria, en el
Huila; Planadas y Rio Blanco, en el Tolima; y Florida, Candelaria y Santiago de Cali, en el

Valle del Cauca.

Beneficios:

e Asegurara la transmision de la energia que se generara en la futura Central Hidroeléc-
trica El Quimbo (STR), con los niveles requeridos de calidad, seguridad y confiabilidad.

e Mejorard la confiabilidad del suministro de energia en el pais y en la region.

e Elevara la seguridad energética y la estabilidad del sistema eléctrico colombiano, al
tiempo que aportara significativamente a la autosuficiencia energética de Colombia.

e Permitirad la reduccion de costos operativos del servicio de energia eléctrica.

e Generara empleo para la mano de obra local en sus zonas de Influencia durante las
fases de construccion y operacion, y aumentara la demanda de bienes y servicios.

e Cooperara durante su operacion con el desarrollo sostenible por medio de la Funda-
cion Grupo Energia de Bogota. Para tal efecto, coordinarda, formulara, desarrollara y
liderara programas y proyectos. Estos deben aportar al progreso y al mejoramiento
de las condiciones sociales, econdmicas, culturales y educativas en tres lineas pro-
gramaticas lideradas por la Fundacion. A saber: programas de formacion, proyectos

productivos e iniciativas ambientales.

Avance: el 16 de diciembre de 2014 la Empresa puso en operaciéon comercial la Subesta-
cién Tesalia, la ampliacion de la Subestacion Altamira, la Linea de Transmision Tesalia-Al-
tamira y la reconfiguracion de la Linea Betania-Jamondino.

En relacion con la Linea de Transmision 230 kV Tesalia-Alférez, se esta a la espera de la
aprobacidn de la licencia ambiental por parte de la Autoridad Nacional de Licencias Ambien-
tales (ANLA) para proceder con la construccion de la linea de transmisién.

Asi mismo, se obtuvo del Ministerio de Minas y Energia la ampliacién del plazo de Puesta en

Servicio del Proyecto para el tramo Tesalia-Alférez, para el 28 de noviembre de 2015.

Tabla 7. Proyectos que entraron en servicio en 2014
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Por otra parte, la Empresa avanza en la ejecucién de los siguientes proyectos de expansion del STN adjudica-

dos en afios recientes, mediante el mecanismo de Convocatorias Publicas de la UPME:

Proyecto UPME
02-2009 Armenia
y lineas de
transmision
asociadas

Descripcion: Proyecto Subestaciéon Armenia 230 kV y lineas de transmisién asociadas.
Se adelanta en los municipios de Circasia y Finlandia en el departamento del Quindio y
Dosquebradas, Santa Rosa de Cabal y Pereira en el Departamento de Risaralda.

Beneficios: con este proyecto se busca asegurar el suministro de energia a la region
cafetera para los proximos afios. Desde la consecucion del proyecto, EEB se comprome-
tio a reducir los impactos ambientales en las zonas que corresponden al Parque Regional
Natural La Marcada, el Distrito de Conservacion de Suelos Barbas-Bremen, y al area del
Ilamado paisaje cultural cafetero. Es por ello que, para efectos del proceso constructi-
vo, se ha optado por utilizar un helicoptero para la realizacidn del tendido de los cables
conductores, lo cual evitara la apertura de brecha de la cobertura forestal existente en
las areas mencionadas por donde atraviesa el proyecto. Sera una de las primeras lineas
de transmision en Colombia en utilizar este método en su construccion, todo en nombre
de la proteccion de los ecosistemas y de la biodiversidad del entorno.

Ademas, el proyecto se disend de forma que no ocasionara la afectacion de las espe-
cies de fauna cuyo habitat sea los bosques del Distrito de Conservacion de suelos Bar-
bas-Bremen, como ocurre con el mono aullador y la pava caucana. Con esto en mente,
se implementaron medidas tales como:

e Evitar la interceptacion del corredor de movilidad del mono aullador.

e La disposicion de sitios de torres en areas intervenidas cuya cobertura actual co-
rresponda a pastos utilizados para la ganaderia.

e Alturas de conductores suficientes para no afectar las masas boscosas actuales,
y por ende, su fauna asociada.

e La realizacion de una audiencia publica ambiental el 15 de agosto de 2013 en el
municipio de Finlandia (dpto. del Quindio). Esta iniciativa, que respondid a linea-
mientos de participacion ciudadana, fue moderada por la ANLA y conto con la par-
ticipacion de diferentes actores regionales, tales como la Gobernacion del Quindio,
las Corporaciones Auténomas Regionales (CARDER) y CRQ, Alcaldias, Personerias,
comunidades y ONG ambientalistas de la region, entre otros. En ella se expusie-
ron las inquietudes de los actores participantes a propdsito del proyecto, al tiem-
po que la Empresa expuso los beneficios de la iniciativa, los impactos ambientales

que tendria y las medidas de manejo propuestas.
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Proyecto UPME
02-2009 Armenia y
lineas de transmision

asociadas

Avance: mediante la Resolucidon 582 del 5 de junio de 2014, el ANLA otorg6 licencia
ambiental al proyecto Subestacién Armenia y Lineas de Transmision asociadas. Asi
mismo, se gestion6 ante el Ministerio de Minas y Energia la ampliacion del plazo para
la entrada en operacién, debido a inconvenientes durante la ejecucién del proyecto,
la oposicién de la Gobernadora del Quindio y las distintas acciones juridicas instaura-
das en contra del Proyecto por distintos interesados e instituciones regionales duran-
te el aflo, con lo cual la nueva fecha oficial de entrada en operacion del Proyecto es
el 9 de abril de 2015.

El Proyecto presentaba un avance a 31 de diciembre de 2014 del 72,08% frente a un

programado del 76,02%, para un cumplimiento del 95%.

Proyecto UPME 03-
2010 S/Es Chivor
II, Norte, Bacatay

lineas de transmision

Debido a la notificacién de la Resolucion del DAA a todos los intervinientes en el proceso
y a la espera de los posibles recursos de reposicion en contra del Auto del ANLA, el DAA
no se encontraba en firme al cierre del afio, por consiguiente no fue posible proseguir

con las actividades de licenciamiento hasta obtener el pronunciamiento del ANLA.

Proyecto UPME
03-2010 S/Es
Chivor II, Norte,
Bacata y lineas
de transmision
asociadas

Descripcion: el Proyecto Norte UPME-03-2010 hace parte del desarrollo del Plan de
Expansion de Referencia Generacidn-Transmision 2010-2024, adoptado por el Ministe-
rio de Minas y Energia mediante la Resolucién 182215 de noviembre 22 de 2010.

La convocatoria UPME-03-2010 tiene por objeto el disefio, adquisicién de los suminis-
tros, construccion, operacion y mantenimiento de las Subestaciones 230 kV Chivor II y
Norte y la ampliaciéon de la Subestacion Bacata 230 kV, asi como lineas de transmision
asociadas a 230 kV doble circuito de aproximadamente 160 km.

Fecha de adjudicacién: 16 de abril de 2013

Fecha de entrada en operacion: 31 de octubre de 2015

Beneficios:
e Contribuira a la transmision de la totalidad de la energia generada en la zona con
los niveles requeridos de calidad, seguridad y confiabilidad.
e Mejorara la confiabilidad del suministro de energia en el pais y la region.
e Elevara la seguridad energética y la estabilidad del sistema eléctrico colombiano,
con lo que aportara significativamente a la autosuficiencia energética del pais.

e Apoyara el desarrollo del area de influencia del proyecto.

Avances: al 31 de diciembre de 2014, el proyecto presentaba un atraso de 231 dias
habiles, debido a demoras en el licenciamiento ambiental no atribuibles a la EEB. El
Diagndstico Ambiental de Alternativas (DAA) se radico en la ANLA el 31 de octubre de
2013, y fue aprobado por la misma entidad mediante Resolucion notificada a la Em-

presa, el 25 de noviembre de 2014.
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asociadas A diciembre 31 de 2014, el proyecto presenta una ejecucion real de 38,2% sobre un
estimado de 60,7%.
Proyecto Descripcion: el Proyecto Cartagena-Bolivar UPME-05-2012 hace parte del desarrollo

UPME 05-2012
Cartagena-Bolivar

del Plan de Expansion de Referencia Generacion-Transmision 2012-2025, adoptado por
el Ministerio de Minas y Energia mediante la Resolucién 18 0423 de marzo 21 de 2012.

La convocatoria UPME-05-2012 tiene como objeto el disefio, la adquisicién de los sumi-
nistros, la construccion, operacion y mantenimiento del segundo circuito a 220 kV entre las
subestaciones Cartagena y Bolivar y la ampliacion de estas. La linea Cartagena-Bolivar tiene

una longitud de 22 km aproximadamente e incluye un tramo subterraneo de aprox. 4 km.

Beneficios:

e Mejorara la confiabilidad del suministro de energia en el departamento de Boli-
var y norte del pais.

e Permitirad la reduccion de los costos operativos del servicio de energia eléctrica
del pais.

e Elevara la seguridad energética y la estabilidad del sistema eléctrico colombiano.

e Apoyara el desarrollo del area de influencia del proyecto.

e En el largo plazo (afio 2018 en adelante), la demanda del area de Bolivar sera
superior a su limite de importacién, por lo que se propone aumentar el limite de
importacion del area con el segundo circuito Cartagena-Bolivar 220 kV.

e En el mediano plazo, la Refineria de Cartagena generara crecimientos en la de-
manda industrial.

e Considerando nuevos proyectos de generacion en el area, el nuevo circuito per-

mitiria, en periodos secos, la correcta evacuacién de toda la generacion.

Avances: el Proyecto se encuentra en la fase de estudios y disefios. Se suscribid el
contrato de estudios ambientales y se inicié la elaboracién del Diagndstico Ambiental
de Alternativas (DAA). Se adelantan los procesos de contratacién de:

e Disefio del tramo aéreo de la linea.

¢ Disefio de obras civiles del tramo subterraneo de la linea.

e Disefio eléctrico y suministro de cable del tramo subterraneo de la linea.

e Disefio de las obras de subestaciones Cartagena y Bolivar.
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Proyecto UPME
05-2012 Cartagena-

Bolivar

A diciembre 31 de 2014, el proyecto presenta una ejecucion real de 5,87% sobre un
estimado de 7,00%.
Fecha de adjudicacién: 19 de mayo de 2014

Fecha de entrada en operacion: 7 de marzo de 2017

Proyecto UPME
05-2012 S/

Es Sogamoso -
Norte — Nueva
Esperanza

y lineas de
transmision
asociadas

Descripcion: el Proyecto consiste en el disefio, adquisicion de los suministros, cons-
truccidn, pruebas, operacion y mantenimiento de las obras definidas en el Plan de
Expansion de Referencia Generacion - Transmision 2013-2027, adoptado mediante
Resolucion del Ministerio de Minas y Energia 90772 de septiembre 17 de 2013, asi:
Construccién de la nueva subestacion Norte 500 kV compuesta por dos (2) bahias de
linea 500 kV; dos (2) bancos de transformadores 500/230 kV de 450 MVA cada uno; dos
(2) bahias de transformacion a 500 kV.
Construccién de una linea de transmision Sogamoso - Norte 500 kV, circuito sencillo,
Construccién de una linea de transmisién Norte — Nueva Esperanza 500 kV, circuito sencillo,
Instalacion de una (1) bahia de linea en la subestacion Sogamoso 500 kV.
Instalacion de una (1) bahia de linea en la subestacion Nueva Esperanza 500 kV.
Instalacion de dos (2) bahias de transformacion en la subestacién Norte 230 kV.
Instalacion de reactores inductivos de 120 MVAr cada uno, en los extremos de la linea
Sogamoso — Norte 500 kV.
Instalacion de reactores inductivos de 80 MVAr cada uno, en los 15 extremos de la

linea Norte — Nueva Esperanza 500 kV.

Fecha de adjudicacién: 7 de mayo de 2014

Fecha de entrada en operacion: 30 de septiembre de 2017

Avance: el proyecto se encuentra en la fase de estudios ambientales y se tiene pro-
gramada la presentacion del Diagndstico Ambiental de Alternativas ante el ANLA en el
mes de febrero de 2015. Al 31 de diciembre de 2014, el proyecto presenta un avance

del 6,06% frente a un programado del 6,12%.
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Proyecto UPME 06-
2014 Rio Cérdoba

Beneficios: el proyecto permitird mejorar las condiciones del sistema, dado que se
presenta agotamiento de la capacidad de carga de la linea Fundacién-Rio Cérdoba 110
kV, debido al crecimiento de la demanda conectada en las subestaciones del enlace
Santa Marta-Gaira-Rio Cérdoba-Fundacion 110 kV y se pueden generar sobrecargas
en el circuito y desatencion de la demanda.

La conexion es una alternativa a la imposibilidad de hacer refuerzos de red a nivel de
STR declarados por el OR Electricaribe, debido a los costos de servidumbre en el area.

Avances: el proyecto se encuentra en la fase de estudios y disefios. Se envid solici-
tud a ANLA sobre si este proyecto requiere la elaboracion de un Diagndstico Ambiental

de Alternativas, dado que la longitud de los tramos de lineas es de solo 400 metros.

ANLA aln no ha contestado.

ciamiento.

estimado de 2,1%.

Proyecto UPME
06-2014 Rio
Cordoba

Descripcion: el Proyecto Rio Cérdoba UPME-06-2014 hace parte del desarrollo del Plan
de Expansion de Referencia Generacion-Transmision 2013-2027, adoptado por el Minis-
terio de Minas y Energia mediante la Resolucion 9 0772 del 17 de septiembre de 2013.
La convocatoria UPME-06-2014 tiene por objetivo el disefio, la adquisiciéon de los
suministros, la construccion, operacion y mantenimiento de la Subestacion Rio Cérdoba
220 kV y dos tramos de linea de doble circuito a 220 kV de aprox. 400 metros para co-

nectar la subestacion al doble circuito existente Santa Marta-Fundacion.
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Se adelantan los procesos de contratacion de:

e Elaboracién del Estudio de Impacto Ambiental (EIA) y el proceso de licen-

e Disefio de la subestacion Rio Cérdoba.

A diciembre 31 de 2014, el proyecto presenta una ejecucién real de 2% sobre un

Fecha de adjudicacién: 16 de octubre de 2014

Fecha de entrada en operaciéon: 30 de noviembre de 2016

Tabla 8. Proyectos de expansién del STN adjudicados en afios recientes

Para 2015, EEB continuara con la propuesta de valor
del negocio, gestionando los proyectos de expansion
en construccién y participando en las nuevas Convo-
catorias UPME para los nuevos proyectos de expan-
sién del STN, en especial aquellos relacionados con
los Proyectos Refuerzo Costa Caribe 500 kV, Refuerzo
Suroccidente 500 kV; y S/Es Ituango - Medellin y li-

neas de transmision asociadas 500 kV.

Servicio al cliente

La Empresa entiende por clientes a aquellas empresas

generadoras, transportadoras (pares del mercado) y

distribuidoras de energia, al igual que al Sistema In-
terconectado Nacional.

El principal canal de comunicacién de la Empre-
sa con sus clientes, en lo que se refiere al nego-
cio de transmisién, lo constituye la Encuesta Anual
de Satisfaccion. Esta iniciativa permite entender
la percepcion que tienen los clientes de los servi-
cios que se prestan y la atencion brindada, entre
otros aspectos.

Las ultimas encuestas revelan una mejoria impor-
tante en la percepcidn hacia los servicios prestados,
lo que demuestra que se continla en la via de conso-

lidar el negocio y ofrecer el mejor servicio.
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En cuanto a PQR (Peticiones, Quejas y Reclamos), es
importante sefialar que el negocio de transmision, por
su naturaleza (eslabdn entre generacién y distribucién)
no tiene clientes directos, en el sentido de usuarios fi-
nales. Sin embargo, las expectativas e inquietudes de
los agentes y de los grupos de interés se reconocen y

gestionan mediante las encuestas y didlogos.

Gestion regulatoria

En 2014 la gestién regulatoria se enfocé en las si-

guientes actividades:

© Analisis y comentarios a la propuesta de la
CREG para el calculo de la tasa de descuen-
to (WACC). Se aplicara en las actividades de
transporte y distribuciéon de gas combustible y
transporte de GLP por ductos, transmisién y dis-
tribucion de energia eléctrica en el Sistema de
Transmisién Nacional.

© Participacion en el estudio para el analisis de
metodologias para remuneracién de las ac-
tividades de transmision y distribucion de
energia eléctrica. Con el apoyo de un consultor
internacional, se desarrolla un estudio con el cual
se espera que la CREG reconsidere la modifica-
cién del esquema de remuneracion de las inver-
siones y garantice la estabilidad en los ingresos
de las compaifiias del sector.

© Plan de expansion del SIN (Sistema Inter-
conectado Nacional). El Ministerio de Minas y
Energia derogd el Decreto que habia expedido,
en el cual asignaba de manera directa algunos
proyectos del SIN a ISA S.A. De esta manera, los
proyectos se asignaran por el mecanismo de con-
vocatorias publicas, lo que le permite a la Empre-

sa acceder a su adjudicacién.
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© Analisis de las bases metodolégicas para la
remuneracion de la actividad de transporte
de gas natural. Durante el 2013, de acuerdo con
lo planteado en las bases publicadas por la CREG,
la Gerencia de Regulacion de la Empresa realiz6 la
contratacién de un consultor especializado, para
el desarrollo de un estudio que analice diferentes
alternativas en la remuneracion del transporte de
gas. Este estudio servira como base para afrontar
la discusién de la propuesta regulatoria que expe-
dird la CREG durante 2015.

© Participacion de la Gerencia de Regulacién
en los analisis requeridos para la presenta-
ciéon de un recurso de reconsideracion contra
la Resolucion Osinergmin No. 086-2014-0S/
CD. Se presento un recurso para el caso de la fi-
lial del Grupo Calidda en Peru, de acuerdo a la
fijacion de la Tarifa Unica de Distribucién del Con-
cesionario para el periodo 2014-2017, sobre la
cual ni Calidda, ni la Junta Directiva estuvieron
de acuerdo, obteniéndose como respuesta un in-
cremento en la Tarifa Unica de Distribucién, fi-
nalmente asignada.

© Analisis de marcos regulatorios en paises ob-
jetivo del Grupo EB. Se desarrolld el analisis de
marcos regulatorios en los paises donde se identi-
ficaron oportunidades de inversion. Estos andlisis
fueron incorporados en las evaluaciones financie-
ras y dentro de las cuales se tuvieron en cuenta
las caracteristicas propias de la actividad regulada
en la que se pretendia incursionar.

© Analisis de restricciones regulatorias para la
participaciéon en nuevos negocios. Se realiza-
ron los analisis pertinentes para identificar posibles
restricciones de integracion horizontal y/o vertical
que eventualmente impedirian a la Empresa parti-

cipar en futuros negocios.
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nidades que brinda el marco regula-

que se definan como estratégicos.

| Colombia

© Durante el 2015 se iniciarédn las discusiones so-
bre las alternativas para brindar confiabilidad a la
cadena de prestacién del servicio de gas natural.

© Se definird un nuevo esquema de remuneracion
para la comercializacion de energia eléctrica.

© Se definird la metodologia y la tasa de descuen-
to (WACC) a aplicar en las actividades de transmi-
sidén y distribucidn de energia eléctrica, asi como
en las actividades de transporte y distribucién de
gas natural.

© Se sequira el desarrollo de los esquemas de remu-
neracion y procedimientos para incentivar y propi-
ciar los mecanismos de respuesta a la demanda y

redes inteligentes (Smart Grid).
Pera
© Se definira el procedimiento de licitaciones inter-

nas de gas natural en predios residenciales, segln

el mecanismo de promocion tarifaria.

torio para la inversion en los paises

S88ONO.

© Identificar los riesgos y las oportu- @ Liderar la implementacién de herra-

mientas de mediciéon de impacto re-
gulatorio en algunas de las filiales del
Grupo EB.

© Se emitira el procedimiento para la aplicacion de
los recursos del Fondo de Inclusién Social Energé-
tica en aras de la masificaciéon del gas natural por
red de ductos.

© Se modificard el Reglamento de Comercializacidn
de Gas Natural Comprimido (GNC) y Gas Natural
Licuado (GNL).

© Se reglamentara el Registro de Instaladores de
Gas Natural.

© Se emitiran los Requisitos de Competencia Técni-
ca y Criterios para la Calificacién y Evaluacion de
los candidatos a certificarse como Instaladores de

gas natural.

4.2 INNOVACION EN LA GESTION
EMPRESARIAL Y NEGOCIOS DE
ENERGIA

© iPOR QUE ES IMPORTANTE?

La economia globalizada exige a las organizaciones es-

tar a la vanguardia de las tendencias internacionales,
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y estar atentas a las oportunidades y retos de un
mundo cada vez mas competitivo. Es gracias a la ges-
tion del conocimiento, la innovacion y el desarrollo de
nuevas competencias, que se asegura la competiti-
vidad y sostenibilidad en los mercados donde la Em-
presa opera, ofreciendo un valor diferenciado a sus
grupos de interés.

Teniendo en cuenta que la energia es el motor que
impulsa el desarrollo y que el negocio de transmi-
sion es parte fundamental de los programas que de-
sarrolla la Fundacién Grupo Energia de Bogota, como
lo demuestra la consigna Energia para el desarrollo
“Energia para la vida”, se busca articular la estrategia
de negocio y las practicas de Sostenibilidad Corpora-
tiva de las filiales del Grupo Energia de Bogota con las
necesidades energéticas de las comunidades, desean-
do encontrar nuevas formas de mejorar su calidad de

vida, al optimizar el uso de este recurso.
© éCcOMO LO HACEMOS?

EEB —cumpliendo su misién de generar valor econo-
mico, social y ambiental a Bogota D.C. y a sus demas
grupos de interés—, desde el 2012, impulsa acciones
que promueven Yy facilitan la innovacién deliberada y
sistematica de asuntos técnicos, de gestion, de produc-
tos y de servicios. Estas se orientan al cumplimiento de
sus objetivos estratégicos y al posicionamiento de EEB
como referente mundial por sus practicas innovadoras.

En consecuencia, se estructura un sistema de ges-

tion de la innovacion cuyos ejes de desarrollo son:
© La gestidn de la cultura de la innovacion.
© La gestidon de redes y alianzas.

© La gestidn de procesos y resultados.

El primer eje, la gestion de la cultura de la innovacion,

es impulsado a través del Programa Créalo y el Premio
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a la Innovacion y la Creatividad, con lo cual se articulan
los programas de liderazgo, gestion del conocimiento
y fortalecimiento de las capacidades y competencias.

El segundo eje busca la cooperacion para la crea-
cion, la colaboracidén, la transferencia de conoci-
miento, aunar capacidades, recursos de capital,
tecnoldgicos y humanos que aseguren mejores re-
sultados respecto a los objetivos planteados. En esta
area se implementa una estrategia de contacto, reco-
nocimiento y vinculacién a redes potenciales y alia-
dos, que respondan a las necesidades de la Empresa
o presenten oportunidades.

Por ultimo, el tercer eje —operado por la Gerencia
de Servicios Publicos, bajo el liderazgo de la alta di-
reccién a través del Comité de Innovacion— se enfoca
en la estructura funcional del sistema y asegura la co-
herencia estratégica de las iniciativas, dando soporte
a la implementacion de los proyectos, y apoyando la
planeacién y ejecucion del programa de innovacion.
La gestion operativa de la innovacién se adelanta por
proyectos y temas prioritarios, con el apoyo de con-
sultores que facilitan el uso de las herramientas para
la creatividad, la identificacion de oportunidades y res-

puestas a los retos del entorno.
© (QUE HICIMOS EN 2014?

Durante este afio hubo avances en la consolidacion
de los pilares de cultura de la innovacion, el fortale-
cimiento de alianzas, y la identificacion de fortalezas,
oportunidades y lineas estratégicas para su implemen-
tacion. Durante el 2014, se desarrollaron especifica-

mente las siguientes actividades:

© Por decisién de Presidencia, la conformacion del
Comité de Innovacion EEB, instancia liderada por
la alta direccion para gestionar y hacer seguimien-

to al sistema de gestion de la innovacion.

Compromiso 2
Prestar un servicio con estandares
de clase mundial

© Desarrollo de un primer ejercicio con el equipo de

lideres para la definicion de una ruta de innova-
cion. Asi mismo, a través de encuestas y entrevis-
tas, se realiz6 un diagndstico de innovacién para la
identificacion de oportunidades y retos de la orga-
nizacién, con el fin de implementar exitosamente
el sistema de gestién de la innovacién.

© En el marco del Programa Créalo de fortalecimiento
de la cultura de la innovacion, treinta y cuatro co-
laboradores de EEB y TGI fueron capacitados en el
uso de herramientas para fomentar la creatividad
y la innovacion. Se desarrollaron cuatro sesiones
en las cuales se ensefiaba que la creatividad tiene
un método y aplicacion tanto para los retos orga-
nizacionales, como los personales.

© Se hizo entrega de la primera versién de los Pre-
mios Créalo a proyectos asociados con la gestion
de cupos de tesoreria y monitoreo de la biodiver-

sidad mediante el uso de dispositivos electrénicos.

S88ONO.
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© EEB continlia consolidando la red de aliados estraté-
gicos para la innovacion y la gestion del conocimien-
to, haciendo parte de las siguientes redes, cuyos

aportes alcanzaron los COP 54 millones en 2014:

e Colombia Inteligente. Convenio suscrito con
el propdsito de asegurar la participacion de EEB
como miembro del comité directivo de esta ini-
ciativa, cuyo proposito es analizar y generar re-
comendaciones sobre aspectos fundamentales
de las Redes Inteligentes, su utilizacion para la
optimizacion en el uso de la energia, y su apli-
cacidn en proyectos especificos en Colombia.
EEB participa en el nodo operativo, instancia de
intercambio de experiencias en redes inteligen-
tes y definicién de proyectos para piloto BID.

e Connect Bogota. Esta alianza promueve el for-
talecimiento de las capacidades de innovacién y

oportunidades de alianzas entre universidades
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y empresas. EEB es miembro fundador desde
2011 y ha participado en misiones tecnoldgicas
y acercamientos con universidades, a través de

las ruedas de innovacion y los Connectec.

© Se desarrollaron las bases y metodologia para la
realizacion del Primer Encuentro Técnico Grupo
Energia de Bogota: Aprendizaje y conocimiento
para la innovacion con el propédsito de facilitar un
espacio de intercambio de buenas practicas entre
los equipos técnicos de las filiales del Grupo Ener-
gia de Bogota. A través del disefio de este encuen-
tro, hubo avances en la construccion del sistema
de gestion de la innovacion para el Grupo. Este en-
cuentro se prevé para el afo 2015.

© EEB tuvo participacion en Connectec Energia, es-
trategia impulsada por Connect Bogotd Regién, con
el fin de promover las alianzas universidad-empre-
sa en torno a temas y retos propios de las empre-
sas del sector energético. Gracias a esta estrategia,
se recibieron cinco propuestas de investigacion que
estan en estudio por parte del area de Transmi-
sion de la empresa, las cuales fueron resultado de
dos retos planteados —Sistema Dinamico de Para-
metrizacion de Lineas (SDPL) y Optimizaciéon del
funcionamiento del Static Var Compensator (SV-
C)-Compensador Estatico de Potencia Reactiva—.

@ Con una inversiéon que asciende a COP 130 millo-
nes, se adelantaron acciones para la innovacion y
optimizacidn de procesos.

Innovacion ciudad: una apuesta por la
Bogota innovadora

Con el proposito de promover la participacion proac-
tiva, comprometida y articulada de la EEB y el GEB
en la prestacién de los servicios publicos de energia

eléctrica y gas natural de la ciudad de Bogot3, la Vi-
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cepresidencia de Servicios Publicos y Regulacion, a
través de la Gerencia de Servicios Publicos, participa
en la promocién de proyectos de alto impacto para la
ciudad con criterios de innovacion y valor compartido.
Esta gestion pretende consolidar a EEB y al GEB
como actores relevantes en la transformacién de Bo-
gota, al impulsar la innovacién y el emprendimiento en
la ciudad. Esto se hard por medio de proyectos, alian-
zas, procesos y espacios para el desarrollo que estén
en el marco de la Politica de Ciencia y Tecnologia, asi
como en los programas y operaciones estratégicas li-
deradas en la ciudad por la Administracion Distrital.

Asi, la Empresa de Energia de Bogota le apuesta a:

© Participar en iniciativas de investigacion y desa-
rrollo que fortalezcan la cadena de valor para la
prestacion eficiente de los servicios publicos en
la ciudad.

© Facilitar espacios para la innovacion y el empren-
dimiento en temas que fortalezcan y generen va-
lor a los actores que participan en la prestacion de
los servicios publicos.

© Promover y facilitar alianzas publico-privadas y
académicas para la innovacion y el emprendimien-
to en servicios publicos.

© Gestionar recursos para el impulso de iniciativas de

innovacion y emprendimiento en la ciudad.

Para desarrollar estos ejes de trabajo, la Empresa par-
ticipa activamente en el Cluster de Energia Eléctrica
de Bogota Sabana, la Comision Distrital de Ciencia y
Tecnologia de la ciudad de Bogotd y en la Alianza para
la Innovacion de la Ciudad, que se promueve con ETB,
EAB-ESP y TGI.

En esta ultima, durante el afo 2014, la Gerencia
de Servicios Publicos elabord la propuesta para poner
en marcha el Programa de Innovacion Bogota Ciudad

Inteligente (PIBCI), por peticién de la Junta Directiva.

Compromiso 2
Prestar un servicio con estandares
de clase mundial

Esta propuesta, liderada por EEB, busca la concurren-
cia de las empresas prestadoras de servicios publicos
en torno a la identificacion y el desarrollo de proyectos
de alto impacto para la ciudad, que cuenten con crite-
rios de innovacion, sostenibilidad y emprendimiento.
Es asi como se elabord un primer documento concep-
tual y acta de intencidn, que facilitara la implementa-

cidon de esta iniciativa durante el afio 2015.

Octava version del Premio Fabio Chaparro

Con una nueva version del Premio Grupo Energia de
Bogotd, Fabio Chaparro, se fomenta la investigacion
e innovacidn del sector energético. Asi, por primera
vez, el Premio contd con una categoria especial lla-
mada Innovacion, Energia y la Ciudad del Futuro para
aquellos documentos que ademas de tener un sdlido
contenido tedrico, aportaran a la transformacion y la
construccién de una “ciudad inteligente”.

El premio cerrd su convocatoria el 30 de septiem-
bre, recibiendo un total de veintisiete documentos
participantes y relacionados con el sector energético
y de gas. De estos, diecisiete pertenecian a la catego-
ria de pregrado, ocho a maestria y dos a doctorado.
El 28 de octubre, la fundacion GEB realizd la ceremo-
nia de premiacion en el Jardin Botanico José Celestino
Mutis, premiando un total de ocho trabajos de grado.

Los ganadores del premio fueron los siguientes:

Categoria Pregrado

© Primer lugar: Juan Felipe Chaves, Universidad de los
Andes. Método fractal en el modelo de propagacion
del lider para la evaluacion de las descargas atmos-
féricas en el disefio de una linea de transmision.

© Segundo lugar: José Camilo Cubides y Omar An-
drés Camacho, Universidad Distrital Francisco José

de Caldas. Evaluacion del uso de Sincrofasores

S88ONO.

para el calculo de distancia a falla en lineas radia-
les de transmision de energia eléctrica.

© Tercer lugar: Jaime Pinzén Casallas, Universidad
Distrital Francisco José de Caldas. Caracterizacion
Energética del Edificio Luis Alejandro Suarez Copete

de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas.
Categoria Maestria

© Primer lugar: Carlos Arrieta, Universidad de An-
tioquia. Evaluacion Experimental de un Quemador
de Combustion Estabilizada en la Superficie de un
Medio Poroso Utilizando Gas Natural y Mezcla Gas
Natural-Syngas.

© Segundo lugar: Dany Mauricio Lopez, Universidad
del Valle. Gestién Optima de la Potencia Eléctrica en
Microgrids, Basada en Inteligencia Computacional.

© Tercer lugar: Luis Fernando Mulcue, Universi-

dad Internacional de Andalucia. Desarrollo de
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herramientas para el dimensionamiento y simula-

cion de sistemas fotovoltaicos en Colombia.

Categoria Doctorado

© Primer lugar: Eduardo Gémez Luna, Universidad
del Valle. Obtencién de la Respuesta en Frecuencia
de Transformadores estando en Servicio mediante
el Anélisis de Sefiales Transitorias.

© Segundo lugar: David Flérez, Pontificia Universidad
Javeriana. Power Supplies for the Study and Effi-
cient use of DBD Excimer UV Lamps.

En esta oportunidad, la Fundacion identifico tres (3)
investigaciones como posibles proyectos semilla, que

aportaran al desarrollo social de las comunidades:

© Power Supplies for the Study and Efficient Use of
DBD Excimer UV Lamps.

© Desarrollo de herramientas para el dimensionamiento
y simulacion de sistemas fotovoltaicos en Colombia.

© Evaluacion experimental de un quemador de com-
bustién estabilizada en la superficie de un medio
poroso utilizando gas natural y mezcla gas natu-

ral-Syngas.

Adicionalmente, la Transportadora de Gas Internacio-
nal (TGI) mostré su interés en desarrollar el proyecto
Evaluacién experimental de un quemador de combus-
tion estabilizada en la superficie de un medio poroso
utilizando gas natural y mezcla gas natural-Syngas,
el cual resulté ganador en la categoria de maestria,
con el fin de instalar cerca de 2.500 estufas eco-efi-
cientes a familias que hacen parte del area de influen-
cia de gasoducto Galan-Yondo, como estrategia social
para la legalizacidn de las conexiones ilicitas que se
presentan en este gasoducto.

Inversion: COP 95.443.675
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Eco-hackathon

Para desarrollar la alianza con el Jardin Boténico
José Celestino Mutis, se adelanté el Primer Eco-hac-
kathon, cuyo objetivo fue promover propuestas de
aplicaciones tecnoldgicas que faciliten el acceso al
conocimiento de la diversidad bioldgica de Bogota
y que contribuyan a la gestién ambiental participa-
tiva en la ciudad.

El espacio, que se realizd entre los dias 20 y 21 de
septiembre de 2014, convoco cerca de cincuenta per-
sonas, entre las cuales habia desarrolladores, inge-
nieros de sistemas, de medio ambiente, disefiadores,
botanicos y personas interesadas en la sostenibilidad
del medio ambiente. Se presentaron diecinueve pro-
puestas en total, de las cuales tres fueron sobre bio-
diversidad, cinco sobre energia, cinco de orquideas y
seis sobre turismo sostenible.

Porcentaje aportado por la Fundacién: 32%

La Fundacion GEB participé activamente en el di-
sefio y desarrollo de este evento y aportd recursos
para la logistica.

Inversion: COP 35.000.000 en 2014.

Dialogos sobre energia y desarrollo

En el 2014 se realizaron dos (2) didlogos sobre ener-

gia y desarrollo con el apoyo de la Academia:

© Energia y Desarrollo: Conté con la participacion de
la Universidad de los Andes y traté el tema de Inno-
vacion, energia y ciudad del futuro. Asistieron expo-
sitores expertos en innovacion y eficiencia energética
tales como Oriol Balaguer, Espafia; Fabio Fantuzzi
y Claudio Bianchini, Italia; el secretario distrital de
Planeacion de Bogotd, Gerardo Ardila; el decano de
Ingenieria de la Universidad de los Andes, Eduardo

Behrentz; y los vicepresidentes de nuevos negocios y

Compromiso 2
Prestar un servicio con estandares
de clase mundial

servicios publicos del Grupo Energia de Bogota, Juan
Martin Zuluaga y Javier De Quinto. Al evento asistie-
ron 170 personas. Este espacio abrid las puertas para
que el Grupo se involucrara en la discusién actual del
Anillo de Innovacidn de Bogota y entrara en contacto

con los actores principales de dicha discusién.

Porcentaje aportado por la Fundacién: 40%
Inversién: COP 60.000.000

© La importancia de la energia para el desarro-
llo: Contod con la participacion del Dr. Vicente Al-

© Desarrollar la estrate-
RETOS

Innovacion en la
gestion empresarial
y hegocios de
energia

gia y acciones nece-
sarias para hacer de
EEB un actor relevan-
te en la transforma-
cion de Bogotd, que
efectivamente impul-
se la innovacioén vy el
emprendimiento en
la ciudad, a través de
la promocidon de pro-
yectos, alianzas, pro-
Cesos y espacios para
su desarrollo, en el
marco de la Opera-
cioén Estratégica Anillo
de Innovacion.

Consolidar la alianza

para la innovacion con
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beniz, director del Departamento de Ciencias de la
Escuela Colombiana de Ingenieria, en la ceremonia
de premiacion del Premio Grupo Energia de Bogo-

ta Fabio Chaparro.

Adicionalmente, EEB ha participado, conjuntamen-
te con la Universidad Nacional de Colombia y otras
empresas del sector energético colombiano, en pro-
yectos de investigacién que le apuestan a buscar
soluciones a temas de interés para el pais. Se han
realizado inversiones que alcanzan los COP 530 mi-

llones en los ultimos tres afos.

otros actores de la ciu-
dad; promover el de-
sarrollo de proyectos
de gran impacto a cor-
to y mediano plazo; y
continuar la gestion,
promocion y apoyo de
la consolidacion de re-
des para la innovacién
de la ciudad, especial-
mente al Claster de
Energia Eléctrica Bo-
gota-Sabana.
Promover actividades de
gestion e intercambio
del conocimiento que
impulsen la innovacion
en la gestion del Grupo
Energia de Bogota.

© Participar activamen-

te en la planificacion y
ejecucion del proyecto
Operacion Estratégica
Anillo de Innovacién
Bogotad @ 21.

Implementar el pro-
grama Pedagogia, In-
novacién, Ciencia y
Tecnologia en zonas
de influencia del GEB.
Desarrollar un ban-
co de innovaciéon que
sirva de marco a nue-
vos proyectos que se
identifiquen, aprove-
chando la metodolo-
gia de proyectos dada

por el PMI.
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MUEEBETE COM ENERGIA LINPLA

Movilidad Eléctrica

EEB, a través de su Vicepresidencia de Proyectos Es-
peciales, gestiona y ejecuta los proyectos relacionados
con movilidad eléctrica que se encuentran actualmen-
te en evaluacion por parte de la Administraciéon Dis-
trital y Regional.

Para canalizar la participacion de la EEB en temas
de movilidad eléctrica, en febrero de 2014 EEB cons-
tituyo la sociedad comercial denominada Empresa de
Movilidad de Bogota S.A.S. ESP (EMB).

La EMB, a través de los proyectos en los que par-

ticipa, busca:

© Promover el aumento de la demanda de energia
eléctrica en el sector transporte en general, bus-
cando reducir los costos de movilidad, mejorar el
medio ambiente y optimizar el uso y remuneracion
de la infraestructura eléctrica existente.

© Contribuir al desarrollo sostenible de la ciudad me-
diante la exploracidon de nuevas tecnologias lim-

pias y la implementacién de proyectos piloto para
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el desarrollo de soluciones a nivel local que mejo-
ren la movilidad.

© Promover de forma responsable cambios en la mo-
vilidad a través de iniciativas que mejoren la cali-
dad del servicio real a los usuarios.

© Contribuir al fomento del transporte eléctrico masi-
vo, gestionando cambios regulatorios y facilitando el

desarrollo de la infraestructura eléctrica requerida.
© t'.QUI'E HICIMOS EN 20142

© Evaluacion de la participacion en la APP Bo-
gota Eléktrika, cuyo objetivo es puesta en ope-
racion de vehiculos eléctricos en las fases I y II
de Transmilenio, dando cumplimiento al Decreto
477 DE 2013 Plan de Ascenso Tecnoldgico (PAT).
El papel de la EEB en este proyecto es a través
de la Empresa de Movilidad de Bogota (EMB) para
coordinar el desarrollo del componente eléc-
trico / infraestructura de cargue de los vehiculos.
Actualmente, se encuentra en fase de evaluacion
de su factibilidad y se prevé la apertura de un
proceso abreviado de licitacion para el primer se-
mestre de 2015.

© Evaluacion de la participacion en la APP Tren
Tram - Corredores Sur y Occidente, inicia-
tivas de APP con recursos publicos, que buscan
la construccidon y puesta en operacidon de un sis-
tema de trenes ligeros (LRT) en los Corredores
Sur y Occidente, por donde actualmente existen
las vias del ferrocarril. Actualmente, se encuen-
tra en fase de evaluacién de su factibilidad y se
prevé la apertura de la licitacion para el segun-
do semestre de 2015.

© Coordinacion y participacion en el Plan Piloto
de Bicicletas Asistidas Eléctricamente (BAE)
de uso compartido, a implementarse en la Uni-

versidad Nacional en conjunto con el Instituto

Compromiso 2
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Distrital de Recreacion y Deporte (IDRD), Secre-
taria de Movilidad (SDM), Secretaria de Ambiente
(SDA), Universidad Nacional (UN), y Fundacion
del Grupo Energia de Bogota, con el fin de au-
nar esfuerzos administrativos, técnicos, logisti-
cos, intelectuales y tecnoldgicos para desarrollar
de forma conjunta, coordinada y asociada, la im-
plementacién de la Fase 1 de un Plan Piloto de
Bicicletas compartidas de diferentes tecnologias,
que permita establecer indicadores de movilidad,
desempefio y eficiencia de BAE, infraestructura
eléctrica, sistemas de recarga y normas, regu-
lacién e incentivos para su implementacion en
la ciudad de Bogota D.C., se prevé su puesta en
servicio en el primer trimestre de 2015.

Plan Piloto de Buses y Vehiculos Eléctricos:
como parte del cumplimiento del Plan de Ascenso
Tecnoldgico (Decreto 477 de 2013), se dio inicio a

© Concretar la participa-
RETOS

Movilidad Eléctrica

cién de EMB en los pro-
yectos APP de movilidad
eléctrica en la ciudad de
Bogota y gestionar su
aprobacion.

De cara al afio 2015,
se mantiene la linea
estratégica planteada
en el afio 2013.

Para lograr su cum-
plimiento, la Empresa

debera:

S88ONO.

la implementacion de Proyectos Piloto en tecnolo-

gias eléctricas para transporte masivo buscando:

e Promover el desarrollo y aplicacién de nuevas
tecnologias de buses eléctricos.

e Normalizar y estandarizar los sistemas de car-
gue de energia.

e Fomentar la participacion de nuevos proveedores.

e Conocer el desempeiio y eficiencia de los ve-
hiculos eléctricos y la infraestructura eléctrica

requerida para su operacion.

Como un primer piloto, EEB-Codensa en conjunto con
Siemens-Higher han puesto a prueba un bus de 12
metros (padrdn) tipo Hibrido en Serie con el apoyo
de la Universidad Nacional. Actualmente, se encuen-
tra en fase de ejecucion parcial y se prevé su desa-
rrollo durante el afio 2015.

e Promover la aplicacién tricos que actualmente

de nuevas tecnologias lidera EEB.

de transporte masivo
eléctrico aplicables a
las necesidades loca-
les, que aumenten a

futuro la demanda de

energia eléctrica.

Adelantar las gestiones
restantes para poner
en marcha los proyec-
tos piloto de bicicletas,
buses y vehiculos eléc-

Concretar la partici-
pacion de la EMB en
las APP de electrifica-
cion de las troncales
de Transmilenio y en
los trenes y tranvias

eléctricos.

131



»r CERO

! EMISIONES 1dos

ERCigca




OlCBSESE

Compromiso 3
Cuidar y respetar el medio ambiente

SBNO,

Cuidar y respetar el

medio ambiente

En EEB se busca planear, construir y mantener la infraestructura en

armonia con el medio ambiente; gestionar los impactos ambienta-

les de las operaciones y agregar valor al medio ambiente.

5.1 BIODIVERSIDAD

La Empresa desarrolla su operacion respetando un as-
pecto de gran relevancia como la biodiversidad. Esto
es un factor que genera nuevas fuentes de ingresos
al vincular a la comunidad en las actividades de res-
tauracion de ecosistemas sensibles. Lo anterior ha ca-
racterizado a EEB como una empresa responsable y
comprometida con la conservacion de la biodiversidad
en el territorio colombiano.

Ademas, gestionar la biodiversidad ha impactado
positivamente la relacion entre la empresa y las au-
toridades ambientales regionales, asi como la cotidia-
nidad de los monitores comunitarios y habitantes del

area de influencia.

i

http://www.eeb.com.co/responsabilidad-

global/gestion-ambiental-corporativa
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© éCOMO LO HACEMOS?

EEB actla en concordancia con lo estipulado en su
Politica Ambiental Corporativa. Es por esto que cuan-
tifica el impacto generado por sus actividades en los
ecosistemas. También, desarrolla planes de gestidn
para mitigarlo, implementando herramientas para la
elaboracion de estudios de impacto tales como la me-
todologia general para la presentacion de estudios
ambientales y el Manual para la Asignacion de Com-
pensaciones por Pérdida de Biodiversidad. Ademas,
la Empresa actla como agente activo en la elabora-
cién del Plan de Accion de la Politica Nacional para
la Gestidn Integrada de la Biodiversidad y los Servi-
cios Ecosistémicos, liderado por el Instituto Alexan-
der von Humboldt.

Se maneja la vegetacién en las franjas de servi-
dumbre bajo un enfoque ecosistémico, aplicando los
criterios de inspeccion y las medidas de manejo es-
pecificas para areas con altos indices de biodiversidad
(adyacentes a areas protegidas y hotspots).

© éCOMO LO EVALUAMOS?

Las encargadas al interior de la Vicepresidencia de
Transmision de la implementacion, ejecucién y segui-
miento de los programas que componen el Plan de
Manejo Fisico-Bidtico son las coordinaciones ambien-
tales de los proyectos UPME y el area HSE. Para ello,
cuentan con profesionales en el area ambiental en las
oficinas de Bogota y con apoyo técnico en las sedes
localizadas en Pitalito (Huila) y Pasto (Narifio).

En el 2014, la Empresa implementd el Sistema de
Gestion de Requerimientos Ambientales. Se realizd
el reporte anual o semestral del Informe de Cumpli-
miento Ambiental a la Autoridad Nacional de Licencias

Ambientales (ANLA), la cual a su vez realiza el segui-

miento periddico al cumplimiento de las medidas para
el manejo del componente bidtico.

Por otro lado, la interventoria ambiental desig-
nada por EEB realiza seguimiento a las obligaciones
ambientales de los contratistas durante la etapa ope-
rativa, verificando el cumplimiento de cada una de las
medidas establecidas en el PMA y estableciendo la efi-
ciencia en su implementacién mediante el seguimien-

to de los indicadores propuestos.

Ecosistemas representativos

Los ecosistemas mas representativos en el area de
influencia de la Empresa son los bosques subandinos
(49,31 ha, 42,2% del total de ecosistemas naturales)
ubicados en la jurisdiccion de los departamentos de
Huila, Cauca, y en la reserva de la cuenca alta del rio
Mocoa en el departamento de Putumayo.

Le sigue en importancia el bosque andino (35,21
ha, 30,2%), localizado en el Huila (Pitalito); Santa
Rosa (Putumayo); y Pasto (Narifio). Luego, siguen
los ecosistemas de bosque basal (31,08 ha, 26,6%)
distribuidos en la provincia de la Amazonia, en el de-
partamento del Putumayo, y en la zona calida del
departamento del Huila. Por ultimo, el paramo (1,17
ha, 1%) que se localiza en los limites de Putuma-
yo y Narifo. La extension de ecosistemas naturales
actuales en el corredor de la linea es del 22%; el
departamento del Huila representa el 21%, el Cau-
ca el 61%, Putumayo el 42% y Narifio solo el 12%;
estos porcentajes estan dados en relacion al total
por departamento.

A continuacién, se presenta la descripcion de los
ecosistemas con mayor importancia en términos de

biodiversidad, las areas y porcentajes para coberturas:

olfcssasr

Ecosistema

Bosque andino

Bosque

subandino

Bosque basal

Paramo

Total

Cuidar y respetar el medio ambiente

Descripcion

Hace parte de un gran bloque de habitat denominado
Orobioma Andino Oriental. Ha sido intervenido de poco a
moderadamente, por lo que guarda muestras representa-

tivas de poblaciones vulnerables a la extincion.

Comprende bosques nublados tanto de la Cordillera
Central como Oriental. Estos hacen parte del distrito de
selvas nubladas orientales de Caqueta-Cauca-Putuma-

yo-Narifo y el distrito del Alto Putumayo .

Tiene una composicién floristica muy heterogénea y se
caracteriza por la presencia de numerosas especies de
palmas y de plantas de hojas gigantes (megafilas) y
grandes (macrodfilas). Ademas de su funcidon como regu-
lador climatico, su complejidad y su diversidad lo con-
vierten en una rica fuente de biodiversidad, germoplasma

y recursos genéticos.

Ecosistema endémico de los Andes del Norte con una
alta variedad de oferta bidtica, donde cerca del 60% de
plantas vasculares son endémicas y esto los convierte en
uno de los ecosistemas mas vulnerables del pais. Presen-
ta un alto nivel de endemismo en anfibios, reptiles, aves,
mamiferos vertebrados terrestres y plantas vasculares,

mucho mayor a otros lugares del planeta.

35,21

49,31

31,08

116,77

SCONO

Porcentaje
(%)

30,15

42,23

26,62

1,00

Tabla 9. Ecosistemas en términos de biodiversidad, areas y porcentajes para coberturas.
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‘ Zonas de alto valor para la biodiversidad

Localizacion geografica

Tipo de operacion

Area del sitio

| e Compromiso 3
Cuidar y respetar el medio ambiente

Valor para
la biodiversidad

SCONO

Estado de
proteccion

Reserva forestal
protectora Cuenca Alta

del Rio Mocoa

Reserva forestal
protectora Laguna de la

Cocha, Cerro Patascoy

Bosque Oriental de

Bogota

Reserva forestal
protectora de Paramo

Grande

Jurisdiccion de los municipios
de San Francisco y Mocoa, en el
departamento del Putumayo,

region Andina.

Departamento de Narifio, en
jurisdiccién del municipio de Pasto, en

la Region Andina.

Regidn Andina, departamento de
Cundinamarca, bordeando por el

oriente a la ciudad de Bogota.

Jurisdiccion del municipio Guasca, en
el departamento de Cundinamarca,

Region Andina.

Tabla 10. Zonas de alto valor para la biodiversidad

en kmz2

Transmision de 300,34 km2
energia eléctrica a

230 kV.

Transmision de 499,15 km?2
energia eléctrica a

230 kV.

Transmision de 131,43 km?2
energia eléctrica a

230 kV.

Transmision de 39,95 km2

energia eléctrica a
230 kV

Gracias a la extension y grado de conservacion de la biodiversidad, los indices de fauna y
flora del lugar son elevados. En la zona actualmente se encuentran especies vulnerables y
amenazadas tales como la ranita venenosa Epidobates ingeri, y especies vegetales como el
achapo (Cedrelinga catanaeformis) y comino (Aniba sp.), lo cual aumenta el caracter estra-
tégico de la Reserva. Sin embargo, al interior de la reserva se encuentran asentamientos

humanos que causan presidn sobre los recursos. Es una figura de conservacion regional.

En su interior se encuentra la Laguna de la Cocha, una de las lagunas mas extensas y
bien conservadas de los Andes del norte, considerada como el mas grande reservorio de
agua dulce del departamento de Narifio. La Laguna de la Cocha es receptora de varios
rios y quebradas, es origen del rio Guamués y afluente del rio Putumayo, cuenca amazé-
nica. En su interior se ubica el santuario de fauna y flora Isla de la Corota, orobioma de
selva andina con especies predominantes como encenillos, pino colombiano, siete cueros,
palma de cera y los ecosistemas de paramo con presencia de frailejones como Espeletia

hartwegiana, Blechno loxensis, Calamagrostis spp., Hypericum spp. y Festuca spp.

Constituye un area estratégica para la ciudad de Bogota y sus alrededores debido a los
servicios ambientales que prestan, entre los que se encuentran la recarga y regulacién
de acuiferos, proteccidn de suelos, valor escénico, aporte de oxigeno a la ciudad, regu-
lacién de clima y provisién de agua a diferentes comunidades. Se estima que cerca de
un 64% del area con cobertura boscosa se encuentra en buen estado de conservacion y

guarda en su interior importantes valores ecoldgicos tanto en flora como en fauna.

Conserva en su interior un valor paisajistico y de biodiversidad importante, representado en
sus unidades de cobertura de paramo y subparamo. Son evidentes las alteraciones en sus
bosques higrofiticos de piso frio debido al desarrollo de actividades productivas, dentro de
las cuales se encuentran el cultivo de papa y la cria de ganado lechero. Es posible encontrar
vegetacion en buen estado de conservacidon en zonas de relieve quebrado vy dificil acceso y

en los margenes de los cursos de agua, conectada con el PNN Chingaza hacia el sur.

Reserva forestal

protectora.

Reserva forestal

protectora.

UICN: IV - Reserva

forestal protectora.

UICN: VI - Reserva

forestal protectora.
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Impactos significativos en la biodiversidad

Entre los impactos significativos de la operacion se  En cuanto a las acciones de mitigacion del impacto,

encuentra la posible introduccion de especies invaso- EEB lleva a cabo Reforestacion 1: 10, siendo esto un

ras, plagas o patdgenos, la reduccidon de poblaciones  impacto permanente pero reversible.

de especies, la conversion de habitats o cambios eco-

I6gicos fuera del rango de variacién natural.

Especies potencialmente afectadas

Localizacion geografica

Especies identificadas con nivel

del habitat de riesgo de extincion

Bosque  Entre los 0 y 1.000 msnm. | e Ara militaris VU.
himedo o Anthocephala floriceps VU.
tropical o Aburria aburri NT.

e Phlogophilus hemileucurus VU.

e Heliodoxa gularis VU.

e Micromonacha lanceolata VU.
e Speothos venaticus NT.

e [eopardus wiedii NT.

Bosque  Entre los 1.000 y 2.000 e Ognorhynchus icterotis EN.
subandino ' msnm. e Vulthur gryphus NT.
e Tinamus osgoodi VU.
e [eptotila conoveri EN.
e Grallaria alleni VU.
e Atlapetes flaviceps EN.
e [eptosittaca branickii VU.
e Ara militaris VU.

e Hapalopsittaca amazonina VU.

e Anthocephala floriceps VU.

Bosque ' Entre 2.000 y 3.000 e Ognorhynchus icterotis EN.
andino | msnm. e Tinamus osgoodi VU.

e [eptotila conoveri EN.

e [eptosittaca branickii VU.

e Grallaricula lineifrons NT.

e Grallaria rufocinerea VU.

e Andigena hypoglauca NT.

e Hapalopsittaca amazonina VU.

Tabla 11. Especies potencialmente afectadas por la operacion de la Empresa.
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Panthera onca NT.

Lontra longicaudis DD.
Myrmecophaga tridactyla VU.
Tapirus terrestris VU.
Tayassu pecari VU.

Ateles belzebuth EN.
Lagothrix lagothricha VU.
Mazama americana DD.

Dacnis hartlaubi VU.

Atlapetes fuscoolivaceus NT.
Spizaetus isidori VU.

Aburria aburri NT.
Odontophorus hyperythrus NT.
Phlogophilus hemileucurus VU.
Micromonacha lanceolata VU.
Tapirus pinchaque EN.
Leopardus tigrinus VU.
Tremarctos ornatus VU.

Atlapetes fuscoolivaceus NT.
Eriocnemis derbyi NT.
Spizaetus isidori VU.
Odontophorus hyperythrus NT.
Tapirus pinchaque EN.
Tremarctos ornatus VU.

Pudu mephistopheles VU.
Leopardus tigrinus VU.
Atelopus ignescens EX.

O guale

Compromiso 3
Cuidar y respetar el medio ambiente

Para conocer las categorias de

amenaza de UICN, visite:

http://www.iucnredlist.org/ (VU, NT, EX, DD, EN)

SCONO
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Tipo de
bosque

Localizacion
geografica

| Habitats protegidos o restaurados

Area del espacio
protegido

Restauracion verificada
por
terceros independientes

En qué consistio la
intervencion

Narino.

del Huila, Pitalito,
(2,64 ha), Palestina
8,3 ha), Timana
(2,14 ha)

Departamento del
Putumayo: San
Francisco (17,14
ha), Santiago (2,83
ha), Mocoa (1,67
ha)

Corpornarifio, propietarios,

Juntas de Accién Comunal.

Bosque Municipio de 4,18 ha Corporaciéon Auténoma del Aislamiento, y
seco Altamira, Huila. Alto Magdalena, enriquecimiento.
tropical Alcaldia Municipal y Junta de
Accion
Comunal vereda El Grifo.
Bosque Departamentos | 62,05 ha Corporacion Auténoma del Aislamiento, enriqueci-
andino del Huila, Cau- Alto Magdalena, Corporacion miento, monitoreo de
ca, Putumayoy | Departamento Auténoma Regional del Cauca, | biodiversidad e ingreso al

Sistema Regional de Areas
Protegidas, obedeciendo a
requerimientos de la Auto-

ridad Nacional Ambiental.

Tipo de

bosque

O guale

Localizacion
geografica

Area del espacio
protegido

Compromiso 3

Cuidar y respetar el medio ambiente

Restauracion verificada

por

terceros independientes

SCONO

En qué consistié la
intervencion

Putumayo: Mocoa
(3,2 ha)

Departamento del
Cauca: Santa Rosa
(2,5 ha).

Bosque Departamento de Para este ecosistema exis-

andino Narifio: Pasto (8,22 te una alianza con Corpoa-
ha) mazonia para la conserva-

cién de un predio de 17 ha

Departamento del en la Cuenca alta del Rio
Cauca: Santa Rosa Putumayo.
(1,9 ha)

Bosque Departamentos | 5,7 ha Corporacion Auténoma Re- Aislamiento y enriqueci-

hiamedo | de Putumayo y gional del Cauca, Juntas de miento.

tropical | Cauca Departamento de Accion Comunal.

Tabla 12. Habitats protegidos o restaurados.
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© Para el Corredor Sur-Sistema Bogotd, al interior de
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la Reserva Forestal Protectora Bosque Oriental de
Bogotd, la EEB obtuvo un permiso de aprovecha-
miento forestal por parte de la CAR-Cundinamarca
para la tala de 1.228 arboles de pino patula (espe-
cie aléctona e invasora), que presentaban riesgo
a la adecuada operacién de las lineas. Esta inter-
vencion generd un impacto positivo, teniendo en
cuenta que se retird una porcion de una plantacion
de especies foraneas, y se sustituyd por una refo-
restacion compensatoria con especies nativas, lo
gue mejorara las condiciones ecoldgicas del sector
y aumentara el indice de biodiversidad.

Adelantar la proteccién de la biodiversidad en 53,9
ha, mediante el mantenimiento a 33.695 indivi-
duos de especies de importancia ecoldgica. De
estos, 26.513 corresponden a especies amenaza-
das de extincién a nivel mundial y/o nacional en
la siguiente magnitud: 1.630 de palma de cera del
Quindio (Ceroxylon quindiuense), 22.103 de roble
(Quercus humboldtii) y 2.780 de pino colombiano
(Podocarpus oleifolius). Los individuos restantes co-
rresponden a especies dominantes de ecosistemas
naturales terrestres con baja representatividad en
el territorio colombiano: 3.532 de maco (Pouteria
lucuma), 35 de mani (Brunellia subsessilis) y 1.000
de mano de oso (Oreopanax parviflorium).

La EEB se ocup6 de la siembra y mantenimiento de
2.256 arboles con especies nativas y en la Reser-
va Forestal Cerros Orientales, localizada en Bogo-
ta D.C., y de 900 arboles con especies nativas y su
mantenimiento en la Reserva Forestal Carpatos, lo-
calizada en la vereda La Concepcion del municipio
de Guasca, Cundinamarca. Esto corresponde a: 800
individuos de Baccharis latifolia, 600 de Baccharis

bogotensis, 600 de Myrcianthes leucoxyla, 300 de

Senna multiglandulosa, 320 de Viburnum triphy-
llum, 320 de Morella pubescens y 260 de Myrcian-
thes leucoxyla.

La Empresa continla comprometida con la con-
servacion de oso andino (Tremarctos ornatus) y
danta de montafia (Tapirus pinchaque), dos de
los mamiferos mas amenazados en el territorio
colombiano, mediante el apoyo a organizaciones
locales. En el departamento de Putumayo, con el
acompafamiento de Corpoamazonia y WWF, se
mantienen las actividades de monitoreo y segui-
miento mediante el uso de cadmaras trampa, el
lanzamiento del Manual de Campo para Monito-
reo Comunitario y el encuentro Amigos del Oso.
Este Ultimo, reunid a cerca de 1.000 monitores
comunitarios y lideres juveniles de las escuelas
del drea de influencia que se dedican a la con-
servacion de las dos especies.

Se implemento el proyecto para apoyar el mo-
nitoreo del oso andino, que permite conocer los
patrones de movimiento y uso de habitat de esta
especie y su relacién con la abundancia de peque-
flos mamiferos. Asi mismo, se implementaron ac-
ciones para el manejo del conflicto hombre-oso a
través de acuerdos comunitarios para la conserva-
cion en el municipio de Gacheta (Cundinamarca).
Se estructurd una alianza entre la Corporacion Au-
tonoma Regional del Guavio (Corpoguavio), EEB,
Fundacion Grupo Energia de Bogota, Fundacion
WII y Fundacion para el Desarrollo Sostenible Te-
rritorial (Fundesot). El porcentaje de la Funda-
cién Grupo Energia de Bogota fue del 13%, y EEB
aporté el 23,96%. Durante el 2014 se llevaron a
cabo cuatro reuniones informativas de planifica-
cion y reforestacion asistida, dos capacitaciones
para implementacion de reforestaciones, diez hec-
tareas reforestadas y 9.070 arboles plantados por
hectarea con 19 especies diferentes.

‘ e Compromiso 3 ‘
Cuidar y respetar el medio ambiente

© La Coordinacion Ambiental de la Gerencia de los

Proyectos (UPME) implemento para las especies de
epifitas vasculares y no vasculares que sean catalo-
gadas en veda de acuerdo a la Resolucién 0213 de
1977, emitida por el inderena, y para aquellas que
se encuentren incluidas en los listados de especies
amenazadas a nivel nacional (de acuerdo a la Re-
solucion 0192 de 2014) y listados a nivel interna-
cional (de acuerdo a los listados publicados en la
The IUCN Red List of Threatened Species-Interna-
tional Union for Conservation of Nature y Apéndices
CITES), el rescate, traslado, acopio, reubicacion,
mantenimiento y seguimiento durante las activi-

dades de construccién de los siguientes proyectos:

e Proyecto Subestacion Tesalia 230 kV, Linea de

Transmision Tesalia-Altamira 230 kV.

e Reconfiguracion de la Linea Betania-Jamondi-
no 230 kV.

e Ampliacion de la Subestacién Altamira 230 kV.
e Obras que hacen parte de la Convocatoria
UPME 05 de 2009.

Los ejemplares rescatados fueron reubicados en el
Area de Reubicacién de Epifitas (ARE) que se encuen-
tra en la Finca La Guasimilla ubicada en el municipio
de Altamira, departamento del Huila, con la reubica-
cion de 803 epifitas vasculares y no vasculares, de
acuerdo a los requerimientos establecidos en la Re-
solucién 1427 del 21 de octubre de 2013 expedida
por la Direccidon de Bosques, Biodiversidad y Servicios
Ecosistémicos (DBBSE), adscrita al Ministerio de Am-

biente y Desarrollo Sostenible.

© Gestion ambiental del embalse de Tominé: El
embalse de Tominé en operacion es la reserva hidrica

de la Sabana que cuenta con mayor capacidad, dis-
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ponibilidad y calidad. Es considerado una de las re-
servas mas importantes para Bogota, pues permite:

Mejorar la calidad del agua del principal afluente
(rio Tominé) mediante un filtro natural ubicado
en la entrada de este, realizado con el confina-
miento de macrofitas presentes en el embalse.
Suministrar agua al rio Bogota para abastecer las
diferentes demandas ambientales del acueducto,
agropecuarias y de generacion de energia.
Bombear excedentes de agua del rio Bogota
para el control de inundaciones en periodos de
invierno, siendo el Unico embalse al norte de Ia
Sabana de Bogota con esta facultad.
Suministrar agua al rio Bogota para reducir las
concentraciones de algunos contaminantes que
predominan en época de verano, especialmente
solidos, con el fin de contribuir con la potabiliza-
cién del agua que se realiza en la planta TIBI-
TOC, la cual beneficia a diferentes comunidades,
incluyendo los habitantes del Distrito Capital.

A partir de la aprobacién del Plan de Manejo Ambien-
tal del embalse de Tominé en operacion, mediante la
Resoluciéon 0776 de 2008 proferida por la Autoridad
Nacional de Licencias Ambientales, se logra vincular
a las partes interesadas (alrededor de 2500 perso-
nas) al proceso de recuperacion, conservacion y pro-
teccion de este estratégico recurso hidrico.

El Plan de Manejo Ambiental se lleva a cabo
mediante seis programas, veintilin proyectos y un
plan de contingencia orientados directa y/o indi-
rectamente a la recuperaciéon del recurso afectado,
la cual se da principalmente por el uso excesivo de
agroquimicos en la cuenca alta, la falta de optimiza-
cién del tratamiento del agua residual por parte de
los habitantes de los municipios del area de influen-
cia y la intervencion a la vegetacion que se encuen-
tra dentro de la cota de inundacién del embalse.

Para esto, EEB y EMGESA unieron esfuerzos para
implementar estrategias de gestion técnica operati-
va, ambiental y social con una inversion acumulada
de COP 26.025.092.246 desde 2008:

2008

2.265.000.000

2.462.479.114

3.475.232.603

3.987.997.628

4.580.000.000

4.329.321.608 4.925.061.293

Figura 19. Inversion realizada para implementar estrategias de gestion operativa, ambiental y social en Tominé.

O guale

Los avances de los seis programas del plan de manejo ambiental durante el 2014 fueron:

Programa 1. Sostenimiento hidrico del embalse

Proyecto 1. Operacion del

embalse de Tominé

Proyecto 2. Remocion de la

vegetacion acuatica

Proyecto 3. Remocion
de acacias en el area

inundable

Proyecto 4. Manejo de
residuos en la operacion y

mantenimiento del embalse

Proyecto 5. Manejo de
productos quimicos en la
operacion y mantenimiento

del embalse

Proyecto 6. Promocion de
la reglamentacion de la

pesca en el embalse

Se mantuvo la operacion del embalse en concordancia con lo establecido en el

programa y con las directrices de la CAR, lo cual contribuye a la regulacién dew

Compromiso 3
Cuidar y respetar el medio ambiente

SCONO

los excesos de agua que trae el rio Bogotd, con el fin de prevenir inundaciones y

el mejoramiento de la calidad del rio para su posterior potabilizacion.

Se removieron 82,72 hectareas de buchén para un acumulado de 1.175,56

hectdreas desde 2005, con el objetivo de mantener libre de vegetacién el espe-

jo de agua del embalse.

Con el objetivo de disminuir el aporte de nutrientes al embalse de Tominé, cau-

sado por la descomposicion de la vegetacion arboérea, se removieron 387,23 hec-

tareas de acacias y 132,84 hectareas de retamo espinoso. En compensacion, se
ha sembrado desde 2012 hasta el 2014, un total de 12.277 individuos arboreos

de especies nativas.

EEB mantuvo su plan integral de residuos, el cual contempla la separacion,
almacenamiento y disposicidén de los residuos convencionales (aprovechables
y no aprovechables) y peligrosos. En cuanto a los residuos liquidos generados
por las aguas residuales domésticas de bafios y lavamanos, estos contintian
siendo tratados mediante trampas de grasas, pozos anaerdbicos y, posterior-

mente, con un campo de infiltracion.

EEB mantiene en buen estado el lugar de almacenamiento de productos quimi-

cos e implementa buenas practicas para el correcto manejo de las sustancias

quimicas, tanto de EEB como de sus contratistas, de acuerdo con el procedi-

miento establecido para tal fin.

EEB, cumpliendo la Resolucién No. 681 de 2013, la cual reglamenta la actividad

de pesca, promovid en conjunto con la autoridad pesquera el control de las

artes y métodos para ejecutar la actividad, el acceso a los predios, y el aprove-

chamiento sostenible del recurso pesquero. Se cuenta para el 2014 con veinti-

siete pescadores artesanales autorizados.
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Proyecto 7. Reglamentacién

de acceso a predios

Proyecto 8. Vallas
informativas de los usos

del embalse

Proyecto 9. Embarcadero

publico en Guatavita

Proyecto 10. Gestion
al control de incendios
forestales en predios de

area de influencia directa

Proyecto 11. Gestion am-
biental en los clubes perifé-
ricos al embalse ubicados en
predios de EEB

Proyecto 13. Evaluacién
de la calidad del agua del

embalse de Tominé

Proyecto 22. Remocion
de vegetacion arbérea o
arbustiva por encima del
area inundable con riesgo

de volcamiento

Con el objetivo de garantizar el ingreso a los predios periféricos al embalse, pro-
piedad de EEB, y su correcto uso con minimo impacto ambiental, se han construi-

do 97.361 metros lineales de cerca con su respectivo mantenimiento.

Hasta el aino 2014, se contaba con diecinueve vallas informativas en el pe-
rimetro del embalse que avisaban sobre su importancia, control ambiental y

prevencion de riesgos.

EEB promovio la gestién para facilitar el acceso y uso del embalse por medio del
predio denominado embarcadero publico de Guatavita, en armonia con lo esta-

blecido por las autoridades ambientales, municipales y regionales.

Durante el 2014, se continud con la capacitacién, entrenamiento y simulacros

con el personal interno y la comunidad respecto al control de incendios.

En el 2014, se logré una mayor participacion y gestiéon ambiental dirigida
al cuidado del embalse por parte de los clubes aledafios al mismo. EEB dio
continuidad al seguimiento en la implementacién de medidas ambientales,
capacitaciones al personal de los clubes en diferentes temas, tramites ante
las autoridades, cumplimiento legal, seguridad y atenciéon en emergencias

a las brigadas.

La Empresa realizd6 monitoreos limnoldgicos que continuaron evidenciando, duran-
te el 2014, las buenas condiciones de calidad de agua del embalse. Esto, especial-
mente, por el mayor control implementado por parte de las autoridades ambien-
tales frente al tratamiento de los vertimientos de aguas residuales. Asi mismo,

se constatd el mejoramiento de la calidad del agua del afluente del rio Tominé al

pasar por la zona de confinamiento de buchdn que actiia como biofiltro.

Considerando el riesgo de volcamiento de individuos arbéreos, y con el fin de
prevenir los posibles dafos a vias, infraestructura, o comunidad en general, se
gestiond ante las autoridades ambientales su tala y correspondiente compen-
sacién. Durante el 2014, se talaron 64 arboles en riesgo de volcamiento y se

compensaron con 2.080 arboles de especies nativas.

‘ e Compromiso 3 ‘
Cuidar y respetar el medio ambiente

Programa 2. Gestion social e interinstitucional del embalse

Proyecto 12. Participacion
de la comunidad en la

sostenibilidad del embalse

Proyecto 14. Control
de pastoreo en la zona

ribereia del embalse

El desarrollo de este proyecto promueve la participacion comunitaria en pro-
yectos sociales. Con esto se busca la corresponsabilidad de la poblacién con la
sostenibilidad del embalse, a partir del uso correcto de los predios de la Empre-
sa y promoviendo el establecimiento de medidas encaminadas a la prevencién,
control y mitigacion de impactos ambientales en la zona de influencia. En el
2014, se dio inicio a dos proyectos de participacidén: uno para la conformacion
de una asociacion de recicladores en el municipio de Guatavita y un proyecto

etnoturistico por presencia de hallazgos arqueoldgicos.

Con el desarrollo de estos proyectos se ha logrado eliminar gradualmente el pastoreo.
Para el afio 2014, se contaba con nueve asociaciones que agrupan 330 asociados.
Un resultado importante es la disminucién del vertimiento de materia orgénica al

embalse y la erosion de los suelos aledafios.

Programa 3. Promocion de coordinacion interinstitucional y la

participacion social para la recuperacion ambiental del embalse Tominé

Proyecto 15.

Proyecto 16.

Proyecto 17.

Descripcion para

proyectos 15,16y 17.

Promocidn al control de vertimientos de las aguas residuales domésticas.

Promocién a la construccion y correcta operacion de las plantas de tratamiento

de aguas residuales domésticas de los municipios que vierten al embalse.

Promocidén al control de las practicas agropecuarias, mineras y ganaderas que

impactan negativamente al embalse.

Como parte de la gestion de estos tres proyectos, durante 2014 se gestiond
ante las autoridades competentes el seguimiento y control a las principales ac-
tividades que realizan personas naturales y juridicas del area de influencia con
potencial afectacion al embalse, lo que evidencid avances importantes en las
administraciones municipales frente al control de los vertimientos generados,
asi como al control de practicas que eventualmente por falta de seguimiento

y control de las autoridades ambientales podrian generar impactos negativos

hacia el recurso hidrico.
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Proyecto 18. Para la operacion y mantenimiento del embalse se realiza la contratacion de
personas naturales y juridicas de acuerdo con la necesidad del servicio. En el
afio 2014, se contrataron noventa y ocho personas: el 64% del municipio de

Guatavita, el 10% de Sesquilé, el 3% de Guasca y el 22% de otras areas.

Proyecto 19. Articular En 2014 se promovié la articulacion de las acciones del embalse dentro de la
las acciones del embalse gestién del CIDEA (Comité interinstitucional de Educacion Ambiental) de los
de Tominé a la ejecucion municipios del area de influencia, participando activamente en sus convocato-
de la politica publica de rias y dando aportes al fortalecimiento del mismo.

educacion ambiental del

area de influencia

Proyectos 20 y 21. Desde la implementaciéon del PMA en Tominé se llevan a cabo reuniones in-
Gestion de la informacion terinstitucionales con representantes de las administraciones municipales, de

y comunicacion las autoridades ambientales y de la comunidad involucrada, con el objetivo de
para la coordinacion divulgar el cumplimiento de las actividades ambientales y sociales del Embalse,
interinstitucional. asi como el fortalecimiento en sus relaciones y la atencién de solicitudes, quejas

Informacion y comunicacion | y/o reclamos. En estas reuniones han participado alrededor de 2.500 personas.
del manejo ambiental del

embalse de Tominé

Tabla 13. Avances de los seis programas del plan de manejo ambiental de Tominé en 2014.
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Dentro de las acciones que EEB y Emgesa realizan © Control de Zancudos: Con las acciones realiza-
en el embalse, se encuentran: das desde 2005, se disminuyeron las capturas de
ejemplares de 91.756 a 84 en el 2014, lo que se

e Limpieza y nivelacion de colas del embalse. atribuye principalmente al corte o roceria del pasto

© Gestion ambiental Embalse de Muia: El em-
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balse Mufia, de propiedad de Emgesa desde el
2007, fue construido por las Empresas Unidas
de Energia Eléctrica (hoy EEB) en 1943 para al-
macenar las aguas de los rios Mufia, Aguas Cla-
ras y el Rio Bogotd, con el fin de usarlas para la
generacién de energia en las centrales Canoas,
Salto, Laguneta y Dario Valencia.

El incremento de la poblaciéon en Bogota y en
los municipios riberefios al rio Bogota, asi como
el desarrollo de las diferentes industrias, cambid
progresivamente la calidad del agua del rio hasta
presentar ausencia total de oxigeno disuelto. El Em-
balse Mufia dejé de ser un lugar de recreacion y es-
parcimiento turistico para convertirse en una fuente
de impactos ambientales negativos, principalmente
una alta poblacién de zancudos, malos olores, dete-

rioro paisajistico y conflictos con las comunidades.

Esta situacion llevé a que EEB y Emgesa, cum-
pliendo la Resolucién No. 506 del 28 de marzo
de 2005 emitida por la Corporacion Auténoma
Regional de Cundinamarca, ejecutaran accio-
nes ambientales durante los Ultimos diez afos
por un valor de COP 23.776.000.000, con un
presupuesto anual de COP 2.100.000.000,
aproximadamente.

El 28 de marzo de 2014, la Seccion Primera
del Consejo de Estado profirié sentencia, estable-
ciendo que EEB no es contaminante del Rio Bo-
gota, ni responsable de la catastrofe ambiental y
ecoldgica del Rio. No obstante, en dicha decision,
ordena a Emgesa y a la Corporacion Autonoma
Regional de Cundinamarca (CAR) coordinar con
EEB la realizacién de todas y cada una de las ac-
tividades necesarias para la operacion y mante-

nimiento del embalse del Muna.

e Retiro total del buchdn del espejo de agua.

¢ Implementacién de aireacion forzada.

e Control de larvas y zancudos.

e Programa de monitoreo de zancudos.

e Programas de monitoreo calidad de agua vy aire.
e Control de zancudos.

e Estudios de calidad de aire.

A continuacion se relaciona el avance relevante al

2014 de las acciones realizadas en:

Retiro total del buchén del espejo de agua:
Retiro total del buchdn y sus rebrotes en el es-
pejo de agua.

© Continuar con la gestion
para la proteccién y con-

RETOS

servacion de las especies

Biodiversidad

danta de paramo (Tapirus
pinchaque) y oso andino
(Tremarctos ornatus) cata-
logadas por la Unién Mun-
dial para la Conservacion
de la Naturaleza (UICN)
como En Peligro (EN) y
Vulnerable (VU) para ex-
tincion, respectivamente.

Fortalecer la organiza-

cion comunitaria para el

y el retiro de buchdn del espejo de agua.

Por otra parte, se resalta en la recuperacion del em-

balse el retorno de algunas especies de aves de alta

importancia ecoldgica como el halcén, que se en-

cuentra en el nivel mas alto de las cadenas troficas

y sus poblaciones son sensibles a la variaciéon de

sus presas y en especial a las condiciones de calidad

del ecosistema. Otra de estas especies es la focha,

la cual se encuentra ligada a ecosistemas de vege-

tacion palustre o cafaverales con aguas abiertas.

Estas especies, junto a otras que han retornado,

son buenos bioindicadores del estado de ecosiste-

mas palustres.

monitoreo comunitario
en jurisdiccion de la Cor-
poracion para el Desarro-
llo Sostenible del Sur de
la Amazonia (Corpoama-
zonia) y Corpoguavio Co-
lombia, de la Fundacion
Ideas para la Paz.

Dar inicio a la ejecucion del
Plan de Compensacién por
pérdida de la biodiversidad
en el area de influencia del
proyecto Subestacion Tesa-
lia 230 kV, Linea de Trans-

misién Tesalia—Altamira
230 kV; reconfiguracion de
la Linea Betania-Jamondi-
no 230 kV; y ampliacién
de la Subestacién Altami-
ra 230 kV.

Continuar con el mante-
nimiento a los ejemplares
de especies epifitas vas-
culares y no vasculares
reubicadas en la Finca La
Guasimilla ubicada en el

municipio de Altamira.
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La gestion de las emisiones atmosféricas es funda-
mental para la Empresa, por un lado, porque en la
operacién de EEB y las empresas del Grupo se gene-
ran emisiones de gases efecto invernadero como CO2,
CH4, N20, HFCs, PFCs, y SF6, y por otro, porque en
la movilizacién de los colaboradores y en el manteni-
miento de subestaciones se presentan emisiones y fu-
gas de gas que incrementan la huella de carbono de la
Empresa y contribuyen al cambio climatico.

Sumado a lo anterior, se han identificado riesgos
asociados al cambio climatico que conllevan a poten-

ciales impactos negativos en los negocios y bienes de
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la empresa. Dentro de estos se pueden presentar de-
sastres como inundaciones, deslizamientos de tierra,
incendios forestales, alteracién de los ecosistemas,
entre otros, que pueden afectar tanto la operacion
como a los grupos de interés.

Por eso, contar con una estrategia que contribuya a
reducir las emisiones y la huella ecoldgica es de suma
importancia para EEB y es, ademas, una oportunidad
para continuar en la busqueda de mejores practicas e
implementacion de medidas de concientizacion y pre-

vencion del cambio climatico.

EEB gestiona su estrategia de cambio climatico desde la
Politica Ambiental Corporativa, dentro de la cual se es-

tablece analizar la huella ecoldgica de la Empresa y ase-

gurar el cambio climatico como parte de las variables
ambientales a evaluar en la estrategia de negocio, de-
cisiones de inversion y en los objetivos de ecoeficiencia.

Como parte de los compromisos en sostenibilidad,
la Empresa inici6 la elaboracion de su Plan Integral de
Cambio Climatico en el afio 2013, el cual consiste en
realizar la cuantificacion de emisiones de gases efecto
invernadero y la implementacién de acciones de miti-
gacién de emisiones y alternativas de compensacion.

Ademas, la EEB cuenta con un proceso de Gestion
Socio Ambiental-Seguridad y Salud en el Trabajo, que
tiene como objetivo generar los lineamientos para for-
mular, implementar y hacer seguimiento al programa de
gestion ambiental y energético. Dentro de este se en-
cuentra el procedimiento de gestion ambiental institu-
cional, que define las actividades a realizar en torno a

la gestion del cambio climatico.

Dentro del analisis de la reduccién de los impactos

negativos, la Empresa ha establecido medidas que
buscan la reduccién de las emisiones, a partir de
proyectos que incentivan el uso de la bicicleta en
los colaboradores y promueven compartir vehiculos
en los desplazamientos. Asi mismo, la optimizacion
de la gestion de mantenimiento en las subestacio-
nes, que reducen significativamente las fugas del
gas SF6 conllevan hoy en dia en condiciones nor-
males, a que las fugas sean minimas a las presen-
tadas en afios anteriores.

Para llevar a cabo el control y seguimiento a la
gestion ambiental y energética , se realizaron re-
visiones periddicas a los indicadores de gestion,
analisis de riesgos y controles, evaluacion del des-
empefio ambiental, analisis de oportunidades y si-

nergias, y auditorias internas y externas.
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Estrategia de cambio climatico

La estrategia del cambio climatico se basa en:

Operacion baja en emisiones

e Mediciones de huella en todas las filiales del grupo.

e Establecimiento de estrategias y objetivos para disminucién de emisiones.

Compensacion ambiental

e Compensacion por pérdida de biodiversidad en el desarrollo de proyectos.

e Proyectos de compensacion de huella enfocados a la proteccion de cuen-

cas hidrograficas y de la biodiversidad.

Ser un agente dinamizador del cambio

e Iniciativas para cambiar patrones de comportamiento entre colaborado-

res y otros grupos de interés.
e Comunicacion

e Promocion de iniciativas de gobierno/ONG/Pacto Global para desarrollar

estrategias de adaptacion para el Cambio Climatico.

Riesgos y oportunidades del
cambio climatico

EEB se encuentra realizando diferentes mediciones
para identificar y evaluar, a través de la gestion de
riesgo, aquellos riesgos y oportunidades a nivel trans-

versal que conlleva el cambio climatico.

La Empresa, dentro de los riesgos del negocio de
transmisiéon, contempla los factores ambientales
(externos a la empresa) que pueden afectar la dis-
ponibilidad de la infraestructura de transmision,
desde la viabilidad de los proyectos y su disefio,
hasta la operacién y mantenimiento de la infraes-

tructura construida.

‘ e Compromiso 3 ‘
Cuidar y respetar el medio ambiente

Dentro de las mediciones que se estan adelantando
para la identificacion y evaluacién de los riesgos glo-
bales de la Empresa se encuentran:

© Cuantificacién de emisiones de Gases de Efecto
Invernadero para EEB S.A. ESP en emisiones di-
rectas e indirectas.

© Inventario total de emisiones de gases efecto in-
vernadero, Alcances 1, 2 y 3.

© Diagndstico de restricciones y oportunidades
para la medicidon de la huella de carbono para
el Grupo EB.

© Se definiod la estrategia para Cambio Climatico y se
implementara a partir de 2015.

© Cuantificacién de las emisiones en toneladas de
CO2 eq. (equivalente) por fugas de SF6.

© Cuantificacién de las emisiones en toneladas de

CO2 eq. por consumo de energia en EEB S.A. ESP.

Emisiones 2011

Fugas de SF6 en

subestaciones 1.482

Emisiones de CO2, CH4 y

N20 en combustion movil 18

Emisiones de CO2, CH4
y N20 en combustién 3
estacionaria

Emisiones fugitivas-otras.

Emisiones y/o Extintores. 10,5

Total ton CO2 e/aiio 1.513,5

Tabla 14. Mediciones alcance 1.

© Cuantificacién de las emisiones en toneladas de
CO2 eq. por vuelos de negocio.

Emisiones directas de Gases de Efecto
Invernadero (Alcance 1)

El total de emisiones directas de GEI (Gases Efecto
Invernadero) en toneladas de CO2 para el 2014 fue
de 2.102,06 ton CO2 eq./afio, si se compara con la
informacion reportada para el afio 2013 de 1011.12
ton CO2 eq./afio, se presentd un aumento del 108%.
Este valor se debe principalmente a fugas de gas SF6
en subestaciones.

Para poder realizar el calculo de la huella de Car-
bono, se tomd como base las mediciones realizadas
en el 2011, de acuerdo con las variables identifica-
das, y que hasta la fecha se vienen contabilizando y

que fueron:

2012 2013 2014
604 979 2.045,10
9 18 33,79
2 0,1 1,73
10,2 14,02 21,43
625,2 1.011,12 2.102,06
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La empresa se encuentra analizando la informacién
para la toma de medidas enfocadas a la redefinicién
de la linea base de acuerdo con el crecimiento en per-
sonal, infraestructura y transporte que se ha presen-
tado especialmente durante el 2013 y 2014.

Para todas las mediciones, la empresa toma como
referencia lo establecido en el Protocolo de Gases de
Efecto de Invernadero del WRI y WBCSD[1] y la Guia
NTC-ISO 14064-1. Esta parte de la Norma ISO 14064
detalla los principios y requisitos para el disefio, desa-
rrollo y gestidn de inventarios de GEI (Gases de Efecto
Invernadero) para compaiiias y organizaciones, y para
la presentacion de informes sobre estos inventarios.
Con la implementacion de esta metodologia se bus-

ca a futuro contar con la huella corporativa del Grupo.
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Para el control de la informacién, la compaiia se ha

enfocado en el control operacional mediante la imple-
mentacion de un sistema de seguimiento y monitoreo,
como es el caso de la toma de informacion e inventa-

rio de SF6 que se realiza en las subestaciones.

Emisiones indirectas de Gases de Efecto
Invernadero al generar energia (Alcance 2)

Para el ano 2014, las emisiones indirectas de GEI se
generaron por el consumo de electricidad compra-
da para las oficinas, con un total de 119 toneladas
métricas de CO2 equivalente. El célculo se obtuvo a
partir del consumo de electricidad comprada multi-
plicado por el factor de electricidad para el afio 2014,
el cual es de 200 gCO2/kWh segun fuente XM. Esto

‘ e Compromiso 3 ‘
Cuidar y respetar el medio ambiente

incluye las emisiones de CO2 de la quema de com-
bustibles en la generacién.

El factor de emisidon de la electricidad (FE) es ac-
tualizado cada afio, puesto que se establece de acuer-
do con los consumos de combustible fésil para la

generacion de electricidad en cada pais.

Otras emisiones indirectas de Gases de
Efecto Invernadero (Alcance 3)

Las otras emisiones indirectas que se generaron para
el afio 2014 fueron de 491,32 ton de CO2 eq., corres-
pondientes principalmente a la combustion de combus-
tible los vehiculos contratados y a los desplazamientos

de los trabajadores por diferentes medios.

Alcance / Inventario

Reduccion de las emisiones de Gases de
Efecto Invernadero

Si se compara el dato del afio 2013 (455,46 Ton de
CO2 eq. para una cantidad de 270 colaboradores)
con el del 2014 (491,32 Ton de CO2 eq. para una
cantidad de 326 colaboradores) y se calcula el dato
per capita, el valor que se obtiene es de 1,68 Ton de
CO2 eq. por colaborador para 2013 y de 1,51 Ton de
CO2 eq. para el 2014, lo que indica que se presen-
té una disminucién del 10%. Este valor refleja las
dierentes iniciativas que se han implementado en la
empresa, tales como las campafias que promueven
el uso de bicicleta, el vehiculo compartido, cero pa-

pel, entre otras.

Ton C02 eq.

Alcance 1/ Scope 1 1.513,50

Alcance 2/ Scope 2 44,00

Alcance 3/ Scope 3 351,20
Totales 1.908,70

625,20 1.011,12 2.102,06
23,40 107,77 119,09
206,20 455,46 491,32

854,80 1.574,35 2.712,47

Tabla 15. Emisiones totales

159



EEB Informe de Gestidén Sostenible 2014

© ¢QUE HICIMOS EN 2014?

©
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Durante el 2014 se avanzo en el soporte técnico
a las filiales para el inventario de los gases efec-
to invernadero a partir de la emision, capacitacion
y reporte de la informacion a través de una he-
rramienta generada para las empresas del Grupo,
bajo la consultoria con la empresa GAIA.
Fortalecer el procedimiento para la planificacién, la im-
plementacién y el seguimiento del Sistema de Gestion
Ambiental y de la Energia, segun los lineamientos es-
tablecidos en las Normas ISO 14001 y 50001.

Uso del vehiculo compartido

e Sellevo a cabo del 27 al 31 de octubre. En esta
actividad se tuvo la oportunidad de sefalar los
medios de transporte usados por los colabora-

(4]

(4]

dores y puntos de origen de desplazamiento en
la ciudad, lo cual permitié identificar patrones
de movilidad y uso de medios de transporte.

e Como resultado de esta iniciativa se realiza-
ron 42 viajes compartidos: 66% con un solo
pasajero, 17% con cuatro, 11% con dos y 6%

con tres personas.

Del proyecto piloto de uso de bicicletas eléctricas
“En bici me muevo”, durante el mes de diciembre,
se hizo una jornada de sensibilizaciéon, induccién y
prueba de conduccién, la cual tuvo una participa-
cion de 26 colaboradores. El promedio diario de
uso es de 6 usuarios, que recorren 510 km, y de-
jan de emitir 151 kg de CO2.

Campafia de cero papel: El proyecto se encuentra
dividido en 12 fases:

e Fase 1. Compilacién informacion y requisitos técnicos, organi-

zacionales y legales.

e Fase 2. Analisis requisitos, procesos, procedimientos tablas de

retencion documental.

e Fase 3. Inventarios sistemas informacion - Andlisis de integracion.

¢ Fase 4. Investigacion posibles metodologias Sistema de Gestién

de Documentos Electrénicos de Archivos.

e Fase 5. Requisitos funcionales.

e Fase 6. Seleccion del modelo.

e Fase 7. Aplicacion del protocolo.

¢ Fase 8. Disefio de herramienta piloto.

¢ Fase 9. Implementacion gradual.

e Fase 10. Estabilizacion.

e Fase 11. Seguimiento y control.

e Fase 12. Auditorias y mejora continua.

O guale

e Se implementa el software ABOX document que
es un sistema de gestién de documentos electré-
nicos de archivo que permite gestionar cualquier
tipo de archivo electronico. Esta herramienta se

integra con Office y correo electrdnico.

Compromiso 3
Cuidar y respetar el medio ambiente

SCONO

Para el mediano plazo (3 afos) se espera dis-
minuir el consumo de papel en un 50%.

Actualmente, el proyecto se encuentra en la
etapa de estabilizacion de la herramienta, esto

incluye un proceso de fidelizacion.

te, Blog y las pantallas informativas.

RETOS

Emisiones
atmosféricas y
cambio climatico

Para el afo 2014 se realizaron dos campanas

de sensibilizacion utilizando los medios Entéra-

Se capacitaron alrededor de 120 personas.

©® Obtener un inventario estandar de los
Gases Efecto Invernadero (GEI) de las
empresas del Grupo, a través del for-
talecimiento de la herramienta gene-
rada en 2014.
Actualizar la linea base de 2011 para
establecer los retos a mediano y lar-

go plazo para la reduccion y gestion

de las emisiones atmosféricas.
Suministro, instalacion, pruebas y
puesta en marcha de celdas foto-

voltaicas (paneles solares) para la

© Optimizacion en la gestion y mantenimiento de
equipos y vehiculos: mantenimientos preventivos,

inspecciones operacionales periddicas, entre otros.

generacion de energia solar, que
abastecera en un 2% la demanda
requerida para las oficinas de la em-
presa en la sede calle 73.

Definicion de proyecto a mediano pla-
zo del uso de bicicletas eléctricas como
medio de transporte de los trabajado-
res a partir de las mediciones de la
prueba piloto que dio inicio a finales
del 2014.
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Mejorar la calidad de vida de las
comunidades donde operamos

La Empresa de Energia de Bogota busca fortalecer las rela-

ciones con sus comunidades en las areas de influencia, in-

vertir en el desarrollo econdmico y social de las mismas y

gestionar adecuada y oportunamente los impactos genera-

dos por la operacién de las actividades de las empresas del

Grupo en estas.

Los proyectos de inversion social tienen como obje-
tivo mejorar la calidad de vida de las comunidades
sobre las que la Empresa tiene influencia. Ademas
de facilitar las relaciones entre la EEB y este grupo
de interés, favorecen el desarrollo de la operacion:
asi se procura que todos los proyectos impacten
de manera positiva a las poblaciones involucradas,
construyan confianza entre la comunidad y las em-
presas del Grupo, y brinden estructuras de calidad
que generen pertenencia entre las comunidades de

la zona de influencia.

Estos proyectos se desarrollan de acuerdo con las ne-
cesidades identificadas con las comunidades, con la
Politica de Responsabilidad Social y, cuando es el caso,
con los planes de desarrollo de los diferentes munici-
pios. Asi se busca alinear las necesidades de las comu-
nidades, autoridades locales y ONG con los intereses

del Grupo Energia de Bogota.

EEB realiza y gestiona su inversién social a través de
la Fundacion GEB, que es el vehiculo principal para
generar activos sociales en las comunidades donde el
Grupo Energia de Bogota tiene presencia. Esta recibe
anualmente una donacion por parte del Grupo para

realizar proyectos de impacto, cada vez mas alinea-
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dos al core de su negocio: la energia. Las inversiones
son voluntarias y se ven reflejadas en dinero, en ase-
soria de profesionales expertos o en acompafiamien-
to durante la ejecucion de los proyectos.

Los proyectos de la Fundacion se basan en cuatro
ejes estratégicos (Gestion del conocimiento, Desa-
rrollo humano, Proyectos con las comunidades y Co-
municacién para el desarrollo). Para la definicidon y
la implementacion de los proyectos la Empresa uti-
liza enfoques participativos con los grupos de inte-
rés beneficiarios y cuenta con aliados estratégicos
por cada proyecto para potenciar sus resultados.

Cuando el GEB instala su infraestructura en di-
ferentes zonas del pais, los miembros de la Funda-
cion que realizan trabajo de campo dialogan con las
comunidades y las invitan a participar en las convo-
catorias de proyectos voluntarios de beneficio co-

munitario y productivos.

El seguimiento a la calidad, pertinencia e impacto de
las acciones desarrolladas en pro de las comunida-
des se mide en las interventorias de los proyectos.
Ademas, se realizan evaluaciones costo-beneficio, los
respectivos informes y visitas de campo donde se en-

trevista a las comunidades.

En 2014 la Fundacidén beneficié a mas de 175.000
personas de comunidades ubicadas en la zona de
influencia de las filiales del Grupo EB.

La EEB participé en el disefo, la puesta en marcha
y la estrategia de sostenibilidad de los Proyectos
Voluntarios de Beneficio Comunitario (PVBC) de
las empresas del Grupo. Para tal efecto, se cred

y puso en marcha el Comité de PVBC, en el cual

se definieron lineamientos y se consolidé el equi-
po de trabajo para su estructuracion, implemen-
tacidn y seguimiento.

En total, se aprobaron dieciocho proyectos pre-
sentados por las comunidades del drea de influen-
cia de los proyectos UPME construidos en 2014.
Ocho de ellos, relacionados con infraestructura so-
cial, mejoramiento de acceso al recurso hidrico y
mejoramiento de vias, comenzaron su implemen-

tacion. Entre estos se destacan:

e Mejoras en acueductos Veredas El Grifo y Za-
patero (Departamento del Huila).

e Mejoras en vivienda: Veredas El Espinal y La
Galda (Departamento del Huila).

e Construccién, mejora, adecuacion y dotacion
de infraestructura social (centros comunita-
rios, escuelas, espacios deportivos), en las
veredas Hato Viejo (Huila); Planadas, El Ro-
deo y El Porvenir (Risaralda); La Cristalina,
Hojas Anchas, La Concha, El Roble, y La Ju-
lia (Quindio).

e Mejoras en vias de acceso: en las veredas El
Vergel y Membrillal (Quindio) y Las Mangas
(Risaralda).

e Con lo anterior se busca que los proyectos
cuenten con criterios de calidad y de eficiencia
de los recursos, y que, al mismo tiempo, gene-

ren mayor pertenencia de cara a la comunidad.

Segun solicitudes de las comunidades, la EEB tra-

baja en:

e Energia: Se identificd la demanda energéti-
ca de tres comunidades en zonas no interco-
nectadas (ZNI) y se estructurd el componente
técnico para la contratacién en 2015 de solu-

ciones energéticas con energia fotovoltaica.

e Agua: Se identificd y caracterizé a diez insti-
tuciones educativas del area de influencia di-
recta de las empresas del GEB, que presentan
necesidades en el suministro de agua pota-
ble. Asi mismo, se realizé un estudio de via-
bilidad técnica para la instalacién de filtros en
cinco escuelas.

e Infraestructura social: La comunidad del
area de influencia directa de Empresa de

Energia de Bogota S.A. ESP presentd once

solicitudes para hacer mejoras en infraes-

tructura social.

La Empresa identifico un plan de accién para el
uso de energias que mejoren las condiciones
de vida de las comunidades por medio de cel-
das, bombillos solares, y postes de luz inteli-
gentes, entre otros. Para tal efecto, se trabajé
en el disefio de un proyecto piloto con miras a

generar soluciones energéticas a instituciones
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educativas —ubicadas en zonas no interconecta-
das y en medio de zonas de influencia del Grupo
Energia de Bogota- que cumplan con las especi-
ficaciones definidas en el programa Servicios ba-
sicos para educacion basica.

Se forjaron alianzas y se sistematizaron meto-
dologias de formacidon de pensamiento cientifico.
Esto se logré con la automatizacion del programa
Semilleros para el Desarrollo Cientifico, iniciativa
liderada por el Comité para la Democratizacion
de la Informatica (CDI Colombia). Este proyec-
to proporciono las herramientas necesarias a la
Fundacién para implementar su propio programa
piloto Semilleros-Programa Innovacion, Ciencia
y Tecnologia.

La Empresa suscribié un convenio de mutua coope-
racion entre la Fundacién Grupo Energia de Bogota
y la Fundacion Centro Internacional de Pensamien-
to Social y Econdmico (CISOE) para la elaboracion
del documento Energia, desarrollo y equidad: el
uso del tiempo de las mujeres. Este dara cuenta
de los beneficios de la energia para reducir la bre-
cha de género.

La EEB apalanco recursos de alianzas con or-
ganizaciones, entes locales y cooperantes, tales
como las Alcaldias de Funes, Narifio, Palestina,
Huila, Medina, Ubald y Gachetda, Cundinamarca;
al igual que con entes como Corpoguavio, Comi-
té Nacional de Cafeteros, Fundesot y Frutas del
Macizo, para potenciar la ejecucion y los resul-
tados de los proyectos.

Se brind6 apoyo a proyectos de acuerdo con los
planes de vida de los pueblos indigenas de las co-
munidades del area de influencia de la Empresa.
Prueba de ello fue el apoyo a la comunidad ca-
mentsa, San Francisco, y a los ingas de Santiago
y San Andrés en el Valle del Sibundoy, departa-
mento del Putumayo, ayudando a sus miembros

en la realizaciéon de las principales actividades
culturales para la conservacién y fortalecimiento
de su patrimonio cultural, como El Carnaval del
Perddn, donde se beneficiaron tres mil personas.
Se firmaron convenios con comunidades indigenas
para apoyar el desarrollo de dos proyectos pro-
ductivos: chagras y artesanias. Asi, la EEB apoy6
a las comunidades indigenas del area de influen-
cia de la filial Trecsa en Guatemala, mediante la
comercializacién de productos artesanales elabo-
rados por sesenta mujeres indigenas de Santo Do-
mingo, Xenacoj y Sacatepéquez.

La Empresa involucrd a los trabajadores en la inver-
sion social a través del voluntariado Uno Mas, donde
treinta y cinco empleados del Grupo EB participaron
en las actividades que realiza la Fundacién, tanto in-
ternamente como con las comunidades de la zona
de influencia. En total se realizaron 260 horas de

voluntariado en actividades como:

e Alistamiento y empaque de material ludi-
co-pedagogico para ser entregado en la zona
de influencia del Grupo EB.

e Acompafamiento a la inauguracion del progra-
ma Clubes Cientificos en Mochuelo Alto, Ciu-
dad Bolivar.

e Entrega de material ludico-pedagdgico Fu-
siandoy, Putumayo.

e Acompafiamiento a los niflos beneficiarios de
la Fundacién al Parque Macanu.

e Semillero por un dia: visita pasantia de ni-
nos al proyecto Semillero Cientifico del Gru-
po Energia de Bogota.

e Apoyo en logistica del Concierto por los De-
rechos de los Nifios en el Teatro Mayor Julio
Mario Santo Domingo.

e Apoyo logistico para el evento “Eco-hacka-
thon” celebrado en el Jardin Boténico.

O Uy
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Proyectos de inversion social

Aliados

Departamento de Cundinamarca, Fundacién Endesa, Corpoguavio, Municipio de Medi-
na, Municipio de Ubala.

dO'O

Porcentaje invertido
por la Fundacién GEB

12%

Logros del proyecto

Fueron beneficiados 87 productores con:

¢ 100 hectareas cubiertas, con una densidad de 900 plantulas de cacao, 900 plantas
de platano y 240 forestales.

¢ Entrega, asesoramiento y verificacion del estado de las plantulas.

¢ El 100% de las fincas recibid el 100% de los cormos de platano (900).

¢ Identificacion de predios, 412 visitas de asesoramiento y seguimiento, 25 talleres ECA.

e Acompafiamiento socio-empresarial.

**Nota: el 86% de fincas recibié 450 plantulas de cacao y el 14%, 900.

Importancia para las
partes

e Este proyecto esta de acuerdo con las politicas de responsabilidad global del Grupo,
fortaleciendo sus relaciones de vecindad y apoyando el desarrollo de las comunida-
des del area de influencia.

e En la comunidad generd oportunidades de negocio y mejoramiento de la calidad de
vida a 87 familias de la region.
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Aliados

Gas Natural

Porcentaje invertido
por la Fundacién GEB

50%

Logros del proyecto

11.587 clientes atendidos con la instalacion e inspeccién de calentadores de agua a
gas desde 2010 a 2014.

‘ Compromiso 4
@ ‘ Gm > e Mejorar la calidad de vida de las
~— comunidades donde operamos

Aliados

Corpoguavio, Federacién Nacional de Cafeteros

dO'O

Importancia para las
partes

e Esta de acuerdo con las politicas de responsabilidad global e implementa proyectos
pertinentes al negocio.

e Para las 11.000 familias beneficiarias del proyecto, el retorno social se vio reflejado
en sustitucion de calentadores mas eficientes, que mitigan el riesgo y reducen las
emisiones de monodxido de carbono.

Porcentaje invertido
por la Fundacién GEB

29%

Importancia para las
partes

e Es importante para el GEB acompafar la ejecucidon de programas y proyectos de
desarrollo sostenible en sus areas de influencia.

e Para las familias beneficiadas, el retorno social se ve reflejado en la posibilidad de
mejorar sus ingresos, y en el hecho de estar mejor capacitados en temas contables
y productivos.
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Logros del proyecto

e 77 productores beneficiados: 24 Gachetda, 16 Ubalad Zona B, 10 Gachala, 8 Ubala,
19 Medina.

e 64,1 hectareas sembradas con 7.061 plantulas, que corresponde a un porcentaje
de ejecucion del 98,7%, con respecto a las 65 hectareas planeadas.

e Construccién de 71 patios de secado (sistemas parabdlicos): 21 en Gachetd, 10 en
Ubala zona B, 10 en Ubala, 10 en Medina y 20 en Gachala.

e Entrega de 8 estufas ecoldgicas y huertos lefieros: 4 en Medina y 4 en Ubala zona

B. Entrega de 300 especies forestales de Yopo (especie nativa de medina) por be-

neficiario para los huertos lefieros. Para un total de 2.400 plantas entregadas.

Instalacion de 10 sistemas de tratamiento de aguas residuales, que reducen el

impacto de las aguas mieles, producto del lavado del café.

e Desarrollo de 6 talleres socio empresariales relacionados con el proyecto (3 en
Gachetd, 1 Ubala, 1 Ubald B y 1 en Medina).

e Desarrollo de 79 eventos grupales para fortalecer la organizacién comunitaria y la

implementacion de buenas practicas agricolas en sistemas agroforestales de café

(incluye giras, demostraciones de método, cursos, dias de campo y reuniones).

Establecimiento de 5 hectareas en sistema forestal en bloque, que beneficié a nue-

ve caficultores: 6 en medina, 2 en Ubala B y 1 en Gacheta. Se entregaron 6.390

plantulas.

e Establecimiento de 3.000 metros lineales de cera viva, que beneficidé a 16 caficul-
tores (10 en Gachald, 3 en Gachetd y 2 en Ubala).

e Instalacion de 6 sistemas de secado mecanico (2 en Ubala, 2 en Medina, 1 en Ga-

chetd y 1 en Gachala).

Capacitaciones a 262 fincas para la obtencion del sello 4C (Cédigo Comun para la Co-

munidad Cafetera). (29 en Gachala, 151 en Gachetd, 32 en Ubala B, 50 en Medina).

Importancia para las
partes

e Es importante para el Grupo participar en la construccion de activo social. Asi
mismo, es clave hacer presencia en la ejecucion de proyectos de desarrollo social
en sus areas de influencia, enfocandose en las caracteristicas mas relevantes del
entorno de las comunidades.

e A las comunidades les permitié mejorar en su calidad de vida, explotar todas sus
potencialidades y dignificar su calidad de vida mediante la instalacion de estufas
ecoldgicas. Asi mismo, hubo una reduccién en el impacto causado sobre la vegeta-
cion natural, gracias a los huertos lefieros. Finalmente, gracias a las capacitaciones
e infraestructura recibida se incrementd la calidad y la competitividad de su café.
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Aliados

Municipio de Aldana

Porcentaje invertido
por la Fundacién
GEB

86%

Logros del proyecto

e 25 familias beneficiadas.

e Capacitacion en producciéon de cultivos limpios, con el fin de incentivar la protec-
cion y la conservacion del medio ambiente, y disminuir el uso de agroquimicos.

e Produccién de cultivos sanos y de excelente calidad para el consumo humano.

e Promocién de cultivos nativos, mediante el uso de semillas de la region.

e Oportunidades de empleo y de generacién de recursos para las familias beneficia-
das, a través de la produccién de sus productos.

e Orientacién hacia una cultura empresarial y de asociatividad de pequefnos produc-
tores, para mejorar las condiciones de la productividad y competitividad.

e Disminucion en los costos de produccion.

e Contribucion a los Objetivos de Desarrollo del Milenio, a propodsito de la erradica-
cion de la pobreza extrema: el proyecto permitio reducir el hambre y permitir la
generacion de ingresos a comunidades de bajos recursos

e Generaciéon de empleo productivo y trabajo digno.

e Elaboracién de abonos orgdnicos con los residuos de cocina y cosechas.

e Implementacién de practicas de elaboracién de insecticidas organicos.

e Preparacién de suelos para siembra de plantas nativas y las pléantulas de hortali-
zas y frutales entregados.

e Mejoramiento en la produccién, con la selecciéon de semillas de buena calidad, la
organizacién y la preparacion del terreno.

e Uso eficiente en el manejo de residuos sélidos de cosecha, para evitar la proliferacién
de plagas y enfermedades.

e Mejoramiento de la imagen de la Fundacion y del Grupo frente a las comunidades y
lideres de la zona.

Aliados
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Municipio de Funes, Narifio

Porcentaje invertido por la Fundacion GEB

38%

Importancia para las
partes

e Proyectos de este tipo permiten facilitar y consolidar la relaciéon con las comuni-
dades y sus autoridades, mediante el didlogo y la participacién activa en el desa-
rrollo de proyectos sociales sostenibles y productivos.

e Para las familias beneficiadas en el municipio de Aldana, el proyecto les permi-
tid mejorar su calidad de vida, generar empleo digno y organizar y planear las
huertas, sin desperdiciar espacios fisicos y teniendo un mejor aprovechamiento
a los recursos naturales.

Logros del proyecto

Se beneficiaron 370 familias rurales de la zona de in-
fluencia: 80 familias de la vereda Guapuscal Bajo, 160
familias de Guapuscal Alto, 70 familias de la Vega y 60

familias de Terrero, todas del municipio de Funes, Narifio.

Importancia para las partes

Permitié consolidar la relaciéon con las comunidades y
sus autoridades mediante el didlogo y la participacion
activa en el desarrollo de proyectos sociales sosteni-
ble. Esto mejord su calidad de vida y la garantia de sus
derechos basicos, al tiempo que promovid la diversidad
de sistemas productivos y el mejoramiento del sector
agropecuario.
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RETOS

Inversion social en
las comunidades
donde opera la
Empresa

Implementar el Programa Pedago-
gia, Innovacién, Ciencia y Tecnolo-
gia en zonas de influencia del GEB,
aportando material pedagdgico, ca-
pacitaciones a nifios de la zona de
influencia y formacién en ciencia,
tecnologia e innovacion.
Fortalecer el relacionamiento con
las filiales del Grupo Energia de
Bogota en sus programas de ges-
tion social.

Continuar apoyando proyectos pro-
ductivos de acuerdo con los planes
de vida de los pueblos indige-
nas en las comunidades del area
de influencia. La EEB implemen-
tara un proyecto de fortalecimien-
to de identidad cultural a través de
las chagras y de especies meno-
res para mejorar la seguridad ali-
mentaria en la comunidad indigena
del cabildo de Santiago, Putumayo.
Asi mismo, se apoyara un proyecto
de artesanias en el Cabildo de San

Francisco Putumayo.

© Ejecutar los dieciocho Proyectos Vo-

luntarios de Beneficio Comunitario
aprobados por el Consejo directivo.
Continuar forjando alianzas con or-
ganizaciones locales, regionales,
nacionales y/o internacionales que
permitan potencializar los proyectos
productivos que apoya la Fundacion,
con miras a fortalecer su capacidad,
sostenibilidad y desarrollo.

© Apoyar al mejoramiento de las

condiciones de las escuelas de la
zona de influencia con el acceso a
la energia (celdas solares) y agua
(filtros) bajo el Programa Servicios
Basicos para Educacion Basica.

Desarrollar un proyecto de enfoque
productivo y social con comunida-
des de la zona rural de Bogota que
hagan parte del area de influencia

de la infraestructura de la EEB.

Con frecuencia, la percepcién que tienen las comuni-
dades de los proyectos de infraestructura es distor-
sionada y contraria a la realidad. Esto puede generar
rechazo y malestar hacia los proyectos e interlocuto-
res de la Empresa, razén por la cual mantener un buen
relacionamiento con las comunidades constituye un
factor fundamental para el Grupo: nos ayuda a cons-
truir confianza y relaciones que perduren en el tiem-
po y, de manera simultédnea, favorecer la convivencia
de las comunidades con la Empresa y viabilizar, asi, la
operacién de esta.

El relacionamiento con las comunidades nos per-
mite llevar a cabo los proyectos dentro de un es-
cenario de comunicacion directo, transparente,
oportuno, eficaz y coherente con los valores corpo-
rativos, asi como acorde con los usos y las costum-
bres de las comunidades en las distintas regiones
del pais. A través del relacionamiento, se busca dar
claridad sobre los proyectos y su alcance, identificar
y valorar los impactos, y reflexionar sobre medidas
de manejo para prevenirlos, corregirlos, mitigarlos,

compensarlos o potenciarlos.

La EEB se relaciona constantemente con las comu-
nidades a través de Juntas de Accion Comunal; au-
toridades del Gobierno Municipal y Departamental;
autoridades indigenas; autoridades militares y de po-
licia; Ministerio del Interior en el componente de Con-
sultas Previas; Ministerio de Cultura en lo relativo al
patrimonio cultural y a la arqueologia; atencion de

derechos de peticidn; requerimientos de la Autoridad

Compromiso 4
Mejorar la calidad de vida de las
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SN0

Nacional de Licencias Ambientales (ANLA) para el li-
cenciamiento ambiental; actas de socializacion de los
proyectos; y recepcion y atencion de solicitudes de
grupos de interés tramitados en el PAC o a través del

gestor social en campo.

La gestidn se evalla a través de los siguientes indica-
dores, utilizados para medir la eficiencia y eficacia de
la gestion del componente socioecondémico del desa-
rrollo de proyectos:

Atencion de solicitudes de grupos de interés.
Induccion y capacitacién al personal vinculado al
proyecto.

Talleres de informacién y educacién a las comuni-
dades del area de influencia directa.

Entrega de cartillas informativas del proyecto.
Periodicidad de entrega de boletines informativos
de proyecto.

En Colombia, la Planeacién de la Expansion del Sis-
tema de Transmision Nacional se encuentra regula-
da por el Gobierno a través del Ministerio de Minas y
Energia: la planificacién y la gestién ambiental de di-
chos proyectos seleccionados en el Plan de Expansién
se adelantan en conformidad con la normatividad am-
biental (Ley 99 de 1993 y el Decreto 2820 del 2010),
que establece los lineamientos de participacion ciuda-
dana minimos que involucran el Diagndstico Ambiental
de Alternativas y la Evaluacién de Estudio de Impac-
to Ambiental. Adicionalmente, las comunidades cuen-
tan con mecanismos, tales como la Audiencia Publica
Ambiental, para la participacién ciudadana y de reso-
lucién de conflictos.

La Empresa realiza evaluaciones de impacto con
base en las actividades de los proyectos UPME, don-
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de se contemplan los procesos participativos asocia-
dos a los PMA. La evaluacién y vigilancia del impacto
ambiental parte del PMA y de sus medidas de mane-
jo para el tiempo de vida Gtil de la etapa constructiva
de los proyectos. Los resultados de las evaluaciones
se visibilizan mediante licencias ambientales, carti-
llas informativas sobre el PMA (UPME 02-2009) y ex-
pedientes ambientales.

Relacionamiento en consultas previas

Dentro del escenario de consulta previa (caso Res-
guardo Indigena Nasa, Las Mercedes), EEB enfocdo
todos sus esfuerzos en la presentacion de las diver-
sas actividades del proyecto. Para tal efecto, la Em-
presa aplicé herramientas pedagdgicas concertadas
con las comunidades indigenas, buscando establecer
un didlogo de saberes para analizar la viabilidad del
proyecto con la participaciéon de los grupos étnicos

involucrados. Esta gestidén se apoyo en:

Mapas parlantes para identificar lugares de interés
de la comunidad o grupo étnico que puedan verse

afectados por el proyecto en sus diferentes fases.
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Instalacién consulta previa,
Resguardo Indigena Nasa, Las

Mercedes (Herrera, Tolima).

Presentacién y andlisis de un video testimonial de
la experiencia con la convivencia con otro proyec-
to ejecutado en territorios indigenas y campesinos.
Cartilla para identificacion de impactos, donde se
describen las etapas de construccion del proyec-
to, los alcances y las fases de la consulta previa.
Cartilla dirigida a las comunidades sobre informa-
cién general de proyectos de infraestructura eléctrica.
Sesiones de rituales religiosos en el Paramo del Me-
ridiano, Tolima, para la armonizacion con los espiri-
tus del paramo, a cargo de los médicos tradicionales
y otros miembros de las comunidades indigenas.
Recorrido espiritual por el paramo e intercambio
de experiencias con el Resguardo Nasa Kwes Kiwe
del Valle del Cauca.

Durante el trabajo de recoleccién de informacion del
territorio Linea Base, las comunidades participaron
de diversas maneras. Por un lado, identificaron, a la
luz de su propia perspectiva, las caracteristicas de la
comunidad y los impactos negativos y positivos del
proyecto. Por otro, los médicos tradicionales plan-
tearon medidas de manejo alternativo en el paramo,

para mitigar los impactos socioculturales.

Estas imagenes son propiedad del ar-

chivo fotografico de la EEB, de la con-

sulta previa Tesalia - Alférez, con el

Pueblo Indigena Nasa, del Resguar-

do Las Mercedes, en el Departamen-

to del Tolima.
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Identificacion de impactos y medidas de manejo,

mapas parlantes.

Sistema de Atencidn de Solicitudes de
Grupos de Interés

Esta iniciativa se esta implementando en los municipios
de Gachala, Ubald, Gacheta, Guatavita, Guasca, Sopd
y La Calera, en el departamento de Cundinamarca, los
cuales hacen parte del denominado Corredor Central.
Esta iniciativa le ha permitido a EEB acercarse mas a
personeros municipales, inspectores de policia y presi-
dentes de Juntas de Accion Comunal. En el 2014 se ins-
talaron buzones para la atencién de solicitudes de los
Grupos de Interés en la personeria del municipio de Ga-
chetd, asi como en las inspecciones de policia de Mam-
bita (Ubala sector B) y Montecristo (Gachald), los cuales
se suman a los cinco buzones instalados en el afio 2013.

Durante el proceso realizado a lo largo del afio,
se tuvieron socializaciones con dos personeros mu-
nicipales (Gachetd y Guatavita), los inspectores de
policia de Mambita y Montecristo, ademas de veinti-
trés presidentes de JAC, a quienes se les presentd la
iniciativa. A lo largo del afio se recibié una solicitud
individual y una colectiva. La primera se respondio
mediante carta, mientras que la Ultima se atendera

en un taller comunitario en febrero de 2015.

Concejo de ancianos, identificacion de

medidas de manejo.

La Empresa adelanté acercamientos y organizd
reuniones informativas y aclaratorias sobre los
proyectos con autoridades civiles y eclesiasticas
locales, departamentales y nacionales.
Acercamientos y reuniones informativas con autori-
dades ministeriales, con funcionarios publicos (Go-
bernadores, Alcaldes, Secretarios de despacho) y con
servidores publicos (Concejales, Representantes a la
Camara, Senadores de la Republica y miembros de
la Federacidon Colombiana de Municipios).

La EEB se acercd a gremios economicos regiona-
les (Camacol, Comité de Cafeteros y Camaras de
Comercio en proyecto) y realizé una gestion de
relaciones inter-empresariales (Hocol, Emgesa,
Codensa, Aguas del Huila).

Se organizaron jornadas de capacitacion a tra-
bajadores sobre la necesidad de tener buenas
practicas de conducta en la linea y con las comu-
nidades, asi como un comportamiento seguro en
las areas de trabajo, un uso adecuado de elemen-
tos de proteccion personal (EPP), la proteccidn de

especies amenazadas y la reubicacién de epifitas.
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Jornadas de capacitacion a comunidades del Area
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de Influencia Directa a proposito de aspectos de
convivencia segura con la infraestructura eléc-
trica, asi como de los aspectos ambientales de
importancia para la region o la vereda, campos
electromagnéticos, y un adecuado manejo de re-
siduos sélidos.

Boletines informativos dirigidos a las comunidades
sobre el avance de los proyectos y de las obras
en ejecucion.

Registros fotograficos sobre el proceso construc-
tivo de proyectos de interconexién, videos testi-
moniales de comunidades indigenas, campesinas
y autoridades locales, contando la experiencia de
su convivencia con proyectos de infraestructura

eléctrica de la EEB.

Para los proyectos en construccion, se entregaron
expedientes ambientales (UPME 05 - 2009, Tesa-
lia-Altamira y UPME 02-2009, Armenia) a las Al-
caldias y a las Juntas de Accion Comunal del AID,
que contienen los pronunciamientos de las autori-
dades: resoluciones de la ANLA que otorgan licen-
cia ambiental; resoluciones de levantamiento de
veda; procedimiento y formato para la recepcion
y atencion de Solicitudes de Grupos de Interés;
organigrama de la Empresa para atender la ges-
tion ambiental; organigrama para el control y el
seguimiento al cumplimento ambiental en la cons-
truccion de proyectos de infraestructura; e insta-
lacidon de carteleras informativas en los Puntos de
Atencién al Ciudadano (PAC) con informacion re-

levante sobre el proyecto y su avance.

RETOS

Gestion de relaciones
con la comunidad

Presidentes de Juntas de Ac-

cion Comunal que hacen parte

© Socializar el Sistema de Aten-
cion de Solicitudes de Grupos

de Interés, con el 90% de los

© Socializar para el 2016 al 70%
de las comunidades del AID
durante la elaboracion del EIA
del proyecto Sogamoso (UPME
01-2013).

del area de influencia del Co-

rredor Central.

El paso de la infraestructura de transmision de ener-
gia de alta tension transforma, no solo el paisaje,
sino también la manera como las comunidades se re-
lacionan con su entorno. Los diferentes asentamien-
tos humanos se adaptan de formas diferentes a la
infraestructura existente y en operacion, por lo que
la EEB debe acompafiar permanentemente a las co-
munidades con el fin de que tengan una interaccion
segura con las lineas de transmisién y evitar la ocu-

rrencia de accidentes.

Para gestionar la convivencia de las comunidades

con la infraestructura, la Empresa parte de su Politica

Social y del procedimiento de Gestion Social AST-P-
GS-002, el cual es liderado por la Fundacién Grupo
Energia de Bogota. Asi mismo, desde la Vicepresidencia
de Transmisién y a través de la Gerencia HSE, se
desarrollan acciones que responden a los componentes
de gestidn social de los Planes de Manejo Ambiental.
En el afio 2014, la Gerencia se enfoco en el anali-
sis de las comunicaciones recibidas por personas que
habitan en cercanias de la infraestructura de trans-
mision de energia propiedad de la EEB. Dado que los
impactos que las comunidades perciben se dan prin-
cipalmente en temas de afectacién por servidumbre,
el analisis que se realiza es juridico y predial, lo que
genera los elementos suficientes para emitir las res-

puestas mas pertinentes a los interesados.

La Empresa monitorea una serie de indicadores pro-
pios que le permiten evaluar su gestion sobre estos

asuntos, entre ellos se encuentran:
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Se socializd la iniciativa con 2 personeros municipales y 2 inspectores
de policia, para llegar al 100% de actores institucionales en el plano
local informados sobre el uso y alcance del Sistema de Atencion de So-
licitudes de Grupos de Interés para el Corredor Central. Se socializo la
iniciativa con 23 presidentes de JAC, que representan el 50% del total

Porcentaje de actores locales
informados del Sistema de Aten-
cion de Solicitudes de Grupos de
Interés

de veredas identificadas para el Corredor Central.

NUmero de comunicaciones res-
pondidas a actores locales de las
areas de influencia de la infraes-
tructura de la EEB

Se respondieron 77 comunicaciones recibidas en el afio 2014, lo que
equivale al 100% de las comunicaciones.

NUmero de casos de invasion de
servidumbres gestionados

Se gestionaron once casos a nivel externo, correspondientes al 100%
de los casos reportados a Vicepresidencia de Transmisién - Gerencia
HSE. Se gestionaron diez casos a nivel interno, correspondientes al
100% de los casos de invasién de la zona de servidumbre reportados a
la Vicepresidencia de Transmision - Gerencia HSE.

Tabla 16. Indicadores de monitoreo sistema de atencion de solicitudes

Respuesta a comunicaciones

A lo largo del afio 2014 la EEB respondié 77 comuni-
caciones de habitantes de las areas de influencia de
la infraestructura de la EEB y de entidades publicas y
privadas con interés en desarrollar acciones en cer-
canias a estas lineas de transmisién de energia. Las
respuestas fueron gestionadas dentro de los tiempos
establecidos por la normatividad.

Por otra parte, y en coordinacion con la Gerencia
de Mantenimiento de la Vicepresidencia de Transmi-
sion, se expidieron comunicaciones para atender once
casos de desarrollo de construcciones en zonas de ser-
vidumbre de transmision de energia eléctrica, aspecto
prohibido por el Reglamento Técnico de Instalaciones
Eléctricas (RETIE). Se trata de una norma de alcance
nacional, expedida por el Ministerio de Minas y Ener-

gia. Estos casos también se reportaron a la Secretaria

General para iniciar las acciones legales correspon-
dientes. Finalmente, se suministrdé informacion clave
a las Curadurias de la ciudad de Bogota, para contro-
lar la expedicidén de licencias de construccién en zo-
nas de servidumbre de la infraestructura de la EEB.

Acuerdo para retiro de vivienda ubicada
en franja de servidumbre

El caso se dio en el municipio de Granada, Cundina-
marca (infraestructura denominada Sistema Bogota),
donde EBB le hizo un pago al propietario de una fin-
ca para que demoliera su vivienda y la trasladara a
una zona mas alejada de la linea de transmisién de
energia eléctrica.

Este caso fue el resultado de un proceso de nego-
ciacién de varios anos, donde el poblador local des-
taco la actitud de concertacidon de la EEB, puesto que
las partes no recurrieron a instancias judiciales, sino

que llegaron a acuerdos a través del didlogo. En su
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fase final, la concertacion fue acompafada por la Per-
soneria municipal y los acuerdos se hicieron bajo los
parametros establecidos por la Ley y los lineamien-
tos de la EEB.

Acompaifiamientos a procesos con
comunidades de Bogota

Con el fin de prevenir usos no permitidos dentro de
las zonas de servidumbre de transmision de ener-
gia, EEB realizé acercamientos con lideres de las co-
munidades de las veredas Mochuelo Alto y Quiba,
sector Guabal, y de la zona rural de la localidad de
Ciudad Bolivar, en Bogota. En el primer caso, la Em-
presa identifico alternativas de uso participativo de

un predio en propiedad de EEB ubicado en la vere-

da, mientras en el segundo acompafié un proceso
de intervencion de un predio ubicado bajo la fran-
ja de servidumbre de las lineas de transmision de
energia de la EEB. El resultado fue un compromiso
local para no desarrollar actividades contrarias a la
Ley, que pongan en peligro la seguridad de la co-
munidad vecina.

Interaccion con la Fundaciéon Grupo
Energia de Bogota

Ademas de las ocho reuniones de seguimiento a las
actividades que se realizaron en el afio 2014, fue im-
portante el acompafamiento de la FGEB a propdsito
de la educacién en convivencia con la infraestructu-

ra, a través de dos actividades:

O Ul e

Logros del
proyecto

Compromiso 4
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Se beneficiaron 8.707 espectadores, gracias a las 43 funciones que se reali-
zaron en las veredas de la zona de influencia de las filiales del Grupo: alli la
comunidad fue sensibilizada a propdsito de temas ambientales, cuidados de la
infraestructura y redes, control de riesgos y energia para el desarrollo.

SN0

Importancia para
las partes

La realizacion de esta obra es importante para el GEB, pues permite que las
comunidades conozcan, identifiquen, prevengan y mitiguen los riesgos frente
a la infraestructura, a través de medios de comunicacién alternativos y de
entretencion.

Para la comunidad beneficiada fue importante, ya que les permitié a sus
miembros tener un acercamiento respecto de los cuidados de la infraes-
tructura, en el marco de una actividad de integracion y entretencién alta-
mente formativa.

e Se distribuyeron 50.885 materiales pedagdgicos, de los cuales 36.288 fueron
entregados a los beneficiarios del area de EEB y proyectos UPME, 14.597 cua-
dernos fueron entregados a TGI para ser distribuidos por sus gestores sociales.

e El material ludico pedagdgico consistid en: cartillas, cuadernos, kits escolares,
kits de energia renovable, capas, colores y balones.

e Con este material se divulgd: el cuidado medioambiental y de la infraestructura
eléctrica y de gas, informacién sobre prevencion de riesgo eléctrico y gas, pau-
tas de seguridad, sefiales de alerta y normas de convivencia requeridas en zonas
cercanas a las redes de transmision de energia y gas.

Logros del proyecto RETOS

Convivencia de las

comunidades con la
infraestructura

Responder el 100% de las comunicaciones pertinentes que
lleguen a la EEB por los diferentes canales de comunicacion

de los corredores en operacion.

e La entrega de este material es de suma importancia para el GEB, pues permite
que las comunidades identifiquen, prevengan y mitiguen los riesgos frente a la
infraestructura.

e Para los nifios y nifias beneficiados, este material es importante porque, ademas
de contar con todo lo necesario para poder desarrollar sus actividades escolares,
aprenden sobre la importancia de las torres de energia y tubos de gas, y cuales
son los cuidados que deben tener, con el fin de prevenir cualquier accidente.

Importancia para las
partes

*Proyecto no incluido dentro del aseguramiento limitado, realizado por la firma PwC.
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Testimonios sobre
la gestion de la
Fundacion

La gestion que realizamos en el dia-dia involucra di-
versas personas y en diferentes aspectos. Queremos
presentarles sus comentarios a propodsito de lo que
hemos trabajado en 2014:

Voluntariado

“Para mi, lo mas importante al formar parte de una
empresa es que uno realmente logre un crecimien-
to integral. El aprendizaje y crecimiento profesional
lo podemos adquirir gracias a los retos a los que nos
enfrentamos cada dia en el desarrollo de nuestras
funciones, pero lo que complementa ese valor que ad-
quirimos como profesionales es |la oportunidad de cre-
cer como seres humanos. Cada una de las actividades
que desarrolla la fundacion nos brinda la oportunidad
de desarrollar esa dimension, que muchas veces no se
valora lo suficiente en el mundo laboral. Bien lo decia
un anterior jefe que tuve: ‘se es tan buen profesio-

nal como se es como persona..” iSaludos y gracias!”

Liliana Rocio Rivera Gomez
Asesora Gerencia de Abastecimiento

Voluntaria del programa "Uno Mas”

Premio Fabio Chaparro

“Agradezco a la Fundaciéon Grupo Energia de Bogo-
ta por el honor de representar a mis colegas del ju-
rado de la VIII Version del Premio Fabio Chaparro. El
objetivo es compartir con ustedes algunas ideas so-
bre la misién de la Fundacién de apoyar al Grupo
Energia de Bogota a identificar, construir y poner en
marcha programas, proyectos y acciones que poten-
cialicen su capacidad de promover el desarrollo so-
cial a través de la energia, mediante la proyeccion y
apropiacion de los resultados de investigacion que

continuamente realizan los grupos universitarios”.

Horacio Torres
Profesor Emérito Universidad Nacional de Colombia
Creador y jurado del Premio Grupo Energia de Bogota -

Fabio Chaparro

“Quiero agradecer de manera especial a la Fundacion
Grupo Energia de Bogota por el reconocimiento al pri-
mer lugar en la categoria de pregrado que recibi el pa-
sado 28 de noviembre de 2014.

Este premio es un reconocimiento a mi proyecto
de grado y también a todo el esfuerzo dedicado a lo
largo de mi carrera. Es un motivo de orgullo para las
personas allegadas a mi, las instituciones por las cua-
les he pasado y para mi region.

A partir de las diferentes intervenciones del dia de
la premiacion, logré rescatar un importante mensaje:
no debemos olvidar el compromiso que tenemos como
profesionales del sector energético hacia el desarrollo
social, buscando un desarrollo sostenible y compro-
metido con el medio ambiente”.

Juan Felipe Chaves
Ingeniero eléctrico, Universidad de los Andes
Ganador en la categoria de pregrado en la VIII version del

Premio Grupo Energia de Bogota - Fabio Chaparro.

Proyecto productivo de cacao

“La verdad que estamos agradecidos, ya que
este proyecto es un aliciente que tienen las nue-
vas deneraciones: al cultivo ha venido gente
de los colegios, las escuelas y estan interesados
en llevar, en unos cinco o diez afos, el ejem-
plo que se estd dando a los cacaoteros. Espe-
ramos nos sigan colaborando para que no se

pierda lo que se ha construido hasta el dia de hoy”.

Marco Vacca

Cacaotero, Vereda San Roque

Primer dialogo de energia y desarrollo

“Los didlogos de energia y desarrollo sostenible son
un espacio de la mayor relevancia para darle rigu-
rosidad, nivel y altura al debate asociado con la im-
portancia de la energia para el desarrollo econémico
y social de un pais como Colombia. Las dinamicas
econdémicas estan asociadas directamente con las di-
namicas de consumo de energia; la distribucion y
el acceso son una manera de dar calidad de vida,
en tanto que son un requerimiento para el desarro-
llo econdmico y social de las comunidades. Es de tal
suerte que uno puede vincular de manera directa
esos dos patrones.

Asi pues, el consumo de energia es un indicador de
desarrollo. Nosotros necesitamos mas desarrollo en un
contexto de responsabilidad y sostenibilidad, enten-
diendo que sostenibilidad no significa consumir menos
ni bajar el nivel de vida de las sociedades, sino que el
consumo esté asociado a una actividad efectiva y pro-

ductiva que redunde en calidad de vida y desarrollo”.

Eduardo Behrentz

Decano Facultad de Ingenieria Universidad de los Andes.

Eco-hackathon

“Participar en el Eco-hackathon fue para Energy Cube
la oportunidad de reunirnos en torno a una aplicacion
movil, a repensar la ciudad y la forma como los ciuda-
danos de Bogota se relacionan con su cuerpo, su me-
dio ambiente y con la tecnologia que ofrece la ciudad.
La filosofia de Energy Cube nos inspirdé y el compro-
miso individual de cada una de las cuatro mujeres del
grupo permitié que fluyeran, casi de manera magica,
posibilidades y formas de trabajar muy arménicamen-
te, cada una en su rol (disefar, programar, crear es-
trategia, ejecutar), cada una comprometida sin presion
alguna dentro de un espacio inspirador y motivador
como es el Jardin Botanico de Bogota. Nos emocio-
no el resultado y creemos que este pais necesita es-
pacios como el Eco-hackathon, donde la creatividad y

la innovacion se apropien de nuestros conocimientos”.

Participantes: Camila Gaitan, Janina Mank, Angélica Vir-
glez, Alejandra Aguirre.

Energy Cube




Proyectos voluntarios de beneficio comunitario

“A través de nuestra fundacion, en la Empresa de Ener-
gia de Bogota estamos llevando a cabo proyectos de
beneficio comunitario, para mejorar las condiciones de
vida de las personas que son parte de las comunida-
des por donde pasan las lineas de transmision de ener-
gia.¢Como lo hacemos? Apoyando el mejoramiento de
viviendas, escuelas y construcciones de uso comunita-
rio. Vamos al sitio de intervencidn, escuchamos reque-
rimientos, damos asesorias técnicas y acompafiamos
procesos. Creemos que esto es actuar de forma respon-

sable y con conciencia social: asi se hace desarrollo”.

Carlos E. Varén

EV Arquitectos LTDA

O
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Reciclaton

“Yo, Horacio Cardenas Mercado, representante Legal
de Arambiental y Reciclatéon de oficio, manifiesto que
me siento agradecido con la Fundaciéon Grupo Ener-
gia de Bogota por el principio de oportunidad que le
dio a nuestra Organizacion, por visibilizar dentro del
contexto de Bogota y también dentro de las entida-
des del Distrito”.

Lo importante de este proyecto de contratacidn de
la compraventa por parte de Arambiental y la Funda-
cion fue que significd darle la oportunidad a muchos
compafieros recicladores de todo Bogota. Ellos fueron
capaces de acompafiarnos y llevar a cabo el proce-
so de transporte, recoleccion, separacion y venta del
material reciclado, dinamica que fue importante para

ellos y para mi. Gracias.

Cordialmente,
Horacio Cardenas Mercado

Representante legal de Arambiental

Apoyo comunidades indigenas

“[Queremos] agradecer al Grupo Energia de Bogota
y a la Fundacién GEB por la vinculacién que ha teni-
do en las diferentes actividades que hemos realiza-
do dentro del cabildo de la comunidad indigena INGA
camentsa del municipio de San Francisco, Putumayo.
Actividades como lo el Dia del carnaval indigena y el
Dia de los difuntos: es la Unica empresa que ha esta-

do pendiente de las comunidades indigenas”.

Segundo Chimdoy
Gobernador Cabildo Indigena-Vigencia 2014

Proyecto de vivero agroforestal de Funes-

Narifno

“[Quiero] dar un agradecimiento a la Fundacién GEB,
quien con mucho carifio y con amor hacia el campo y
la caficultura nos ha venido apoyando, siendo de gran
beneficio para los campesinos. Gracias a esta empre-
sa y a este proyecto, hemos logrado sembrar nuestros
arboles de café, hemos recibido bienes, hemos empe-
zado a producir. Gracias a esto, creo que la situacion
para nosotros los campesinos va a cambiar.

Nosotros seguimos firmes en este proceso: el café
es el futuro de este municipio de FUNES".

Luis Alfredo Ortiz

Beneficiario Vereda San Miguel-Funes
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7. Ser un excelente lugar de trabajo

La meta de la Empresa de Energia de Bogota es atraer y retener
al mejor talento humano, asi como desarrollarlo ofreciéndole
oportunidades de crecimiento, condiciones laborales éptimas y
beneficios, generando bienestar para sus colaboradores y me-
jores resultados para la Empresa.

Modelo de Gestién Humana por
Competencias

Finalizando el afio 2014, se estructuré un Modelo de
Gestién Humana por Competencias para todas las em-
presas del grupo, que constituye la ruta de navegacion
para el desarrollo de las acciones enfocadas hacia los
colaboradores de la Empresa. Este modelo se centra
en el trabajador y resalta su proyecto de vida, como
pilar principal en la articulacién del mismo.

Se construyeron doce lineamientos corporativos
enfocados en la gestion del talento humano que unifi-
can conceptos entre las empresas filiales, lo que facili-

tard su comunicacion e interaccién con el corporativo.

Para conocer sobre la gestion humana y Salud
y Seguridad en el Trabajo (SST), acceder a:

http://www.eeb.com.co/index.php/gestion-humana
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Figura 20. Modelo de Gestion Humana por Competencias
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7.1 ATRACCION Y RETENCION DEL
TALENTO HUMANO

© éPOR QUE ES IMPORTANTE?

EEB entiende que los logros obtenidos se deben al es-
fuerzo de su talento humano. Por consiguiente, bus-
ca atraer y retener al mejor talento de la industria
con sentido de pertenencia, capitalizacién del conoci-
miento, estabilidad de politicas y procesos misionales,
evitando la rotacion de personal, la cual nos genera
inestabilidad, costos econdmicos, pérdidas de tiem-
po, fuga de conocimiento y afectacion del animo de
los colaboradores. En consecuencia, para EEB es fun-
damental que su personal se sienta satisfecho con su
trabajo, encuentre oportunidades de crecimiento y de-
see hacer parte de su equipo, ayudandola al cumpli-

miento de sus objetivos estratégicos.
© éCOMO LO HICIMOS?

© En linea con el crecimiento y expansiéon del Grupo
GEB vy sus filiales, se vinculan permanentemente

colaboradores a los proyectos de transmision, por

lo que se les provee estabilidad y posibilidades de

Afo

ONO)

movilidad interna. Al corte de 2014, EEB conta-
ba con una planta de personal de 326 colabora-
dores, de los cuales 217 de estos tienen contrato
a término indefinido y 109 a término fijo. Durante
el afo, ingresaron 102 colaboradores, 37 de ellos
con contrato a término indefinido y 65 con contra-
to a término fijo.

© Se ofrecen beneficios econdmicos, de bienestar y
de desarrollo a todos los colaboradores como ins-
trumento para la atraccion y retencion del talen-
to humano; tales como préstamos para becas de
especializacion o maestria que requieran para el
desempefio de sus funciones, cumpliendo las con-
diciones establecidas en el lineamiento de gestion
del desempefio.

© Ademas, reconocen el esfuerzo y compromiso de
sus colaboradores, otorgandoles un bono anual no
constitutivo de salario, por desempefio y cumpli-
miento de objetivos conforme al lineamiento corpo-
rativo. El cual, es autorizado por la Junta Directiva
de la Empresa y que en 2014 superd los dos mil no-
vecientos millones de pesos (COP 2.900.000.000).

A continuacion, se describe el detalle de la planta de

colaboradores:

2013 38 18

2014 63 46

Tabla 17. Total trabajadores por tipo de contrato y género

132 82 270

138 79 326
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Hombres Mujeres Hombres Mujeres
(indefinido) (indefinido) (fijo) (fijo)
18 a 35 afios 63 34 41 36
36 a 50 afios 51 36 18 10
51 a 65 afios 24 9 4 0

Tabla 18. Trabajadores por edad (2014)

2013 2014

Descripcion

Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Nuevas contrataciones 78 55 133 51 51 102
Despidos 6 9 15 4 11 15
Retiros voluntarios * 12 4 16 10 8 18
Retiros por

terminacion de 2 2 4 2 1 3
contrato

Tabla 19. Rotacidon de personal

* En el 2014 se pensioné un colaborador (hombre), el cual se incluye dentro de la categoria de retiros voluntarios.

12,62% 13,82%

Tabla 20. indice de rotacién* de personal con contrato a término indefinido.

* Este indice de rotacion compila: retiros voluntarios, tramites pensionales y despidos.
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7.2 DESARROLLO DEL TALENTO
HUMANO

© ¢(POR QUE ES IMPORTANTE?

Se fomenta el desarrollo de los colaboradores de ma-
nera individual, colectiva y organizacional, con el fin
de contribuir a la sostenibilidad y crecimiento del cor-
porativo. Para EEB es importante el fortalecimiento
de sus competencias, de manera que se mejore con-
tinuamente su desempefio y contribuya positivamen-

te al logro de los objetivos de la organizacion.

© éCOMO LO HACEMOS?

La gestion del desarrollo humano y profesional se
estipula en EEB en el Modelo de Desarrollo, el cual
busca fomentar equipos de alto desempefio, mejorar
las condiciones de vida laboral y aumentar el nivel
de satisfaccion de los colaboradores. Todo esto fun-
damentado en una cultura basada en la confianza, y
en la integracién de los objetivos estratégicos, con
los objetivos de desarrollo personal. Igualmente, la

Empresa cuenta con un modelo de liderazgo, que
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Clasificacion por cumplimiento de objetivos

No satisfactorio Satisfactorio Sobresaliente Extraordinario
Tipo de # de % Total de 0-79 % de 80-100 % de 101-110 % de 111-120 % de
vinculacién trabajadores Cumplimiento trabajadores trabajadores trabajadores trabajadores
Fijos 52 96% 2 3,8% 1 1,9% 17 32,6% 32 61,5%
Indefinidos 191 100% 0 0 3 1% 52 27,2% 136 71,20%

Tabla 21. Clasificacion por cumplimiento de objetivos.

identifica el nivel de desarrollo para cada colabora-
dor a través de la valoracion de sus competencias.

También cabe mencionar un programa anual de
capacitaciones que comprende la actualizacion y for-
talecimiento de competencias técnicas, habilidades ge-
renciales, y formacion especializada. Este programa se
basa en los resultados de la valoracién de competen-
cias del personal.

Durante 2014 se fomenté la participaciéon y ase-
soria de la Gerencia de Gestion Humana en los dife-
rentes programas de capacitacién, para permitir al
personal realizar y seleccionar el mejor plan de forma-
cién conforme a las responsabilidades de cada cargo.
Ademads, como parte de la evaluacién del contenido de
los cursos de formacion, se incluyo la aplicacion real

de los temas impartidos en la empresa.
© é¢QUE HICIMOS EN 2014?

© La EEB realizé (17) diecisiete talleres en temati-
cas de contratacion internacional, negociacién de
conflictos y auditorias; participd en (5) cinco con-
gresos de servicios publicos, auditoria y del sector
eléctrico; llevd a cabo (1) un diplomado en alta ge-

rencia; y (14) catorce foros seminarios.

192

© Medicion por cumplimiento de objetivos individua-
les al 100% de los 243 colaboradores que cum-
plian los requisitos para la definicién de objetivos.
Cada trabajador fue evaluado y obtuvo retroali-
mentacion y planes de mejoramiento para fortale-
cer las competencias concernientes a los objetivos
estratégicos de la EBB. De acuerdo con los re-
sultados de la evaluaciéon, se otorgaron recono-
cimientos por la Gestion de Objetivos, los cuales
corresponden a la bonificaciéon no constitutiva de
salario que recibe el trabajador por el nivel de

cumplimiento de los objetivos.

7.3 CLIMA LABORAL Y BIENESTAR
DE LOS EMPLEADOS

© éPOR QUE ES IMPORTANTE?

El bienestar de los colaboradores de la Empresa y el
clima laboral es fundamental para alcanzar los propo-
sitos y el desarrollo del negocio. En un ambiente la-
boral adecuado, los colaboradores son mas eficientes
y comprometidos con su trabajo. Por esta razoén, se
quiere construir un gran lugar de trabajo que ofrezca

el escenario que facilite el desarrollo de las personas,

RETOS

Innovacion en la
gestion empresarial
y hegocios de
energia

Implementar el modelo de desarrollo
humano y organizacional a las em-
presas filiales de GEB (2015-2017).
Tal modelo estara apalancando la
gestion del cambio, la cultura orga-
nizacional y la innovacion, y buscara
alinear los conocimientos, destrezas
y competencias de las personas con
las posiciones y procesos. El objeti-
vo sera ubicar a la persona correcta
en el lugar correcto de acuerdo con
sus competencias y necesidades de
los proyectos; asi como brindar ins-
trumentos de cambio cultural y de
sostenibilidad de la organizacion, ga-
rantizando al colaborador la ejecucion
exitosa de sus objetivos en linea con
la estrategia del corporativo.

Incursionar en programas de aprendi-
zaje virtual para implementar planes
de desarrollo efectivos de facil acceso

y disponibilidad para el colaborador.

Aplicar el modelo estratégico de ges-

tion de talento humano en las filia-

les del Grupo de forma sistematica,
con el cual se apalanca el crecimiento,
sostenibilidad y competitividad de sus
empresas. Se tendran como factores
relevantes el entorno familiar y el pro-
yecto de vida personal y profesional de
cada trabajador, lo que fortalecera su
calidad de vida y de su grupo familiar.
Establecer planes de sucesion y ca-
rrera dentro de su modelo de desa-
rrollo (2015-2017) conforme a los
criterios definidos en la organizacion,
y al alto potencial y desempefio del
personal. Estos planes se establece-
ran de acuerdo al estudio de cargos
criticos y futuros lideres, los cuales
seran definidos a nivel organizacio-
nal y articulados con los planes an-

teriormente mencionados.

© Automatizar y optimizar el proceso

de gestion de desempefio y desa-
rrollo (2015-2016) en la platafor-
ma Cloud, y realizar el seguimiento

y control de resultados gerenciales.
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las incentive a dar lo mejor de si y a la superacién
constante, apalancados por la disposicion de un es-

pacio sano, armonioso y equilibrado.
© ¢cOMO LO HACEMOS?

Realiza anualmente una medicién de ambiente labo-
ral, insumo relevante para la generacion de confianza
y consolidacion de la cultura empresarial. Sus resulta-
dos permiten identificar la percepcién que tienen los
colaboradores del estilo de liderazgo, las relaciones in-
terpersonales y de grupo y las practicas de la organiza-
cién frente a las politicas y directrices establecidas, con
el fin de lograr un clima laboral favorable en todas sus
dimensiones. Por medio de una encuesta, se evalla la
credibilidad, el respeto, la imparcialidad, la camarade-
ria, el orgullo, la confianza y el indice de ambiente labo-
ral, con lo que se conoce el impacto de las actividades
y la evolucién de la percepcion de los colaboradores.

Luego, desde la Gerencia de Gestién Humana, la
cual lidera la medicion de ambiente laboral, traba-
jando en conjunto con la Direccidn de Relaciones Ex-
ternas, la Empresa disefia campanas de intervencion
dirigidas a resaltar lo positivo de los resultados de la
medicién, a la vez que a generar un mensaje de cam-
bio e implementar las acciones individuales necesa-
rias de cada trabajador para lograr una identidad y
orgullo empresarial.

La prioridad es la ejecucion de actividades que
propicien el desarrollo integral de los colaboradores,
las cuales deben abarcar el aspecto humano, fami-
liar y social. En ese sentido, la Gerencia de Gestién
Humana impulsa el Programa Super Bien, desde el
cual se promueven espacios para la recreacion, cre-
cimiento y esparcimiento de los colaboradores y de
su nucleo familiar, para fortalecer asi la integracion
del equipo de trabajo y fomentar un buen ambiente

entre los colaboradores.
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© E(QUE HICIMOS EN 2014?

© La EEB dio cumplimiento al punto referente a la
aplicacion de los resultados del estudio de estruc-
tura de cargos y salarios del acta extra convencio-
nal suscrita en el afio 2011, efectuando los ajustes
pertinentes en cuanto a reclasificaciones, actuali-
zacion de la denominacidon de cargos y el ajuste
salarial correspondiente. Como resultado de este
proceso, cuatro trabajadores fueron reclasificados
a un nivel superior y 40 de ellos tuvieron ajuste sa-
larial, del total de los 48 trabajadores a 2014 be-
neficiados de la Convencion Colectiva de Trabajo.

© Se incluyeron en el modelo estratégico de Gestion
Humana elementos claves como los valores cor-
porativos, el modelo de liderazgo, los aspectos re-
levantes de la medicién de ambiente laboral, las
competencias corporativas y el concepto de cul-
tura de la empresa. Esta informacion fue divulga-
da en toda la organizacion.

© Se realizaron talleres de construccion de objeti-
vos de desempefio para todos los trabajadores
de la Empresa en grupos interdisciplinarios, don-
de se resaltd la importancia de la labor diaria de
cada una de las personas y su impacto en los re-
sultados globales de la organizacién. Se utiliza-
ron el juego y la improvisacion como mecanismos
de aprendizaje acelerado, lo que permitié gene-
rar un reconocimiento y una sensibilidad hacia el
otro a través del trabajo en equipo.

© La Empresa disefié un plan grupal estratégico in-
terno de grupo para fortalecer la cultura de la
comunicacion. Este cuenta con tres ejes, que se

describen a continuacioén:

e Acciones dialégicas: Busca fortalecer la cons-
truccion de relaciones de confianza con los co-

laboradores, la alineacion con la estrategia
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Cultura basada en la
Confianza

empresarial, la coordinacion de acciones y el for-
talecimiento del sentido de pertenencia. Dentro
de este se realizan las siguientes actividades:

Encuentro de Grupo: Al que asisten todos los
colaboradores del Grupo, para dar a conocer
asuntos claves del acontecer empresarial, bus-
car integraciéon y alineacién. Se realizé un (1)
encuentro de Grupo durante 2014.

Encuentro de gerentes: Su objetivo es fomentar
su rol de liderazgo, hacer seguimiento a las me-
tas y retos estratégicos, y buscar articulacion en
torno a las mejores practicas de cada filial. Du-
rante el 2014, este mecanismo se enfoco en el
proyecto de integracion del Grupo. Se realizaron
tres (3) encuentros de gerentes durante 2014
con la participacién del Comité de Presidencia de
Casa Matriz y los Gerentes de todas las filiales.
Comité de lideres: Al que asisten los lideres de

los equipos de trabajo de cada filial. Es un me-

ONO)

Figura 21. Elementos claves incluidos en el modelo de gestién humana.

canismo de integracién que busca dar a cono-
cer de primera mano los asuntos relevantes
del Grupo, fomentar la articulacién y el traba-
jo en equipo. Se desarrolla en cada filial. En
EEB se realizaron (4) cuatro Comités de lide-
res en 2014.

Comité de comunicaciones: Al que asisten los
enlaces de comunicaciones de las filiales, y
cuyo objetivo es hacer seguimiento a las accio-
nes de comunicacion y buscar su articulacion.
Se realizaron (6) seis Comités de Comunicacio-

nes durante 2014.

Plataforma de medios: Se encarga de la
coordinacion, administracién y seguimiento de
los blogs de Grupo, Entérate, y de las pantallas
Entérate TV, las cuales buscan dar a conocer
proyectos, iniciativas y fomentar una cultura
digital al interior del Grupo. Lo anterior, suma-

do a los sitios web de EEB y el Grupo.
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Marca: Se encarga de la coordinacién, disefio y ma-
nejo de la marca de Grupo, buscando su posiciona-
miento, estandarizacion y unidad.

El Grupo cuenta con un manual de marca estanda-
rizado y actualizado, el cual da parametros de manejo
y uso de la marca, colores y diferentes aplicaciones.

Cada filial ya tiene su manual y lo esta aplicando.

Programa Siaper Bien

En el marco del Programa Super Bien, se invirtieron
COP 517.228.646 para las siguientes actividades:

Celebracion de fechas especiales

©
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Entrega de 320 detalles el dia del cumpleafnos a
todos los colaboradores con vinculacién laboral a
término fijo, indefinido, practicantes universitarios
y aprendices SENA.

Dia de la Mujer (109 mujeres), Dia del Hombre
(175 hombres), Dia de la Madre (51 madres), Dia
del Padre (67) y dias de las profesiones: contador,

ingeniero, abogado, disefador grafico, y secretaria.

Celebracion aniversario EEB con todos los colabo-
radores y contratistas de EEB y TGI.
Fiesta de fin de afio con todos los colaboradores y

contratistas de EEB.

Actividades deportivas

(+]

(+]

Espacio para compartir con ocasion del Mundial
Brasil 2014.

Preparaciéon y acondicionamiento fisico de los co-
laboradores para la participacién de las diferentes
modalidades deportivas: futbol 5 (20 personas),
voleibol (8 personas), bolos (10 personas), nata-
cién (10 personas), tenis de campo (15 personas),
golf (8 personas), tejo (5 personas), minitejo (5
personas) y atletismo (4 personas).

Participacion de los colaboradores en campeona-
tos deportivos internos: Mundialito EEB: 17 equi-
pos participantes, en total 170 personas. Bolos:
15 equipos para un total de 60 personas. Tenis de
mesa: 20 participantes.

Participacion de los colaboradores en los Juegos Na-

cionales del Sector Eléctrico llevados a cabo en la

‘ e Compromiso 5
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ciudad de Cali: 49 colaboradores participaron en
las modalidades de futbol, voleibol, bolos, natacion,
tenis de campo, golf, tejo, minitejo y atletismo. La
Empresa fue campeona en la modalidad de golf,
gand las cuatro medallas de oro en las modalida-
des de natacion y dos medallas de oro en atletismo.

Actividades para sus colaboradores y sus
familias

Caminata ecoldgica para los colaboradores y sus
familias en donde participaron 15 colaboradores y
sus familias, para un total de 47 personas.

Vacaciones recreativas en el mes de junio en don-
de participaron 29 hijos de colaboradores.

Actividad de Navidad en Maloka para los hijos de
los colaboradores de EEB y TGI entre los 5y 12

anos, a la que asistieron 53 nifios.

RETOS

Clima Laboral y
bienestar de los
empleados

© Construir y divulgar el lineamiento
corporativo de bienestar y beneficios.

Llevar a cabo la medicion de clima

ONO)

© Bono de regalo de navidad para los hijos de los co-
laboradores de 0 a 12 afios, 150 en total.

© Anchetas de Navidad para los 340 colaborado-
res de EEB y 14 minianchetas para el personal de

aseo y cafeteria.
Actividades internas

© Programas de relajacion: masajes corporales cada
15 dias en cada una de las sedes de Bogota (calles
73y 61) entre febrero y noviembre, con un prome-
dio de participacién mensual de 60 personas (30
en cada sede).

© Cursos libres de manualidades, postres y pasabocas
para los colaboradores, dos veces al afio en cada una
de las sedes de Bogota (calles 73 y 61) con un pro-
medio de participacién de 15 personas en cada sede.

© Novenas de Navidad en conjunto con TGI.

en clima laboral y bienestar del co-
laborador.

Construir y divulgar el lineamiento

organizacional en el primer semes-
tre del afio 2015.

Construir la linea base para formu-
lar el plan de accion para la mejora

continua en las acciones enfocadas

corporativo de medicion de clima or-
ganizacional que permita alinear a
las empresas del Grupo, con el fin
de unificar los indicadores de medi-

cion y desplegar un plan conjunto.
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2.7.4 GESTION DEL CONOCIMIENTO

© ¢POR QUE ES IMPORTANTE?

Comprometidos con incorporar las mejores practicas
de clase mundial y con estar a la vanguardia en los
procesos de cambio y transformacion productiva, la
EEB reconoce la importancia de la Gestién del Conoci-
miento, como concepto de interés transversal en toda
la organizacion, por lo que resalta su impacto en las
operaciones y en las personas.

La gestion del conocimiento es un mecanismo pri-
mordial que permite administrar las experiencias,
la informacion y el know-how de los trabajadores,
lo que garantiza la sostenibilidad de la empresa y
de los servicios que presta y genera valor agrega-
do y ventajas competitivas. Hemos identificado en

la gestion del conocimiento el elemento clave para

incrementar la eficiencia y lograr el aumento de los
niveles de servicio y calidad, la estandarizacion de
procesos, la reduccidn de costos, el aprovechamien-
to de experiencias y la identificacion de elementos

que generan innovacion.
© éCOMO LO HACEMOS?

La Gerencia de Gestidon Humana es el area asignada
para liderar el Proceso de Gestidon del Conocimiento
desde la vision corporativa, estrategia, metodologia,
procesos y entorno de la empresa. Alli se definira la
estrategia macro que permitird integrar las acciones,
desde las diferentes areas de la Empresa, en temas
de transferencia de conocimiento e innovacion, dentro
de un marco de referencia claramente definido y de-
clarado que incluya sistemas, politicas, objetivos es-

tratégicos, procesos, programas y recursos.

RETOS

Gestion del
conocimiento

© Construir la Politica Corporativa en la que se

den los lineamientos y enfoque para el Mode-
lo de Gestion del Conocimiento del Grupo de

Energia de Bogota.

Con base en la Politica y el Modelo de Gestion,
construir y divulgar un lineamiento corporati-
vo de Gestion del Conocimiento que permita
alinear a las empresas del Grupo, unificar con-
ceptos, garantizar practicas organizacionales y
mitigar riesgos.

Crear un modelo de aprendizaje organizacional
y de emprendimiento interno que permita ace-
lerar la gestion del conocimiento y desarrollar

competencias de innovacion.
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Compromiso 6
Contar con una cadena de valor
sostenible

©

8. Contar con una cadena de valor

sostenible

La Empresa de Energia de Bogota busca prevenir y mitigar

impactos ambientales, sociales y laborales derivados del re-

lacionamiento con terceros en la cadena de valor, asi como

materializar oportunidades de desarrollo con los socios y los

proveedores para su propio crecimiento y el de la empresa.

8.1 PROCESOS CONTRACTUALES
EFICIENTES

© ¢POR QUE ES IMPORTANTE?

La EEB tiene una amplia red de proveedores y de
contratistas, a quienes considera sus aliados estra-
tégicos, puesto que su desempefio influye en el lo-
gro de los objetivos de la Organizacién. En 2014, se
evidencié un cumplimiento del 75% de las necesida-
des planteadas de acurdo a plan anual de compras
de la Empresa. En tal medida, para esta es funda-
mental desarrollar relaciones duraderas y de con-
fianza con este grupo de interés, que redunden en
eficiencias, rentabilidad, sinergias, y creacidn de va-

lor compartido.
() éCOMO LO HACEMOS?

Desde la Gerencia de Abastecimiento se establecen y

fomentan las mejores practicas con los proveedores

y contratistas, al tiempo que se propende al fortaleci-
miento de los procesos de contratacion. Durante 2014,
esta Gerencia acompané los procesos de compras y
contratacién de la organizacion, promoviendo la plu-
ralidad de proveedores, la agilidad de los procesos y
la transparencia de los mismos.

Igualmente, durante este afio la Empresa optimi-
z6 el proceso de érdenes de servicio de manera in-
terna, al tiempo que redisei6 el proceso contractual.
Este pasé de 120 actividades a 56, logrando asi una
reduccion del 50% vy, por ende, una mayor eficiencia
en el proceso de contratacion.

Por otra parte, la EBB generd espacios de
aprendizaje para sus proveedores con el objetivo
de fortalecer su cadena de suministro. Uno de ellos
fue el ABC de la Contratacion, iniciativa que hace
parte del plan de relacionamiento y mediante la
cual se pretende fortalecer la competitividad de los
proveedores a la hora de presentar ofertas, asi como
capacitarlos en las politicas internas y procesos de

facturacién de la Empresa.
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Asi mismo, se trabaja dia a dia por fortalecer las re-
laciones existentes con los proveedores, para lo cual
se desarrollaron estrategias de relacionamiento y de-
sarrollo, y se establecieron mecanismos de comuni-

cacion claros, eficientes y oportunos.
© écOMO LO MEDIMOS Y EVALUAMOS?

Los indicadores internos, que la Empresa usa para
medir los tiempos, los ahorros y la efectividad de sus
procesos contractuales, demostraron que el desem-
pefio a propdsito de las contrataciones del 2014 fue
del 74,50%.

Pero también se usaron otros mecanismos, tales
como el Plan Estratégico Corporativo (PEC) y el Siste-
ma de Gestion Integrado, para hacer seguimiento de
los logros y gestion a la hora de consolidar una cadena
de abastecimiento sostenible, uno de los compromi-
sos de la EEB. La gestion ha sido reconocida a tra-
vés del Indice de Sostenibilidad Dow Jones (DJSI), en
donde lo relacionado con Cadena de Abastecimiento
obtuvo la calificacién 86/93 en la categoria de Merca-
dos Emergentes, representando un aumento de cua-
tro puntos con referencia al 2013, es decir, un 68%

por encima del promedio de la industria.

Mecanismos de comunicaciéon con
proveedores y contratistas

Portal de proveedores y contratistas en la

pagina web

Este canal les permite a los potenciales y actuales
proveedores de la empresa conocer las Solicitudes
Publicas de Oferta, los eventos y el marco de ac-
tuacién contractual, entender cémo ser proveedor
o contratista y consultar el plan anual de compras y

contrataciones de la Empresa, entre otros.
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El resumen de visitas realizadas al portal de provee-

dores se resume a continuacion:

Seccidn MISitas
Realizadas
Solicitud Publica de Ofertas 12.150
Marco de Actuacion Contractual 4.080
Plan Anual de Compras y Contratacion 2.434
Eventos proveedores y contratistas 402
Cémo ser proveedores de la EEB 293

Tabla 22. Visitas realizadas al portal de proveedores de la

Empresa.

Conversatorios para potenciales proveedores

A través de estos espacios se genera comunicacion di-
recta con potenciales proveedores y se les transmite
informacion sobre los datos generales de la empresa,
los procesos para registro de proveedores, las oportu-
nidades de negocio con la Empresa y los mecanismos
de interaccion necesarios para tal efecto. Han sido invi-
tados veintinueve proveedores, de los cuales, algunos

ya han participado en procesos de invitacion a ofertar.

Boletin en Linea

Este mecanismo de comunicacién se diseiié con el ob-
jetivo de socializar temas de interés para los provee-
dores y contratistas. Durante el 2014, se han enviado
tres boletines en los cuales se han comunicado logros
de la empresa, resultados de las actividades con pro-
veedores y notas respecto a los eventos e iniciativas
en las que ha participado la Empresa. Estos boletines
se enviaron a aproximadamente quinientos proveedo-

res, 50% de los cuales los leyeron.

Compromiso 6
@ ‘ W Contar con una cadena de valor
sostenible

Canal Etico

Es el mecanismo de comunicacion que permite denun-
ciar eventos de fraude, corrupcion y conductas inde-

bidas o ilegales.

Reuniones de aclaracion de alcance técnico

En el 2014 se intensificaron las reuniones de acla-
racion de alcance de los servicios requeridos por la
empresa, logrando asi una mayor eficiencia en los
procesos de contratacién. Asi mismo, los proveedo-
res pudieron resolver dudas e inquietudes de cara a
los objetivos de la contratacion, en el marco de pro-

cesos exitosos y plurales.

Miniruedas de negocios

Estos espacios fomentaron la transparencia en los
procesos de contrataciéon, la democratizacion del
abastecimiento, la identificacion de nuevos provee-
dores para los bienes y servicios criticos del Grupo y
la consolidaciéon de la red de abastecimiento. La mi-
nirueda de negocios para la contratacion de servi-
cios de Geotecnia, desarrollada en 2014, constituyd
un gran caso de éxito. Contd con la participacion de
la Vicepresidencia de Transmision de la EEB y de la
filial TGI, de modo que ambas entidades tuvieran un
espacio de interlocucion directa con los proveedores.
Dieciséis empresas especializadas en el servicio soli-

citado asistieron al evento.
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Evaluacion de proveedores y contratistas

En 2014, la Gerencia de Abastecimiento implementd
una herramienta para la evaluacion de proveedores y
contratistas, a la luz de una nueva metodologia, se-
gun la cual el tipo de bien o servicio contratado cuenta
con criterios de evaluaciéon especificos. Incluye, ade-
mas, criterios ambientales, de seguridad y de salud
en el trabajo, prevencion de riesgos y responsabilidad
social. Los proveedores cuya calificacién es “regular”
o “mala” entraran al programa de fortalecimiento de
proveedores y contratistas, implementado por la Ge-
rencia de Abastecimiento en el 2015.

En el transcurso del 2014 la EEB evalué 134 pro-
veedores, cuya calificacion se refleja en la Figura 22.

22%

Fortalecimiento de proveedores

A partir del segundo trimestre de 2014 se dio inicio al
Programa de Fortalecimiento de Proveedores, el cual

tiene como objetivos:

© Acompanar a los proveedores en la implementacion
de planes de mejora a corto, mediano y largo pla-
zo para lograr los estandares requeridos.

© Contribuir al fortalecimiento del tejido empresa-
rial del pais.

© Formar proveedores socialmente responsables.

El Programa se esté llevando a cabo a través de acom-

pafiamientos y sesiones de fortalecimiento en temas de

74%

3%

1% o—

Excelente
Bueno
Regular
Malo

Figura 22. Resultados proveedores evaluados 2014

Compromiso 6
‘ e Contar con una cadena de valor
sostenible

gestion empresarial, dictados por la Camara de Comer-
cio de Bogotd y complementados con servicios a cargo
de la EEB (requisitos de contratacién, sistemas de ges-
tion, sostenibilidad, etc.). En este programa estan parti-
cipando nueve PYMES de diferentes sectores, tales como
mobiliario de oficina, obras civiles, desarrollo de progra-

mas Yy software, y articulos promocionales, entre otros.

Dia de los amigos EEB

Durante 2014, se realizd la primera version del Dia de
los Amigos EEB, que contd con la participacion de trein-
ta proveedores, entre los que se encontraban algunas
pymes, asi como otros proveedores estratégicos y criti-
cos. Dicho espacio, inaugurd la estrategia de relaciona-
miento de la Gerencia de Abastecimiento con este grupo

de interés, cubriendo temas tales como el modelo de

A corto plazo:

RETOS

©

responsabilidad global, los mecanismos de comunica-
cién y los espacios de participacion de los proveedores.
Asi mismo, se realizé un taller, en donde se hizo énfa-
sis en la importancia de la sostenibilidad en la cadena
de abastecimiento, en las buenas practicas, en los retos
actuales de las empresas y en los aportes de cada uno

de ellos a la sostenibilidad de la cadena de valor de EEB.
Abastecimiento local

Siempre que sea posible, la Empresa promovera y pri-
vilegiara compras y contrataciones en Colombia, con
miras a contribuir al crecimiento sostenible de la Or-
ganizacién y a la competitividad de la industria nacio-
nal. Prueba de ello son los 275 proveedores locales
que tuvo la EEB en 2014, que corresponden al 95,81%
del total de sus proveedores en el afio.

Disefar e implementar espacios direc-

cionados de acuerdo con las necesida-

Contar con una
cadena de valor

Mejorar la efectividad y la eficiencia
del proceso de abastecimiento, en tér-
minos de tiempo y actividades.
Continuar y promover los mecanismos
implementados para la comunicacion
hacia los grupos de interés.

Disefar el Programa de Reconocimien-

to de Proveedores.

A mediano plazo:

Extender las practicas de relaciona-
miento con proveedores a las filiales.
Consolidar el Programa de Relaciona-

miento y Desarrollo de Proveedores.

des del proveedor, identificadas a través
de sugerencias, inquietudes y comenta-
rios recogidos en las diferentes activida-

des del programa de relacionamiento.

A largo plazo:

Consolidar el Modelo Optimo de Abas-
tecimiento de la Empresa de Energia
de Bogota, permitiendo asi la obten-
cién de ahorros y la disminucién de re-
procesos en la contratacion.

Consolidarnos como referente interna-
cional por la gestion de la cadena de
abastecimiento en las mediciones de

Dow Jones Sustainabilty Index.
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La Empresa de Energla de Bogota-S A. ESP cu ple con las normésﬁe‘p;’gpleda_ ' i L N by 3 2
telectual y derechos de autor en la totahdad“de las licencias mstala'das‘ enta ﬁmpre- | -y ¢ f‘ 3 - e

sa. En la vigencia 2014 no se presentaron demandas o sahuohipgr parte ‘de las ’
autoridades, o solicitudes por violaciones o posibles incumplimientos r‘elamonados
con derechos de autor. Por esta razon, en los estados financieros no se registran pa- -~

sivos por estos conceptos.

Nota: Este informe sustituye el publicado el 06 de marzo de 2015 y contiene algunos ajustes menores en su contenido.
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Empresa de Energia de Bogota S. A. E. S. P.
Reporte de aseguramiento limitado independiente

Marzo de 2015
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Reporte de aseguramiento limitado independiente sobre el
informe de gestién sostenible 2014

A la Asamblea General de Accionistas de Empresa de Energia S. A.E. 5. P.

27 de marzo de 2015

Hemos sido contratados por Empresa de Energia S. A E, 8. P. (en adelante la Empresa) para
realizar un trabajo de aseguramiento limitado sobre los temas (en adelante Objetos de
Aseguramiento Limitado) que se detallan a continuacion para el afio que termind el 31 de
diciembre de 2014 (en adelante el afio bajo revision):

a. Los siguientes indicadores de desempeiio incluidos en el Informe de Gestitn Sostenible 2014
de la Empresa (en adelante el Informe) emitido por la Administracién, tanto en su version
impresa como en su versin en formato pdf*:

i. Biodiversidad: G4-EN13.
ii. Emisiones: G4-EN15.

iii. Crecimiento y maximizacion de utilidades: G4-EC1.

iv. Innovacién en la gestibn empresarial y negocios de energia: Indicador definido por la
Administracién.

v. Apoyo al desarrollo de Bogoti: Indicador definido por la Administracion.

vi. Convivencia de las comunidades con la infraestructura: Indicador definido por la
Administracion.

vii. Inversion social en comunidades donde operamos: Indicador definido por la
Administracion.

t El mantenimiento e integridad del sitio web de Empresa de Energia 5.A. E.5.P. (www.eeh.com.co),
repositorio objetivo de 1a versién pdf del Informe de Gestién Sostenible 2014, es responsabilidad de la
Administracién de la Empresa. El trabajo llevado a cabo por PwC no incluye la consideracion de estas
actividades y, de acuerdo con ello, PwC no acepta responsabilidad alguna por cualquier diferencia entre la
informacion presentada en dicho sitio web v los Objetos de Aseguramiento Limitado en el Informe emitido
por I;a A%ministmciﬁn de la Empresa sobre los que se efectud dicho aseguramiento y se emitié la
COMCINSION.

PricewaterhouseCoopers Asesores Gerenciales Lrda., Calle 100 No. 11A - 35, Bogotd, Colombia
Tel: (57-1) 6340555, Fax: (57-1) 6340614, www.pwe.cony/co
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Reporte de aseguramiento limitado independiente sobre el
informe de gestion sostenible 2014

A la Asamblea General de Accionistas de Empresa de Energia 5. A. E. 5. P.

27 de marzo de 2015

Hemos sido contratados por Empresa de Energia S. A. E, 8. P. (en adelante la Empresa) para
realizar un trabajo de aseguramiento limitado sobre los temas (en adelante Objetos de
Aseguramiento Limitado) que se detallan a continuacién para el afio que terminé el 31 de
diciembre de 2014 (en adelante el afio bajo revision):

a. Los siguientes indicadores de desempefio incluidos en el Informe de Gestién Sostenible 2014
de la Empresa (en adelante el Informe) emitido por la Administracién, tanto en su version
impresa como en su versitn en formato pdi*:

i. Biodiversidad: G4-EN13.
ii. Emisiones: G4-ENis.

iii. Crecimiento y maximizacion de utilidades: G4-EC1.

iv. Innovacién en la gestién empresarial v negocios de energia: Indicador definido por la
Administracion.

v. Apoyo al desarrollo de Bogoté: Indicador definido por la Administracion.

vi. Convivencia de las comunidades con la infraestructura: Indicador definido por la
Administracion.

vii. Inversion social en comunidades donde operamos: Indicador definido por la
Administracion,

t El mantenimiento e integridad del sitio web de Empresa de Energia 5.A. E.5.P. (www.eeh.com.co),
repositorio objetivo de la versidn pdf del Informe de Gestién Sostenible 2014, es responsabilidad de la
Administracién de la Empresa. El trabajo llevado a cabo por PwC no incluye la consideracion de estas
actividades y, de acuerdo con ello, PwC no acepta responsabilidad alguna por cualquier diferencia entre la
informacion presentada en dicho sitio web v los Objetos de Aseguramiento Limitado en el Informe emitido

por la Administracion de la Empresa sobre los que se efectud dicho aseguramiento y se emitié la
conclusion.
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A la Asamblea General de Accionistas de Empresa de Energia S. A. E. 8. P.
Reporte de Aseguramiente Limitads Independiente

27 de marzo de 2015

Responsabilidad de PuwC

Nuestra responsabilidad consiste en emitir una conclusién de aseguramiento limitado
independiente sobre los Objetos de Aseguramiento Limitado, con base en los procedimientos
que hemos efectuado y la evidencia que hemos obtenido. Llevamos a cabo nuestro trabajo de
aseguramiento limitado de acuerdo eon el “Estiandar Internacional para Trabajos de
Aseguramiento, diferentes de auditorias o revisiones de informacién financiera histérica” ISAE
3000 (por sus siglas en inglés) emitido por el International Auditing and Assurance Standards
Board. Este estandar requiere que planeemos y realicemos el trabajo para obtener un
aseguramiento limitado acerca de si nos llama la atencién algiin tema que nos haga creer que los
Objetas de Aseguramiento Limitado no estan preparados, en todo aspecto material, de acuerdo
con los criterios que se presentan en el Anexo I adjunto.

Un trabajo de aseguramiento limitado implica evaluar lo apropiado, en las circunstancias, del
uso por parte de la Empresa de los criterios base para la preparacion de los Objetos de
Aseguramiento Limitado; evaluar los riesgos de errores materiales de los mismos debido a
fraude o error; responder a los riesgos evaluados como sea necesario en las circunstancias; ¥
evaluar la presentacién general de los Objetos de Aseguramiento Limitado. El aleance de un
trabajo de aseguramiento limitado es considerablemente menor al de un trabajo de
aseguramiento razonable en relacién con los procedimientos de evaluacion de riesgos, incluido el
entendimiento del control interno, asi como con los procedimientos realizados en respuesta de
los riesgos evaluados.

Dentro del alcance del trabajo, realizamos entre otros los siguientes procedimientos:

a. Entendimiento de las herramientas usadas para generar, agregar y reportar la informacién
Objeto del Aseguramiento Limitado mediante indagaciones con los responsables de los
procesos relacionados durante las visitas a las oficinas corporativas de la Empresa en
Bogota.

b. Pruebas sustantivas de detalle, sobre bases de seleccidn determinadas de acuerdo con
normas de aseguramiento, sobre la informacién tomada para determinar los indicadores
objeto del aseguramiento limitado a través de:

i. Inspeccion de politicas y procedimientos establecidos por la Empresa.

ii. Imspeccitn de documentos soporte de origen interno y externo.

PricewaterhouseCoopers Asesores Gerenciales Lrda., Calle 100 No. 11A - 35, Bogotd, Colombia 3des
Tel: (57-1) 6340555, Fax: (57-1) 6340614, www.pwe. con/co
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A la Asamblea General de Accionistas de Empresa de Energia S. A. E. 8. P,
Reporte de Aseguramiento Limitado Independiente

27 de marzo de 2015

iii. Cdlculos aritméticos de acuerdo con férmulas previamente definidas en los Criterios de reporte
que se presentan en el Anexo [ adjunto.

iv. Comparacion de los contenidos presentados por la Administracién en su Informe contra
lo establecido al respecto en la opeién “Esencial” de la “Guia para la elaboracién de
Memorias de Sostenibilidad” de la Global Reporting Initiative (GRI)” en su versién G4
2013.

Los procedimientos de recoleccion de evidencia de un trabajo de aseguramiento limitado varian
en la naturaleza, tiempo y extension frente a los de un trabajo de aseguramiento razonable y, por
lo tanto, el nivel de aseguramiento obtenido en un trabajo de aseguramiento limitado es
sustancialmente inferior al obtenido en un trabajo de aseguramiento razonable. Por lo anterior,
no expresamos una conclusién de aseguramiento razonable acerca de si los Objetos de
Aseguramiento Limitado han sido preparados en todos los aspectos materiales, de conformidad
con los criterios.

Consideramos que la evidencia obtenida es suficiente y apropiada para proveer una base para
nuestra conclusién de aseguramiento limitado. Los criterios presentados en el Anexo I adjunto
fueron aplicados para la evaluacion de los Objetos de Aseguramiento Limitado.

Conclusion de aseguramiento limitado

Basados en los procedimientos que hemos realizado y la evidencia que hemos obtenido, nada nos
llamé la atencién que pudiese hacernos creer que:

1. los indicadores de desempeiio, seleccionados para el aseguramiento limitado y que fueron
incluidos en el Informe para el afio terminado al 31 de diciembre de 2014, no estin
pacparadns, en todo aspecto material, de acuerdo con los Criterios definidos en el Anexo |
adjunto.

2. la declaracién de la Empresa, incluida en el Informe, no estd preparada, en todo aspecto
material, de acuerdo con el Criterio definido en el Anexo I adjunto establecido de
conformidad con la opcién “Esencial” de la “Guia para la elaboracién de Memorias de
Sostenibilidad” de GRI.

4des
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A la Asamblea General de Accionistas de Empresa de Energia 8. A. E. 8. P.
Reporte de Aseguramiento Limitads Independiente

a7 de marzo de 2015

Limitaciones inherentes
Sin calificar nuestra conelusion, llamamos la atencién sobre el hecho de que:

i. Lainformacién no financiera es objeto de més limitaciones inherentes que la informacién
financiera, dados tanto la naturaleza como los métodos utilizados para determinar, calcular,
tomar muestras o estimar dicha informacién. Las interpretaciones cualitativas sobre la
relevancia, la materialidad y la exactitud de la informacién estin sujetas a supuestos y juicios
individuales.

ii. No hemos llevado a cabo ningiin trabajo sobre la informacién reportada para periodos de
reporte anteriores, ni relacionada con proyecciones y metas futuras, ni con la informacion
financiera de Empresa de Energia de Bogotd S. A. E. S. P. o sus filiales al 31 de diciembre de
2014; no hemos llevado a cabo ningiin trabajo fuera del alcance acordado ¥ por lo tanto
limitamos nuestra conclusién a los Objetos del Aseguramiento Limitado que dan respuesta a
los criterios de aseguramiento descritos en el Anexo L.

Restricciones de uso y distribucion

Este reporte, incluyendo la conelusion, ha sido preparado exclusivamente para la Asamblea
General de Accionistas de la Empresa de Energia de Bogotd S. A. E. S. P. para asistirla en su
evaluacion de la gestién de la Empresa en los dmbitos econdmieo, social y ambiental y no puede
ser destinado para ningln otro proposito.

Nuestro reporte se realiza inica y exclusivamente para su presentacién ante la Asamblea General
de Accionistas con el propésito descrito anteriormente y no deberé ser distribuido o utilizado por
otros terceros. En caso de distribucién a terceros, y en cualquier caso, nos deberan informar con
anterioridad a su distribucion o publicacién en cualquier medio.

E’w‘m

PricewaterhouseCoopers Asesores Gerenciales Ltda.

El Anexo I, parte integral de nuestro informe de aseguramiento limitado, en el cual se detallan
LDE criterios de aseguramiento puede ser encontrado en la pégina
L s saDuldac-g al fgesti sostenible
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w Colombia Pacto Global en Colombia

MIT: 900.327.192-5

Bogota D.C., 24 de marzo de 2015

Doctor

Ricardo Roa Barragan

Presidente Empresa de Energia de Bogota
Empresa de Energia de Bogota S.A. ESP
Bogota D.C.

Respetado Doctor Roa,

La Corporacion Red Pacto Global Colombia, presenta a continuacidn el concepto
resultado de la lectura y analisis del informe de gestion sostenible EEB 2014 de la
Empresa de Energia de Bogota ES.P. 5.A., segun los criterios de Comunicado de
Progreso Avanzado, politica de reporte de progreso en la adopcion y compromiso en las
siguientes areas tematicas evaluadas en veintiin criterios:

Implementar los Diez Principios en las Estrategias y las Operaciones.
Politicas y procedimientos robustos de gestién de derechos humanos
Politicas y procedimientos robustos de gestion de los estandares laborales
Politicas y procedimientos robustos de gestion del medio ambiente

Politicas y procedimientos robustos de gestion en la lucha contra la corrupcion
Tomar Acciones para Apoyar los Objetivos y Asuntos mas Amplios de la ONU
Liderazgo y Gobemanza de la Sostenibilidad Corporativa

L L B O B

Los contenidos del informe, permiten identificar un nivel de avance correspondiente al
94%, segin la metodologia de analisis de los criterios de COP avanzado. Se adjuntan
instrumento de evaluacion de indicadores y documento de andlisis por lineas tematicas.

La Red Colombiana hace un reconocimiento especial a la Empresa de Energia de Bogota
E.S.P. S.A., por su compromiso y gestién de los principios y propdsitos del Pacto Global
en su operacidn y con sus grupos de interés.

Calle 93 N* 13 24 Ofic. 204 Teléfonos (57-1) 530 4810 - 530 4811 Bogota Colombia
info@pactoglobal-colombia.org - www.pactoglobal-colombia.org
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Tabla GRI EEB 2014

) Indicadores adicionales a la
Asuntos Materiales o . ” .
opcion “de conformidad” esencial

Indicador GRI G4

Indicadores sujeto a
aseguramiento por la firma PwC

Ubicacion y/o comentario

Pag.

Contenidos Basicos Generales

Estrategia y analisis
. P - Mensaje a Nuestros Grupos de Interés
Declaraciéon del maximo responsable de la toma de decisiones de la or- ) Y K ) rue ) ,
G4-1 o, i - o, Carta del Presidente de EEB y el Presidente de la Jun- 6
ganizacion sobre la relevancia de la sostenibilidad para la organizacién. A .
ta Directiva
Perfil de la organizacién
G4-3 Nombre de la organizacion Capitulo 1: sobre EEB y el Grupo Energia de Bogota 15
G4-4 Marcas, productos y servicios mas importantes Capitulo 1: sobre EEB y el Grupo Energia de Bogota 15
G4-5 Lugar donde se encuentra la sede central de la organizacion Capitulo 1: sobre EEB y el Grupo Energia de Bogota 15
G4-6 Ndmero de paises donde opera la organizacion Capitulo 1: sobre EEB y el Grupo Energia de Bogota 15
G4-7 Describa la naturaleza del régimen de propiedad y su forma juridica.  Capitulo 1: sobre EEB y el Grupo Energia de Bogota 15
, ) - Capitulo 1: sobre EEB y el Grupo Energia de Bogota
Indique de qué mercados se sirve (con desglose geografico, por sec- P ) Y : P N g . 15,
G4-8 X ) ) X Subcapitulo 2.4 Compromiso 2: prestar un servicio
tores y tipos de clientes y destinatarios). , ) 112-113
con estandares de clase mundial
G4-9 Tamafio de la organizacion Capitulo 1: sobre EEB y el Grupo Energia de Bogotd 15
~ . Subcapitulo 2.7 Compromiso 5: Ser un excelente lu-
G4-10 Tamafio de la plantilla de empleados P . P 189
gar de trabajo
48 Colaboradores de la Empresa hacen parte de la
G4-11 Porcentaje de empleados cubiertos por convenios colectivos convencion colectiva de trabajo, lo que corresponde a Tabla GRI
un 14,76%.
G4-12 Describa la cadena de suministro de la organizacion Capitulo 1: sobre EEB y el Grupo Energia de Bogota 22-23
) o No se presentaron cambios significativos en el perio-
G4-13 Cambios significativos Tabla GRI
do de reporte
Indique como aborda la organizacion, si procede, el principio de , . . -
G4-14 o, Subcapitulo 2.2.3 Gestidn de riesgos y crisis 52
precaucién
Cartas, los principios u otras iniciativas externas de caracter econo- .. . .
G4-15 . . . o . Capitulo 1: sobre EEB y el Grupo Energia de Bogota 30-31
mico, ambiental y social que la organizacion suscribe o ha adoptado.
Asociaciones (por ejemplo, las asociaciones industriales) y las orga-
G4-16 nizaciones de promocion nacional o internacional a las que la orga- Capitulo 1: sobre EEB y el Grupo Energia de Bogota 30-31
nizacion pertenece
. Subcapitulo 2.4 Compromiso 2: prestar un servicio
EU1 Capacidad instalada de transmision Y pl, Y prom K pr ru rviet 107
con estandares de clase mundial
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EU2 Generacion neta de energia por fuentes primarias y régimen re- No aplica, el negocio de la Empresa de Energia de Bo- R
gulatorio gota S.A. ESP es la transmision de electricidad.
La Empresa de Energia de Bogotd, teniendo en cuenta
su negocio de transmisién de electricidad, no cuenta
, . . . . . L con clientes residenciales, industriales o comerciales
Numero de clientes residenciales, industriales, institucionales y co- . ) . .
EU3 i como cliente final. Consideramos como clientes a los -
merciales L P
operadores de la red de transmision. Ver capitulo 2,
subcapitulo 1. Nuestro entendimiento de la sostenibi-
lidad corporativa
EU4 Longitud de lineas de transmision y distribucion superficiales y sub- Subcapitulo 2.4 Compromiso 2: prestar un servicio 107
terrédneas, por régimen regulatorio con estandares de clase mundial
Aspectos materiales y cobertura
El presente informe de gestion cubre las actividades
de la Empresa de Energia de Bogotd S.A. ESP en Co-
Lista de las entidades incluidas en los estados financieros consolida- lombia. Para ta fin se presentan los estados finan-
G4-17 dos y cudles de estas entidades que no haya sido incluida en el in- cieros individuales para la Empresa, sin embargo se Tabla GRI
forme de sostenibilidad. anexan también los estados financieros consolidados,
los cuales incluyen el desempefio de las filiales que
conforman el Grupo Energia de Bogota.
Ga-18 Describa el proceso que se ha seguido para determinar el contenido Subcapitulo 2.1.2 Actualizacién de la materialidad en 37
de la memoria y la cobertura de cada aspecto 2014
G4-19 Lista de los aspectos materiales que se identificaron durante el pro- Subcapitulo 2.1.2 Actualizacién de la materialidad en 37-39
ceso de definicién del contenido de la memoria 2014
Subcapitulo 2.1.2 Actualizacién de la materialidad en
2014
Subcapitulo 2.2 Buen gobierno, ética, gestion de ries-
gos y derechos humanos
Subcapitulo 2.3 Compromiso 1: crear valor a los ac-
cionistas
Subcapitulo 2.4 Compromiso 2: prestar un servicio
G4-20 Cobertura de cada aspecto material dentro de la organizacion con estlandares de clase m_undlal . 41-205
Subcapitulo 2.5 Compromiso 3: cuidar y respetar el
medio ambiente
Subcapitulo 2.6 Compromiso 4: mejorar la calidad de
vida de las comunidades donde operamos
Subcapitulo 2.7 Compromiso 5: ser un excelente lu-
gar de trabajo
Subcapitulo 2.8 Compromiso 6: contar con una cade-
na de valor sostenible
El ejercicio de materialidad que se realiz6 en 2014 in-
cluyd la revision de diversas fuentes internas y ex-
ternas, con lo que se busca compilar los asuntos
G4-21 Cobertura de cada aspecto material fuera de la organizacion relevantes en el sector energético, de los grupos de 37-39
interés, de los gremios/asociaciones, entre otros. En
este ejercicio no se identificaron limintaciones a la co-
bertura externa.
Ga-22 Describa las consecuencias de las reexpresiones de la informacion No hay reexpresion de informacién de memorias an- Tabla GRI
de memorias anteriores y sus causas. teriores
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Continuamos reportando nuestra gestion con base en
Ga-23 Cambios significativos en el alcance y la cobertura de cada aspecto el Modelo de Responsabilidad Global, los subcapitulos Tabla GRI
con respecto a memorias anteriores se ajustaron de acuerdo a la actualizacion del ejercicio
de materialidad en 2014.
Participacion de los grupos de interés
e i R Subcapitulo 2.1.1 Involucramiento con Grupos de In-
G4-24 Lista de los grupos de interés vinculados a la organizacién torés P P 36
Ga-25 En qué se basa la eleccion de los grupos de interés con los que se Subcapitulo 2.1.1 Involucramiento con Grupos de In- 36
trabaja. terés
G4-26 Enfoque de la organizacién sobre la participacién de los Grupos de Subcapitulo 2.1.1 Involucramiento con Grupos de In- 36
Interés terés
Con base en los didlogos con Grupos de Interés reali-
, . ) , . zados en 2013, los insumos obtenidos en otros cana-
Qué cuestiones y problemas clave han surgido a raiz de la participa- . . . .
- R . A -, les de relacionamiento y otras mediciones (reputacién,
G4-27 cion de los grupos de interés y describa la evaluacion hecha por la . . . . Tabla GRI
L, . . efectividad de la comunicacion interna) se identifica-
organizacion, entre otros aspectos mediante su memoria. R R
ron los asuntos materiales, para los cuales se eviden-
cia la gestion en el presente informe.
Perfil de la memoria
Peri j la memori jempl fio fiscal fi len-
Ga-28 er{odo objeto de la memoria (por ejemplo, afio fiscal o afio cale Sobre este informe 10
dario)
G4-29 Fecha de la Ultima memoria (si procede) Sobre este informe 10
G4-30 Ciclo de presentacion de memorias (anual, bienal, etc.). Sobre este informe 10
Empresa de Energia de Bogota
Ga-31 Facilite un punto de contacto para solventar las dudas que puedan Gerencia del Sistema de Gestion Integrado Tabla GRI
surgir sobre el contenido de la memoria Carrera 9 #73-44
email: informedegestion@eeb.com.co
G4-32 Opcidn «de conformidad» con la guia elegida por la organizacién. Sobre este informe 10
Para el Informe de Gestién Sostenible de 2014, he-
mos realizado por primera vez un aseguramiento li-
mitado con base en el estandar ISAE 3000 por parte
de un tercero independiente, rol desempefiado por la
firma PricewaterhouseCoopers,sobre siete de nues-
G4-33 Politica y las practicas vigentes de la organizacion con respecto a la tros indicadores materiales y sobre nuestra declara- 10

verificacion externa de la memoria

cién del nivel de conformidad esencial de la Guia para
la Elaboraciéon de Memorias de sostenibilidad de Glo-
bal Reporting Initiative (GRI), version G4. Este ejerci-
cio refuerza el compromiso de la alta direccién y de la
Empresa con la calidad y transparencia de la informa-
cién reportada.
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Gobierno

G4-34

Estructura de gobierno de la organizacion

Subcapitulo 2.2.1 Buen Gobierno

29
41

Jcsssssisslicys

G4-37

Describa los procesos de consulta entre los grupos de interés y el
organo superior de gobierno con respecto a cuestiones econémicas,
ambientales y sociales. Si se delega dicha consulta, sefiale a quién
y describa los procesos de intercambio de informacién con el 6rgano
superior de gobierno

Subcapitulo 2.2.1 Buen Gobierno

46-47

G4-38

Describa la composicién del érgano superior de gobierno y de sus
comités

Subcapitulo 2.2.1 Buen Gobierno

42-43

G4-40

Describa los procesos de nombramiento y seleccion del érgano su-
perior de gobierno y sus comités, asi como los criterios en los que

se basa el nombramiento y la seleccion de los miembros del prime-
ro, entre otros

Subcapitulo 2.2.1 Buen Gobierno

42-47

G4-41

Describa los procesos mediante los cuales el érgano superior de go-
bierno previene y gestiona posibles conflictos de intereses. Indique
si los conflictos de intereses se comunican a las partes interesadas

Subcapitulo 2.2.1 Buen Gobierno

42-47

G4-47

Indique con qué frecuencia analiza el érgano superior de gobierno
los impactos, los riesgos y las oportunidades de caracter econémico,
ambiental y social.

Subcapitulo 2.2.1 Buen Gobierno

42-47

Indicador
Propio

Se reporta omision de indicadores de gestion (contenidos basicos
especificos de GRI), dado que actualmente se reporta la gestién rea-
lizada durante el periodo. Sin embargo, no contamos con un indica-
dor especifico para esta. Durante el 2015 esperamos definir estos
indicadores.

Tabla GRI

Etica e integridad

G4-56

Describa los valores, los principios, los estandares y las normas de
la organizacion, tales como cdédigos de conducta o cédigos éticos.

Subcapitulo 2.2.2 Etica y lucha contra la corrupcion

48-52

G4-57

Describa los mecanismos internos y externos de asesoramiento en
pro de una conducta ética vy licita, y para los asuntos relacionados
con la integridad de la organizacion, tales como lineas telefonicas de
ayuda o asesoramiento.

Subcapitulo 2.2.2 Etica y lucha contra la corrupcion

48-52

G4-58

Describa los mecanismos internos y externos de denuncia de con-
ductas poco éticas o ilicitas y de asuntos relativos a la integridad de
la organizacion, tales como la notificacion escalonada a los mandos
directivos, los mecanismos de denuncia de irregularidades o las li-
neas telefénicas de ayuda

Subcapitulo 2.2.2 Etica y lucha contra la corrupcion

48-52
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Contenidos basicos espe
Compromiso 1: Buen Gobierno, ética y gestion de riesgos
Etica y lucha contra la corrupcién
G4-S04 Politicas y procedimientos de comunicacion y capa-  Lucha contra la Subcapitulo 2.2.2 Etica y lucha contra la 48-52
citacién sobre la lucha contra la corrupcion corrupcion corrupcion
G4-SO5 Casos confirmados de corrupcion y medidas Lucha c.o,ntra la Subcapft’ulo 2.2.2 Etica y lucha contra la 48-52
adoptadas corrupcion corrupcion
Gestion de riesgos y crisis
Indicador En el 2014 se fortalecié la metodologia para la gestion de riesgos, se realizaron mediciones especificas cuyos resultados
ropio son confidenciales. Proyectamos que en el 2015 se realice una medicion sobre los niveles de implementacién de los con- Tabla GRI
prop troles que ayudan a que los riesgos no se materialicen.
Respeto y promocién de los derechos humanos
En nuestros procesos de contratacion in-
, . formamos a nuestros proveedores acer-
Numero y porcentaje de contratos y acuerdos de i .
. L . , ca de los Diez Principios del Pacto Global,
inversion significativos que incluyen clausulas de Derechos Humanos /
G4-HR1 i . L L, con los cuales promovemos el respeto por  Tabla GRI
derechos humanos o que han sido objeto de anali- Inversién
. . los Derechos Humanos y apoyamos las
sis en materia de derechos humanos - .
buenas practicas en estandares laborales,
medioambientales y anticorrupcion.
Numero de casos de discriminacidon y medidas co- Derechos Humanos
G4-HR3 X y S / No se presentaron casos en 2014 Tabla GRI
rrectivas adoptadas No discriminacion
Identificacion de centros y proveedores en los que
- o Derechos Humanos
la libertad de asociacion y el derecho de acogerse X . . . . .
. X . / Libertad de asocia- No se identifican riesgos de vulneracion
G4-HR4 a convenios colectivos pueden infringirse o estar L, . X L, Tabla GRI
. cion y negociacion co- del derecho a la libre asociacion
amenazados, y medidas adoptadas para defender lectiva
estos derechos
Identificacion de centros y proveedores con un
G4-HR5 riesgo significativo de casos de explotacion infantil, =~ Derechos Humanos / En 2014 no se presentaros riesgos de Tabla GRI
y medidas adoptadas para contribuir a la abolicién Trabajo infantil vulneracion relacionados con trabajo in-
de la explotacién infantil fantil
Centros roveedores significativos con un riesgo
- y P ! 9 o g En 2014 no se presentaros riesgos de
significativo de ser origen de episodios de trabajo Derechos Humanos / -, . .
G4-HR6 . L X vulneracion relacionados con trabajo for- Tabla GRI
forzoso, y medidas adoptadas para contribuir a la Trabajo forzoso 7050
eliminacién de todas las formas de trabajo forzoso
| ) Derechos Humanos/
Numero de reclamaciones sobre derechos huma- Mecanismos de recla No se presentaron reclamaciones sobre
G4-HR12 nos que se han presentado, abordado y resuelto . X P Tabla GRI
K . -, macion en materia de Derechos Humanos en 2014
mediante mecanismos formales de reclamacion
derechos humanos
Compromiso 2: Crear valor a los accionistas
Crecimiento y maximizacion de utilidades
. : . Desempefio Econé- Subcapitulo 2.3.1 Crecimiento y maximi-
G4-EC1 Valor econdmico directo generado y distribuido P P Y 68

mico

zacion de utilidades
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Apoyo al desarrollo de Bogota
GA4-EC7 Desarrollo e impacto de la inversion en infraestruc-  Consecuencias econo- Subcapitulo 2.3.2 Apoyo al desarrollo de 04-105
turas y los tipos de servicios micas indirectas Bogota
G4-ECS Impactos econémicos indirectos significativos y al- Consecuencias econ6-  Subcapitulo 2.3.2 Apoyo al desarrollo de 94-105
cance de los mismos micas indirectas Bogota
R Resultados/Logros de los proyectos ejecutados y/o B
Indicador N - Subcapitulo 2.3.2 Apoyo al desarrollo de
| finalizados en el afio 2014 por la Fundaciéon Grupo p poy 96-98
propio , ., o ) Bogota
Energia de Bogota o en compafiia de aliados
Compromiso 3: Cuidar y respetar el medio ambiente
Reforestaciones $76.000.000
Monitoreo Biodiversidad: $ 23.000.000
$8.042.628 para disposicion de residuos
peligrosos generados por la empresa en la
vicepresidencia de transmision.
$137.817.896 para la gestion ambien-
tal que contempla campafias educativas,
acondicionamiento de zonas para separa-
. . . Medio Ambiente / Ge- cion y almacenamiento de residuos
G4-EN31 Desglose de los gastos e inversiones ambientaless , Tabla GRI
g 9 neral ($16.225.000 por construcciéon de bode-
ga + $43.535.103 por campafa videos
programas PIGA + $20.000.000 GAIA +
$28.247.793 por cerramiento en postes de
material plastico reciclado + $9.520.000
por siembra de plantas aromaticas en la
Nube + $17.290.000 por compra y reposi-
cion puntos ecoldgicos + 3.000.000 capa-
citacion GEI -GAIA a filiales)
Biodiversidad
No se cuenta con un registro cuantitati-
vo de los indices de biodiversidad para
las areas en donde se realiza la compen-
sacion. Sin embargo, se presume que
, or la plantacién de especies nativas que
La biodiversidad de las zonas de compensacion zo e gncontraban on |ZS 4reas de co:1—
G4-EU13 comparada con la biodiversidad de las zonas afec- Biodiversidad ., . . L - Tabla GRI
tadas pensacion, via enriquecimiento, el indice
después de la compensacion es mayor.
No se cuenta con informacion adicional
para reportar. Se espera en 2015 avanzar
en la medicién de este indicador.
Instalaciones operativas propias, arrendadas, ges-
tion n cent ntengan tén
G4-EN11 0, adas que’sea adya ef s C,O engan o es ? Biodiversidad Subcapitulo 2.5.1 Biodiversidad 135-153
ubicadas en areas protegidas y areas no protegi-
das de gran valor para la biodiversidad
o . P Subcapitulo 2.5.1 Biodiversidad
Descripcidn de los impactos mas significativos en la ) L
biodiversidad de areas protegidas o dreas de alto va- Todos nuestros impactos a la biodiver-
G4-EN12 . ) p. g, L, R Biodiversidad sidad se generan en el proceso de ins- 135-153
lor en términos de diversiad bioldgica no protegidas ., . ,
. L . talacién y mantenimiento de lineas de
derivados de las actividades, productos y servicios L
transmision
G4-EN13 Habitats protegidos o restaurados Biodiversidad Subcapitulo 2.5.1 Biodiversidad 135-153
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Estrategia para el cambio climatico
Consecuencias financieras y otros riesgos y opor- o , , L -
, Desempefio Econo- Subcapitulo 2.5.2 Emisiones atmosféricas
G4-EC2 tunidades para las actividades de la organizacion K P p. L 154-161
. . mico y cambio climatico
debido al cambio climatico
Emisiones atmosféricas
Subcapitulo 2.5.2 Emisiones atmosféricas
y cambio climatico
Emisiones directas de Gases de Efecto Invernade-
G4-EN15 Emisiones -, . . 157
ro (Alcance 1) Informacién adicional solicitada por el
protocolo sectorial no aplica por la natu-
raleza de nuestro negocio
Subcapitulo 2.5.2 Emisiones atmosféricas
y cambio climatico
Emisiones indirectas de Gases de Efecto Inverna- -
G4-EN16 , Emisiones » - - 158
dero al generar energia (Alcance 2) Informacion adicional solicitada por el
protocolo sectorial no aplica por la natu-
raleza de nuestro negocio
Otras emisiones indirectas de Gases de Efecto In- Subcapitulo 2.5.2 Emisiones atmosféricas
G4-EN17 ) stones indir Emisiones uncapitulo 2.5.2 tmisl " 159
vernadero (Alcance 3) y cambio climatico
GA4-EN19 Reduccion de las emisiones de gases de efecto in- Emisiones Subcap!tulo_ 2.’5._2 Emisiones atmosféricas 159
vernadero y cambio climatico
Asignacion de derechos de emisiones de CO2 No aplica. EEB se encuentra analizando
EU5 equivalente, ordenado por sistema de comercio diferentes opciones para la compensacion  Tabla GRI
de carbono de sus emisiones
Ecoeficiencia operacional
En el sitio web de la Empresa se publicara la in-
formacion referente a consumo de electricidad,
estion de materiales y residuos y gestion del re-
Indicado- Surso agua ! ’e
res pro- gua. Tabla GRI
pios . .
Se publica en sitio web:http://www.eeb.com.co/
responsabilidad-global/gestion-sostenible/bole-
tin-ambiental
Compromiso 4. Prestar un servicio con estandares de clase mundial
Calidad y confiabilidad del servicio
Valor monetario de las multas significativas fruto
. - N . No se presentaron multas por este as-
G4-PR9 del incumplimiento de la normativa en relacién con . . Tabla GRI
o o pecto en la vigencia 2014
el suministro y el uso de productos y servicios
Innovacion en la gestion empresarial y negocios de energia
) Resultados/Logros de los proyectos ejecutados y/o B L,
Indicador N -, Subcapitulo 2.4.2 Innovacién en la ges-
R finalizados en el afio 2014 por la Fundaciéon Grupo -, P X R g’ 123-129
propio tién empresarial y negocios de energia

Energia de Bogoté o en compafiia de aliados
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Compromiso 5. Ser un excelente lugar de trabajo

Atraccion y retencion del talento humano

Ndmero total y tasa de contrataciones y rotacion
G4-LA1 media de empleados, desglosados por grupo eta-
rio, sexo y region

Empleo

Subcapitulo 2.7.1 Atraccion y retencion
del talento humano

El drea de Gestion Humana en la Em-
presa es la responsable de hacer segui-
miento y gestionar los indicadores de
atraccion y retencion del talento humano.

Informacién adicional solicitada por el
protocolo sectorial no esta disponible. Se
considerara para el 2015.

192-193

Desarrollo del talento humano

Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones
G4-LA11 regulares del desempefio y de desarrollo profesio-
nal, desglosado por sexo y por categoria profesional

Capacitacion y edu-
cacion

Subcapitulo 2.7.3 Desarrollo del talen-
to humano

192-193

Clima laboral y bienestar de los empleados

Prestaciones sociales para los empleados con jor-
nada completa, que no se ofrecen a los empleados
temporales o de media jornada, desglosado por
ubicaciones significativas de actividad

G4-LA2

Empleo

Todo nuestro personal permanente, admi-
nistrativo y operativo, se beneficia de las
siguientes prestaciones sociales:

e Seguro de vida

e Cobertura por incapacidad o invalidez,
y cobertura al plan basico de salud co-
lombiano.

e Licencia de maternidad y paternidad

e Fondo de pensiones obligatorias

Tabla GRI

Niveles de reincorporacion al trabajo y de reten-
G4-LA3 cion tras la baja por maternidad o paternidad, des-
glosados por sexo

Empleo

Siete (7) colaboradores en total. (Cua-
tro (4) femeninos, y tres (3) masculinos
ejercieron su derecho a baja por mater-
nidad y paternidad, todos ellos (7) se re-
incorporaron al trabajo después de que
finalizara su baja. Seis (6) colaboradores,
Tres (3) femeninos y tres (3)masculinos,
se reincorporaron al trabajo después de
que finalizara su baja por maternidad o
paternidad

y conservaron su empleo pasados doce
meses desde su reincorporacion.

Tabla GRI

Plazos minimos de preaviso de cambios operati-
G4-LA4 vos y posible inclusidon de estos en los convenios
colectivos

Relaciones entre los
trabajadores y la di-
reccion

Actualmente no existe preaviso. Para el
afio 2014 no se realizé ninglin cambio
significativo

Tabla GRI

Indicador GRI G4 Aspecto GRI Ubicacion y/o comentario Pag.
Durante el afio 2014 no se presentaron ni
se abordaron reclamaciones formales ante
el Ministerio de Trabajo. Se abord6 duran-
te el periodo una reclamacion correspon-
diente al afio 2013.
Ndmero de reclamaciones sobre practicas labora- Mecanismos de re-
G4-LA16 les que se han presentado, abordado y resuelto clamacion sobre las La empresa de Energia de Bogota cuenta Tabla GRI
mediante mecanismos formales de reclamacion practicas laborales con un Comité de Convivencia Laboral con
miembros representantes de la adminis-
tracion y de los trabajadores, que procu-
ran acercamientos y entendimientos sobre
situaciones similares, que por la confiden-
cialidad no pueden ser reportadas.
22 trabajadores que en diez afios podrian
jubilarse por pension de vejez, corres-
Porcentaje de empleados que cumplen los requi- pondiente al 6,6%.
EU15 sitos para jubilarse en los préximos 5y 10 afios, Tabla GRI
desglosado por categoria de trabajo y por region De ese porcentaje; 3,9 corresponde a los
que se jubilarian en 5 afios, y 2,7 entre
6y 10 afios.
Gestion del conocimiento
Para este asunto material la Empresa de-
clara omision dado que actualmente no se
cuenta la informacién de reporte del indi-
. cador. Durante el 2015 se construiran los
Indicador . . - . . . ,
propio Indicador sobre gestion del conocimiento lineamientos qlue permlta'n.tfrear una linea  Tabla GRI
base para realizar la mediciéon de avance
en el asunto material en el corto y media-
no plazo, tal y como se define en el Sub-
capitulo 2.7.4 Gestion del conocimiento.
Compromiso 6. Mejorar la calidad de vida de las comunidades donde operamos
Inversion social en las comunidades donde operamos
GA4-EC7 Desarrollo e impacto de la inversion en infraestruc-  Consecuencias econé- Subcapitulo 2.6.1 Inversion social en las 163-172
turas y los tipos de servicios micas indirectas comunidades donde operamos
GA4-ECS Impactos econémicos indirectos significativos y al- Consecuencias econo- Subcapitulo 2.6.1 Inversidn social en las 163-172
cance de los mismos micas indirectas comunidades donde operamos
Indicador PTeSL!Itados/Logros~de los proyectos ejecg?ados v/o Subcapitulo 2.6.1 Inversion social en las
R finalizados en el afio 2014 por la Fundacién Grupo R 163-172
propio comunidades donde operamos

Energia de Bogotd o en compafiia de aliados
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Gestion de relaciones con la comunidad
Numero de casos de violacion de los derechos de Derechos de la pobla-
G4-HR8 o ) L P No se presentaron casos en 2014 Tabla GRI
los pueblos indigenas y medidas adoptadas cion indigena
. ’ ) ) . Subcapitulo 2.6.2 Gestion de relaciones
Numero de reclamaciones sobre impactos sociales Mecanismos de re- con la comunidad
G4-S011 que se han presentado, abordado y resuelto me- clamacién por impac- , . . 173-181
. . - . Subcapitulo 2.6.3 Convivencia de las co-
diante mecanismos formales de reclamacion to social R .
munidades con la infraestructura
Convivencia de comunidades con la infraestructura
, . ) ) . Subcapitulo 2.6.2 Gestion de relaciones
Numero de reclamaciones sobre impactos sociales Mecanismos de re- con la comunidad
G4-S011 que se han presentado, abordado y resuelto me- clamacién por impac- B . . 173-181
. . - i Subcapitulo 2.6.3 Convivencia de las co-
diante mecanismos formales de reclamacion to social R .
munidades con la infraestructura
Resultados/Logros de los proyectos ejecutados y/o ; i .
Indicador . /Log ~ proy ) - v/ Subcapitulo 2.6.3 Convivencia de las co-
| finalizados en el afio 2014 por la Fundaciéon Grupo R X 177-181
propio . . o . munidades con la infraestructura
Energia de Bogota o en compafiia de aliados
Compromiso 7: Contar con una cadena de valor sostenible
Procesos contractuales eficientes
Porcentaje del gasto en lugares con operaciones .
L J g 9 P Practicas de adqui- 4.7.1. Procesos contractuales eficientes
G4-EC9 significativas que corresponde a proveedores lo- L, - 205
cales sicion Abastecimiento local

Nota: no incluimos indicadores del protocolo sectorial de Electric Utilities para todos los aspectos materiales, dado que no

se cuenta con informacién disponible para ello. Analizaremos su inclusidn para el afio 2015.
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Tabla COP Advanced

Ubicacion y/o comentario Pag

Perfil de la Comunicacion sobre el Progreso (CoP)

Formato en el que se realiza la COP

¢Qué periodo de tiempo cubre su COP?

Declaracion del Gerente General (o equivalente) expresando
su apoyo continuo al Pacto Mundial y renovando el compro-
miso de la empresa a la iniciativa y sus principios.

Descripcion de las acciones y politicas relacionadas con dere-
chos humanos

Descripcion de las acciones y politicas relacionadas con prin-
cipios laborales

Descripcion de las acciones y politicas relacionadas con me-
dio ambiente

Descripcion de las acciones y politicas relacionadas con lucha
contra la corrupcion

Descripcion de las acciones y politicas relacionadas con las
operaciones de su empresa en areas conflictivas y/o de alto
riesgo

Medicion cualitativa y/o cuantitativa de los resultados que ilus-

tre en qué medida los objetivos/indicadores han sido alcanzados

EEB comparte su COP con los grupos de interés a través de:

Evaluacion de la exactitud y la exhaustividad de la
informacién en su COP

Estandares de transparencia y divulgacion

CRITERIO

La CoP es parte del Informe de Gestion Sostenible de EEB

1 de enero al 31 de diciembre de 2014

Mensaje a Nuestros Grupos de Interés (Carta del Presidente de EEB y el Presi-
dente de la Junta Directiva)

2.2.4 Respeto y promocion de los derechos humanos

2.2.1 Buen gobierno / Politicas Corporativas / Politica de colaboradores

2.7 Compromiso 5: ser un excelente lugar de trabajo

2.5 Compromiso 3: cuidar y respetar el medio ambiente

2.2.2 Etica y lucha contra la corrupcion

2.2.2 Etica y lucha contra la corrupcién

2.2.3 Gestion de riesgos y crisis

2.1 Nuestro entendimiento de la Sostenibilidad Corporativa
Tabla GR

Informe anual de Gestion Sostenible, disponible en la pagina web: http://www.
eeb.com.co/responsabilidad-global/gestion-sostenible/informes-de-gestion-sos-
tenible

Sobre este informe
2.1 Nuestro entendimiento de la Sostenibilidad Corporativa

Sobre este informe

Tabla GRI

a COP describe la implantacion en las funciones corporativas y en las unidades de negocio

Adjudicar la responsabilidad de la ejecucion de la estrategia de
sostenibilidad en funciones corporativas relevantes (abasteci-
miento, asuntos corporativos, recursos humanos, legal etc.),
asegurando que ninguna funcién esté en conflicto con los com-
promisos y objetivos de sostenibilidad de la compafiia

Alinear estrategias, objetivos y estructuras de incentivos con la
estrategia de sostenibilidad corporativa en todas las unidades
de negocio y subsidiarias

2. Nuestra Gestion Integral
2.1 Nuestro entendimiento de la Sostenibilidad Corporativa
2.2.1 Buen gobierno

2.1 Nuestro entendimiento de la Sostenibilidad Corporativa
2.3 Compromiso 1: crear valor a los accionistas
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Asignar la responsabilidad de la implementacion de la sosteni-
bilidad corporativa a un individuo o grupo en las unidades
de negocio y subsidiarias

Disefiar la estrategia corporativa de sostenibilidad de tal manera
que se impulsen las sinergias dentro y entre areas especificas
para gestionar adecuadamente los costos de oportunidad

Asegurar que las diferentes funciones corporativas se coordi-
nen para maximizar el rendimiento y evitar impactos negati-
VvOos imprevistos

CRITERIO 2: La COP describe la implementacion en la cadena de valor

Analizar cuidadosamente cada segmento de la cadena de valor
(upstream/downstream), a la hora de evaluar riesgos, oportu-
nidades e impactos

Comunicar politicas y expectativas a proveedores y otros so-
cios relevantes

Implementar mecanismos de seguimiento y aseguramiento
(ej.: auditorias/evaluaciones) dentro del circulo de influencia
de la compafiia para verificar cumplimiento

Concienciar, entrenar e implementar otros tipos de capacita-
cién entre proveedores y otros socios

Ubicaciéon y/o comentario Pag

2.1 Nuestro entendimiento de la Sostenibilidad Corporativa
Tabla GRI

2.1 Nuestro entendimiento de la Sostenibilidad Corporativa

2.1 Nuestro entendimiento de la Sostenibilidad Corporativa
2.2.3 Gestion de riesgos y crisis

2.2.3 Gestion de riesgos y crisis
2.8 Compromiso 6: contar con una cadena de valor sostenible

2.2.1 Buen gobierno / Politicas Corporativas (Abatecimiento y Contratacion)

2.8 Compromiso 6: contar con una cadena de valor sostenible

2.8 Compromiso 6: contar con una cadena de valor sostenible

2.8 Compromiso 6: contar con una cadena de valor sostenible

CRITERIO 3: La COP describe compromisos sélidos, estrategias o politicas en el area de derechos humanos

Cualquier politica, procedimiento, y actividad relevante que la
compaifiia planea desarrollar para cumplir con este criterio, inclu-
yendo objetivos, cronogramas, métricas, y personal responsable

2.2.4 Respeto y promocion de los derechos humanos

CRITERIO 4: La COP describe sistemas de gestion efectivos para la integracion de los principios de derechos humanos

Cualquier politica, procedimiento, y actividad relevante que la
compaiiia planea desarrollar para cumplir con este criterio, inclu-
yendo objetivos, cronogramas, métricas, y personal responsable

Despertar conciencia internamente y formacion en derechos
humanos para gerentes y empleados.

Mecanismos de reclamaciones a nivel operacional para aquellos
potencialmente impactados por las actividades de la compafiia.

2.2.4 Respeto y promocion de los derechos humanos

2.2.4 Respeto y promocion de los derechos humanos

2.2 Buen Gobierno, ética, gestion de riesgos y derechos humanos
2.2.4 Respeto y promocion de los derechos humanos

CRITERIO 5: La COP describe mecanismos efectivos de seguimiento y evaluaciéon de la integracion de los derechos humanos

Cualquier politica, procedimiento, y actividad relevante que la
compaiiia planea desarrollar para cumplir con este criterio, inclu-
yendo objetivos, cronogramas, métricas, y personal responsable

Mecanismos de reclamacion legitimos, accesibles, predecibles,
justos, transparentes, compatibles con los derechos humanos,
una fuente de aprendizaje continuo, y basados en involucra-
miento y didlogo
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2.2.4 Respeto y promocion de los derechos humanos

2.2 Buen Gobierno, ética, gestion de riesgos y derechos humanos
2.2.4 Respeto y promocion de los derechos humanos

Consulta Ubicacién y/o comentario Pag

CRITERIO 6: La COP describe compromisos sélidos, estrategias o politicas en el area de los estandares laborales

Referencia en las politicas de la compafiia a principios de es-
tandares laborales internacionales relevantes (convenciones de
la OIT) y otros instrumentos normativos internacionales

2.2 Buen Gobierno, ética, gestion de riesgos y derechos humanos
2.7 Compromiso 5: ser un excelente lugar de trabajo

Reflexion sobre la relevancia de los principios laborales para : .
o 2.7 Compromiso 5: ser un excelente lugar de trabajo
la compafiia

Politicas escritas de la compafiia para responder a la ley labo-
ral nacional, respetar los principios de los estandares laborales
internacionales relevantes en las operaciones a nivel global, y 2.7 Compromiso 5: ser un excelente lugar de trabajo
dialogar con las organizaciones que representan a los trabaja-

dores (internacional, sectorial, nacional).

Inclusion en los contratos con proveedores y otros socios rele-
vantes de referencias a los principios de estandares laborales 2.7 Compromiso 5: ser un excelente lugar de trabajo
internacionales aplicables

Compromisos y politicas especificas de recursos humanos, en
linea con las prioridades nacionales de desarrollo o prioridades
relacionadas con el trabajo digno en el pais de operacion

2.7 Compromiso 5: ser un excelente lugar de trabajo
2.8 Compromiso 6: contar con una cadena de valor sostenible

CRITERIO 7: La COP describe sistemas efectivos para la integracion de principios laborales

Evaluacion de riesgo e impacto en el tema laboral 2.7 Compromiso 5: ser un excelente lugar de trabajo

Mecanismos de didlogo con los sindicatos para revisar regular-
mente el progreso de la compafiia en su gestion en cuanto a 2.7 Compromiso 5: ser un excelente lugar de trabajo
estandares laborales

Mecanismos de reclamacion, canales de comunicacién y otros

procedimientos (ej.: mecanismos de denuncia) disponibles 2.7 Compromiso 5: ser un excelente lugar de trabajo

para que los trabajadores reporten, hagan sugerencias o 2.2 Buen Gobierno, ética, gestion de riesgos y derechos humanos
busquen consejo, disefiados y gestionados en acuerdo con la Tabla GTRI

organizacion representante de los trabajadores

CRITERIO 8: La COP describe mecanismos efectivos de seguimiento y evaluacién de la integracion de principios laborales

Sistemas para hacer seguimiento y medicion del rendimiento

- . o o 2.7 Compromiso 5: ser un excelente lugar de trabajo
basados en métricas estandares de medicion del rendimiento P 9 )

Dialogos con la organizacion representativa de los trabajado-
res para revisar regularmente el progreso realizado e identifi- 2.7 Compromiso 5: ser un excelente lugar de trabajo
car prioridades para el futuro de forma conjunta

Procesos para involucrar positivamente a los proveedores en la
afronta de desafios (ej.: enfoque conjunto en lugar de un en-
foque correctivo) a través de esquemas para mejorar las prac-
ticas de trabajo

2.7 Compromiso 5: ser un excelente lugar de trabajo

2.8 Compromiso 6: contar con una cadena de valor sostenible

Resultados de la integracion de los principios laborales 2.7 Compromiso 5: ser un excelente lugar de trabajo

CRITERIO 9: La COP describe compromisos sélidos, estrategias o politicas en el area de gestion ambiental

Referencia a convenciones internacionales relevantes y a otros

1. Capitulo 1: Sobre EEB y el Gr Energia de Bogotd
instrumentos internacionales apltuio ob y el Grupo gla de Bogota

229



EEB Informe de Gestidén Sostenible 2014

Consulta

Reflexion sobre la relevancia de la responsabilidad ambiental
para la compafiia

Politicas corporativas escritas sobre responsabilidad ambiental

Inclusién de estadndares medioambientales minimos en los
contratos con proveedores y otros socios relevantes

Compromisos y objetivos especificos para afios especificos.

CRITERIO 10: La COP describe sistemas de gestion efectivos para la integracion de los principios del medio ambiente

Evaluacion de riesgo e impacto ambiental

Evaluacion de impacto a lo largo del ciclo de vida de los pro-
ductos, asegurando politicas sélidas de gestion ambiental

Creacion de conciencia interna y formacion para gerentes y
empleados sobre la responsabilidad ambiental

Mecanismos de reclamacién, canales de comunicacion y
otros procedimientos (ej.: mecanismos de denuncia) para
reportar sospechas o buscar consejo en relacién con impac-
tos ambientales

Ubicaciéon y/o comentario

2.5 Compromiso 3: cuidar y respetar el medio ambiente

2.5 Compromiso 3: cuidar y respetar el medio ambiente

2.8 Compromiso 6: contar con una cadena de valor sostenible
Tabla GRI

2.5 Compromiso 3: cuidar y respetar el medio ambiente

2.2.3 Gestidn de riesgos y crisis
2.5 Compromiso 3: cuidar y respetar el medio ambiente

2.5 Compromiso 3: cuidar y respetar el medio ambiente

2.5 Compromiso 3: cuidar y respetar el medio ambiente

2.5 Compromiso 3: cuidar y respetar el medio ambiente

2.6.2 Gestion de relaciones con la comunidad

CRITERIO 11: La COP describe mecanismos efectivos de seguimiento y

evaluacion de la integracion de principios de gestion ambiental

Sistema de seguimiento y medicién del rendimiento basado en
métricas estandarizadas de rendimiento

Revision del seguimiento y de los resultados por parte
de las directivas

Procedimientos para gestionar incidentes

Auditorias u otras medidas para monitorear y mejorar el ren-
dimiento ambiental de las compafiias en la cadena de abas-
tecimiento

Resultados de la integracion de los principios ambientales

CRITERIO 12: La COP describe compromisos solidos, estrategias o politicas en el area de anticorrupcion

Establecer publicamente una politica formal de cero tolerancia
ante la corrupcién

Compromiso para cumplir con todas las leyes anticorrupcion
relevantes, incluyendo la implementacion de procedimientos
para conocer la ley y seguir los cambios

Declaracion de apoyo a marcos legales regionales e internacio-
nales, como la Convencion de la ONU contra la corrupcién

Politicas detalladas para areas de alto riesgo en materia de co-
rrupcion
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2.5 Compromiso 3: cuidar y respetar el medio ambiente

2.5 Compromiso 3: cuidar y respetar el medio ambiente

2.5 Compromiso 3: cuidar y respetar el medio ambiente

No reportado

2.5 Compromiso 3: cuidar y respetar el medio ambiente

2.2 Buen Gobierno, ética, gestion de riesgos y derechos humanos

2.2 Buen Gobierno, ética, gestion de riesgos y derechos humanos

2.2 Buen Gobierno, ética, gestion de riesgos y derechos humanos
1.5 Participacion en iniciativas externas, premios y reconocimientos

2.2 Buen Gobierno, ética, gestion de riesgos y derechos humanos

Consulta

Politica anticorrupcion referente a socios comerciales

Ubicacién y/o comentario Pag

2.2 Buen Gobierno, ética, gestion de riesgos y derechos humanos

CRITERIO 13: La COP describe sistemas de gestion efectivos para la integracion del principio de anti-corrupcion

Apoyo a la lucha contra la corrupcién por parte de las directi-
vas de la organizacion

Desarrollar evaluacion de riesgo en areas con potencial de co-
rrupcion

Procedimientos de recursos humanos que den soporte a com-
promisos o politicas anti-corrucion, incluyendo comunicacion y
formacién para todos los empleados

Pesos y contrapesos internos para asegurar la consistencia del
compromiso con la lucha contra la corrupcion

Acciones tomadas para motivar a los socios a implementar los
compromisos anticorrupcion

Canales de comunicacion (denuncia) y mecanismos de segui-
miento para reportar asuntos o buscar consejo

2.2 Buen Gobierno, ética, gestion de riesgos y derechos humanos

2.2 Buen Gobierno, ética, gestion de riesgos y derechos humanos

2.2 Buen Gobierno, ética, gestion de riesgos y derechos humanos

2.2 Buen Gobierno, ética, gestion de riesgos y derechos humanos

2.2 Buen Gobierno, ética, gestion de riesgos y derechos humanos

2.2 Buen Gobierno, ética, gestion de riesgos y derechos humanos

CRITERIO 14: La COP describe mecanismos efectivos de seguimiento y evaluacién de la integracién del principio de anticorrupcién.

Procesos para gestionar incidentes

Casos legales publicos relacionados con corrupcion

Resultados de integracion de las medidas del principio
anticorrupcion

2.2 Buen Gobierno, ética, gestion de riesgos y derechos humanos

Tabla GRI (indicador SO5)

2.2 Buen Gobierno, ética, gestion de riesgos y derechos humanos

CRITERIO 15: La COP describe contribuciones de la actividad principal de la empresa a los objetivos y asuntos de la ONU

Alinear la estrategia principal de la empresa con uno o mas
objetivos/asuntos relevantes de la ONU

Desarrollar productos y servicios relevantes o disefiar modelos
de negocio que contribuyan a los objetivos/asuntos de la ONU

Adoptar y modificar los procedimientos operativos para maxi-
mizar el aporte a los objetivos/asuntos de la ONU

1. Capitulo 1: Sobre EEB y el Grupo Energia de Bogota
2.1 Nuestro entendimiento de la Sostenibilidad Corporativa

1. Capitulo 1: Sobre EEB y el Grupo Energia de Bogota
2.1 Nuestro entendimiento de la Sostenibilidad Corporativa

1. Capitulo 1: Sobre EEB y el Grupo Energia de Bogota
2.1 Nuestro entendimiento de la Sostenibilidad Corporativa

CRITERIO 16: La COP describe inversion social estratégica y filantropia

Buscar inversiones sociales y contribuciones filantrépicas que
coincidan con las competencias de la compafiia o su contex-
to de operacion como parte integrada de su estrategia de sos-
tenibilidad

Coordinar esfuerzos con otras organizaciones e iniciativas para
amplificar -y no anular o duplicar innecesariamente- los es-
fuerzos de otros contribuidores

Asumir la responsabilidad por los efectos intencionados o no
intencionados de la financiacion y respetar las costumbres lo-
cales, tradiciones, religiones, y prioridades de individuos y gru-
pos pertinentes

2.3.2 Apoyo al desarrollo de Bogotd
2.6 Compromiso 4: mejorar la calidad de vida de las comunidades donde ope-
ramos

2.3.2 Apoyo al desarrollo de Bogota
2.6 Compromiso 4: mejorar la calidad de vida de las comunidades donde ope-
ramos

2.3.2 Apoyo al desarrollo de Bogotd
2.6 Compromiso 4: mejorar la calidad de vida de las comunidades donde ope-
ramos
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CRITERIO 17: La COP describe abogacia (advocacy) e involucramiento en politica publica

Abogar publicamente por la importancia de acciones tomadas
en relacion con uno o mas objetivos/asuntos de la ONU

Compromiso por parte de las directivas de la organizacién para
participar en cumbres, congresos, y otras interacciones impor-
tantes de politica publica en relacion con uno o mas objetivos/
asuntos de la ONU

Ubicaciéon y/o comentario

Mensaje a nuestros grupos de interés
Sobre este informe
1. Capitulo 1: Sobre EEB y el Grupo Energia de Bogota

2.1 Nuestro entendimiento de la Sostenibilidad Corporativa

Mensaje a nuestros grupos de interés
Sobre este informe
1. Capitulo 1: Sobre EEB y el Grupo Energia de Bogota

2.1 Nuestro entendimiento de la Sostenibilidad Corporativa

CRITERIO 18: La COP describe alianzas y acciones colectivas

Unirse a pares de la industria, entidades de la ONU y/u otros
grupos de interés en iniciativas que contribuyan a resolver los
retos y dilemas comunes a nivel local y/o global con énfasis en
las iniciativas que amplien el impacto positivo de

la compafiia en su cadena de valor

El gerente general ofrece publicamente declaraciones explicitas
y demuestra liderazgo personal en la sostenibilidad y compro-
miso con el Pacto Mundial.

El gerente general promueve iniciativas para mejorar la soste-
nibilidad en el sector de la empresa e impulsa el desarrollo de
estdndares de la industria

El gerente general lidera al equipo ejecutivo en el desarrollo de
la estrategia de sostenibilidad corporativa, definiendo objetivos
y realizando seguimiento a la implementacion

1.5 Participacion en iniciativas externas, premios y reconocimientos

Mensaje a nuestros grupos de interés
Sobre este informe
1. Capitulo 1: Sobre EEB y el Grupo Energia de Bogota

2.1 Nuestro entendimiento de la Sostenibilidad Corporativa

Mensaje a nuestros grupos de interés
Sobre este informe
1. Capitulo 1: Sobre EEB y el Grupo Energia de Bogota

2.1 Nuestro entendimiento de la Sostenibilidad Corporativa

Mensaje a nuestros grupos de interés
Sobre este informe
1. Capitulo 1: Sobre EEB y el Grupo Energia de Bogota

2.1 Nuestro entendimiento de la Sostenibilidad Corporativa

CRITERIO 20: La COP describe la adopcion y supervision de la junta directiva.

La junta directiva (o el equivalente) asume la responsabilidad
y la supervision de la estrategia y el rendimiento a largo plazo
en materia de sostenibilidad corporativa

2.2.1 Buen Gobierno

Consulta

La Junta Directiva establece un comité, cuando sea posible, o
asigna a un miembro de la junta la responsabilidad de la sos-
tenibilidad corporativa

La Junta (o Comité), cuando sea posible, aprueba los informes

formales sobre sostenibilidad corporativa (comunicacion so-
bre el progreso)

Ubicacién y/o comentario

2.2.1 Buen Gobierno

2.2.1 Buen gobierno

CRITERIO 21: La COP describe el involucramiento con los grupos de interés

Asumir publicamente la responsabilidad por los impactos de la
compafiia en grupos de interés internos y externos

Definir estrategias, objetivos y politicas de sostenibilidad, en
consulta con grupos de interés clave

Consultar con los grupos de interés para afrontar dilemas y
desafios en la implementacion e invitarlos a participar activa-
mente en la evaluacién del rendimiento

Establecer canales para involucrar a los empleados y otros
grupos de interés para escuchar sus ideas, abordar sus preo-
cupaciones, y para proteger a los denunciantes

2.1.1 Involucramiento con grupos de interés
2.1.2 Actualizacion de la materialidad en 2014

2.1.1 Involucramiento con grupos de interés
2.1.2 Actualizacion de la materialidad en 2014

2.1.1 Involucramiento con grupos de interés
2.1.2 Actualizacion de la materialidad en 2014

2. Nuestra Gestion Integral

Pag
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Tabla Blueprint

Consulta

Ubicacién y/o comentario

DIMENSION 1: Implementar los diez principios en las estrategias y operaciones

1. Cobertura e integracion entre principios

Implementar los diez principios del Pacto Mundial de la ONU a
estrategias y operaciones

Disefar una estrategia de sostenibilidad corporativa para apro-
vechar la sinergia entre las areas a tratar, y saber llevar los sa-
crificios.

Asegurar que las distintas funciones corporativas se coordinen
de cerca, para maximizar los rendimientos y evitar cualquier
impacto negativo inesperado.

2. Politicas y procedimientos de gestion fuertes

Evaluar los riesgos y oportunidades de forma regular, tanto al
nivel empresarial como a nivel del producto, y realizar un se-
guimiento para garantizar que la Compaifiia identifique los im-
pactos negativos que puedan ocasionar sus operaciones y
actividades

Desarrollar estrategias y politicas especificas al contexto de la
Compafiia —al igual que situaciones para el futuro- y estable-
cer objetivos que se puedan medir a corto, medio y largo pla-
zo0.

Educar a los empleados y lograr su participacion mediante ac-
tividades de entrenamiento, desarrollo y adaptacion de proce-
sos comerciales, y planes de incentivos bien establecidos

Implementar un sistema de seguimiento y medicién del rendi-
miento basado en medidas de rendimiento estandarizadas

1.5 Participacion en iniciativas externas, premios y reconocimientos
2.1 Nuestro entendimiento de la Sostenibilidad Corporativa

2.1 Nuestro entendimiento de la Sostenibilidad Corporativa

2.1 Nuestro entendimiento de la Sostenibilidad Corporativa
2.2.1 Buen Gobierno

2.2.1 Buen Gobierno
2.2.3 Gestion de riesgos y crisis

2.3 Compromiso 1: crear valor a los accionistas

2.7 Compromiso 5: ser un excelente lugar de trabajo

2. Nuestra Gestion Integral

3. Inmersién a las funciones corporativas y unidades empresariales

Asignar la responsabilidad para ejecutar las estrategias de
sostenibilidad junto con las funciones corporativas relevan-
tes (procesos de obtencion, asuntos de gobernacion, recursos
humanos, departamento legal, etc.) y asegurar que ninguna
funcién tiene un conflicto con los compromisos y objetivos de
sostenibilidad de la Compafiia.

Alinear estrategias, metas y estructuras de incentivos de todas
las unidades Empresariales y subsidiarias, con la estrategia de
sostenibilidad corporativa.

Asignar responsabilidad para la implementacion de la sosteni-
bilidad corporativa a una persona o un grupo dentro de cada
unidad empresarial y subsidiaria.
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2.1 Nuestro entendimiento de la Sostenibilidad Corporativa
2.2 Buen Gobierno, ética, gestion de riesgos y derechos humanos
2.3 Compromiso 1: crear valor a los accionistas

2.1 Nuestro entendimiento de la Sostenibilidad Corporativa
2.2 Buen Gobierno, ética, gestion de riesgos y derechos humanos
2.3 Compromiso 1: crear valor a los accionistas

2.1 Nuestro entendimiento de la Sostenibilidad Corporativa
2.2 Buen Gobierno, ética, gestion de riesgos y derechos humanos
2.3 Compromiso 1: crear valor a los accionistas

Por cada asunto material hay un enfoque de gestion donde se sefiala cual es el
area responsable de la gestion dentro de la compafiia

Consulta

4. Implementacién en la cadena de valor

Analizar cada segmento de la cadena de valor cuidadosamen-
te, en ambas direcciones a la hora de evaluar riesgos, oportu-
nidades e impactos

Comunicar politicas y expectativas a los proveedores y otros
socios empresariales relevantes

Implementar mecanismos de supervision y garantia dentro del
circulo de influencia de la Compafiia.

Concientizar, entrenar y construir otros tipos de habilidades
con proveedores y otros socios empresariales.

Ubicacion y/o comentario

2.2.3 Gestidn de riesgos y crisis
2.8 Compromiso 6: contar con una cadena de valor sostenible

2.8 Compromiso 6: contar con una cadena de valor sostenible

2.8 Compromiso 6: contar con una cadena de valor sostenible

2.8 Compromiso 6: contar con una cadena de valor sostenible

DIMENSION 2: Tomar medidas para apoyar una mayor variedad de metas y temas de Naciones Unidas

1. Contribuciones empresariales centrales a las metas y temas de la ONU

Alinear la estrategia empresarial principal con una o mas me-
tas, y/o temas relevantes de la ONU.

Desarrollar productos y servicios relevantes o disefiar mode-
los empresariales que contribuyan a las metas y/o temas de
la ONU

Adoptar y modificar los procedimientos operativos para maxi-
mizar la aportacion a las metas y/o temas de la ONU.

2. Inversion y filantropia social estratégica

Apoyar inversiones sociales y contribuciones filantropicas que
coincidan con las especialidades de la Compaifiia y su contex-
to operativo como una parte integrada de su estrategia de sos-
tenibilidad.

Coordinar esfuerzos con otras organizaciones e iniciativas para
amplificar -y no anular o duplicar innecesariamente- los es-
fuerzos de otros contribuidores.

Tomar responsabilidad por los efectos intencionados y no in-
tencionados de la provision de fondos, y mostrar respeto por
las costumbres locales, tradiciones, religion y prioridades de
las personas y grupos pertinentes.

3. Apoyo y compromiso con programas publicos

Apoyar abiertamente la importancia de la accion en relacion a
uno o mas metas y/o temas de la ONU.

1. Capitulo 1: Sobre EEB y el Grupo Energia de Bogota

2.1 Nuestro entendimiento de la Sostenibilidad Corporativa
2.3 Compromiso 1: crear valor a los accionistas

Tabla COP

1. Capitulo 1: Sobre EEB y el Grupo Energia de Bogota

2.1 Nuestro entendimiento de la Sostenibilidad Corporativa

2.3.2 Apoyo al desarrollo de Bogota

2.6 Compromiso 4: mejorar la calidad de vida de las comunidades donde ope-
ramos

2.1 Nuestro entendimiento de la Sostenibilidad Corporativa
2.3 Compromiso 1: crear valor a los accionistas
Tabla COP

2.6 Compromiso 4: mejorar la calidad de vida de las comunidades donde ope-
ramos
2.3.2 Apoyo al desarrollo de Bogota

2.6 Compromiso 4: mejorar la calidad de vida de las comunidades donde ope-
ramos
2.3.2 Apoyo al desarrollo de Bogotd

2.6 Compromiso 4: mejorar la calidad de vida de las comunidades donde operamos

Carta del Presidente de EEB y el Presidente de la Junta Directiva
1.5 Participacion en iniciativas externas, premios y reconocimientos
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Consulta

Lograr el compromiso de los lideres de Compafiias a participar
en cumbres, congresos y otras interacciones importantes de
programas publicos clave en relaciéon a uno o mas metas y/o
temas de la ONU.

4. Asociaciones y accion colectiva

Desarrollar e implementar proyectos de asociaciones con orga-
nizaciones publicas y privadas (entidades de la ONU, gobierno,
ONG y otros grupos), en torno a temas empresariales centra-
les, inversion social y/o apoyo.

Unir a participantes de la industria, entidades de Naciones Uni-
das y otros participantes, mediante iniciativas que contribuyan
a resolver los retos y dilemas comunes a nivel local y/o global,
con énfasis en las iniciativas que amplien el impacto positivo
de la Compafiia en su cadena de valor.

Ubicacién y/o comentario

Carta del Presidente de EEB y el Presidente de la Junta Directiva
1.5 Participacion en iniciativas externas, premios y reconocimientos

1.5 Participacion en iniciativas externas, premios y reconocimientos
2.6 Compromiso 4: mejorar la calidad de vida de las comunidades donde ope-
ramos

1.5 Participacion en iniciativas externas, premios y reconocimientos (Red Local
del Pacto Global)

DIMENSION 3: Comprometerse con el Pacto Mundial de la ONU

1. Redes locales y compromiso de las subsidiarias

Contribuir a establecer y operar al menos una Red Local del
Pacto Mundial y ayudar a mejorar el rendimiento de otras
Compafiias mediante la capacitacion, la direccion, la revision
de otros participantes usando COP, etc.

Ayudar a las subsidiarias a trabajar con las Redes Locales del Pac-
to Mundial y a participar activamente en eventos y actividades.

Publicar informacion sobre sostenibilidad relacionada a cada
subsidiaria individual por separado, o hacer referencia a ella
explicitamente en la Comunicacion de Progreso de la Sede Cor-
porativa

2. Grupos de trabajo locales y globales

Participar en grupos de trabajo relevantes a nivel global o local
y compartir experiencias, redes, herramientas y buenas practi-
cas con otros participantes del Pacto Mundial.

Adoptar un papel activo para definir el alcance y los objetivos
de los nuevos grupos de trabajo donde sea relevante

3. Iniciativas por temas o por sectores

Ayudar a impulsar una o mas iniciativas del Pacto Mundial y
unirse a ellas, como por ejemplo, Caring for Climate, CEO Wa-
ter Mandate, los Principios de Facultacion de la Mujer y la Ini-
ciativa de Empresas Lideres en Derechos Humanos.

Encabezar el proceso de desarrollo de nuevas iniciativas basa-
das en distintos sectores o temas dentro del Pacto Mundial y
las Naciones Unidas en general.

1.5 Participacion en iniciativas externas, premios y reconocimientos (Red Local
del Pacto Global)

2.1 Nuestro entendimiento de la Sostenibilidad Corporativa

1. Capitulo 1: Sobre EEB y el Grupo Energia de Bogota

1.5 Participacion en iniciativas externas, premios y reconocimientos (Red Local
del Pacto Global)

1.5 Participacion en iniciativas externas, premios y reconocimientos (Red Local
del Pacto Global)

1.5 Participacion en iniciativas externas (Red Local del Pacto Global y Business
4 Peace)

1.5 Participacion en iniciativas externas (Red Local del Pacto Global y Business
4 Peace)

Consulta

4. Promocion y apoyo del Pacto Mundial de la ONU

Promover el Pacto Mundial ante socios comerciales, represen-
tantes pares y el publico general.

Animar a proveedores y otros socios comerciales a que se
unan al Pacto Mundial de la ONU y adoptar un papel de direc-
cién para tratar temas relacionados a la iniciativa.

Participar en actividades para fortalecer e impulsar el Pac-
to Mundial.

Ubicacion y/o comentario

1.5 Participacion en iniciativas externas, premios y reconocimientos (Red Local

del Pacto Global)

1.5 Participacion en iniciativas externas, premios y reconocimientos (Red Local

del Pacto Global)
2.8 Compromiso 6: contar con una cadena de valor sostenible

1.5 Participacion en iniciativas externas, premios y reconocimientos (Red Local

del Pacto Global)

COMPONENTES TRANSVERSALES

1. Compromiso y liderazgo de los ejecutivos

El director ejecutivo ofrece publicamente declaraciones explici-
tas y demuestra un liderazgo personal de la sostenibilidad y un
compromiso con el Pacto Mundial.

El director ejecutivo promueve iniciativas para mejorar la sos-
tenibilidad en el sector de trabajo de la Compafiia e impulsa el
desarrollo de estandares de la industria.

El director ejecutivo impulsa al equipo de direccion ejecutiva a
desarrollar la estrategia de sostenibilidad corporativa, definir
objetivos y supervisar la implementacion.

Establecer los criterios de sostenibilidad y los principios del
Pacto Mundial, como parte de los objetivos e incentivos para el
director ejecutivo y el equipo de direccion ejecutiva

2. Adopcion y supervision de las juntas directivas

La Junta Directiva (o el equivalente) asume la responsabilidad
y la supervision de la estrategia, y el rendimiento a largo plazo
de sostenibilidad corporativa

La Junta establece, cuando sea posible, un comité o asigna a
un miembro de la Junta la responsabilidad de sostenibilidad
corporativa.

La Junta establece, cuando sea posible, un comité o asigna a
un miembro de la Junta la responsabilidad de sostenibilidad
corporativa.

3. Inclusién de partes interesadas

Reconocer publicamente la responsabilidad que tiene el impac-
to de la Compafiia en los participantes internos y externos

Definir estrategias de sostenibilidad, los objetivos y las pdlizas,
mediante consultas con participantes clave

Carta del Presidente de EEB y el Presidente de la Junta Directiva

Carta del Presidente de EEB y el Presidente de la Junta Directiva

Carta del Presidente de EEB y el Presidente de la Junta Directiva
2.2.1 Buen gobierno

Carta del Presidente de EEB y el Presidente de la Junta Directiva
2.2.1 Buen Gobierno
2.3.1 Crecimiento y maximizacion de utilidades

2.2.1 Buen Gobierno

2.2.1 Buen Gobierno

2.2.1 Buen Gobierno

2.1.1 Involucramiento con Grupos de Interés

2.1.1 Involucramiento con Grupos de Interés

2.2 Buen Gobierno, ética, gestion de riesgos y derechos humanos
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Consulta

Consultar con los participantes a la hora de resolver retos y
dilemas de implementacion e invitarles a participar activamen-
te en la revision del rendimiento.

Establecer canales de comunicacion para oir las ideas y pre-
ocupaciones de los empleados y otros participantes y prote-
ger a quienes decidan denunciar actividades de sus propios
compafieros.

4. Transparencia y revelacion

Compartir informacion de sostenibilidad con todas las partes
interesadas y responder a las preguntas y preocupaciones de
los participantes.

Garantizar que la Comunicacion de Progreso cubre todos los
aspectos del Modelo de Liderazgo y utilizar, donde sea apro-
piado, el marco de trabajo de la Iniciativa Mundial de Comu-
nicacion.

Integrar la Comunicacion de Progreso en un informe financiero
anual o publicarlos conjuntamente.

Garantizar la verificacion externa de las Comunicaciones de
Progreso o buscar otros métodos de verificacion realizados por
partes externas.
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Ubicacién y/o comentario

2.1.1 Involucramiento con grupos de interés
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2.1.1 Involucramiento con Grupos de Interés
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2.1.1 Involucramiento con Grupos de IWWnterés
2.2 Buen Gobierno, ética, gestion de riesgos y derechos humanos

2.1 Nuestro entendimiento de la Sostenibilidad Corporativa
Tabla COP

Sobre este informe
Tabla COP

Sobre este informe

Empresa de Energia de Bogota
S.A. E.S.P.

Estados Financieros por el Periodo de dos
Meses Terminado el 31 de Diciembre de 2014
y por el Periodo de Diez Meses Terminado el

31 de Octubre de 2014 e Informe del Revisor
Fiscal.
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INFORME DEL REVISOR FISCAL

A los accionistas de : )
EMPRESA DE ENERGIA DE BOGOTA S.A. E.S.P.:

I.  He auditado los balances generales de EMPRESA DE ENERGIA DE BOGOTA S.A ES.P. al 31 de
diciembre de 2014 y al 31 de octubre de 2014, y los correspondientes estados de resultados, de
cambios en el patrimonio, de cambios en la situacidn financiera y de flujos de efectivo por el periodo
de dos meses terminado el 31 de diciembre de 2014 y por el periodo de diez meses terminado el 31 de
octubre de 2014, y el resumen de las principales politicas contables y otras notas explicativas. Los
estados financieros al 31 de octubre de 2014 son estados financieros de propdsito general que fueron
sometidos a consideracion de la asamblea de accionistas para la distribucién de utilidades, como se
explica con mayor detalle en la nota 3.

2. Laadministracion es responsable por la preparacién y correcta presentacion de estos estados
financieros de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia. Esta
responsabilidad incluye: disefiar, implementar y mantener un sistema de control interno adecuado para
la preparacion y presentacion de los estados financieros, libres de errores significativos, bien sea por
fraude o error; seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas; asi como efectuar las
estimaciones contables que resulten razonables en las circunstancias.

3. Miresponsabilidad es expresar una opinidn sobre estos estados financieros con base en mis auditorias.
Obtuve las informaciones necesarias para cumplir mis funciones y llevar a cabo mi trabajo de acuerdo
con normas de auditoria generalmente aceptadas en Colombia. Tales normas requieren que planifique
y efectiie la auditoria para obtener una seguridad razonable acerca de si los estados financieros estin
libres de errores significativos. Una auditoria de estados financieros incluye examinar, sobre una base
selectiva, la evidencia que soporta las cifras y las revelaciones en los estados financieros. Los
procedimientos de auditoria seleccionados dependen del juicio profesional del auditor, incluyendo su
evaluacion de los riesgos de errores significativos en los estados financieros. En la evaluacion del
riesgo, el auditor considera el control interno de la Empresa que es relevante para la preparacion y
presentacion razonable de los estados financieros, con el fin de disefiar procedimientos de auditoria
que sean apropiados en las circunstancias. Una auditoria también incluye, evaluar los principios de
contabilidad utilizados y las estimaciones contables significativas hechas por la administracion, asi
como evaluar la presentacion general de los estados financieros. Considero que mis auditorias me
proporcionan una base razonable para expresar mi opinién.

© 2015 Deloitte Touche Tohmatsu

Delaitte se refiere a una o mas de las firmas miembros de Deldoitte Touche Tohmatsu Limited, una compania privada del
Reino Unido imitada por garantia, y su red de firmas méembros, cada una como una entidad Onica e independiente y
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En mi opinion los estados financieros antes mencionados, tomados de los libros de contabilidad,
presentan razonablemente, en todos los aspectos significativos, la situacion financiera de EMPRESA
DE ENERGIA DE BOGOTA S.A E.S.P. al 31 de diciembre de 2014 y al 31 de octubre de 2014, v
los correspondientes estados de resultados, de cambios en el patrimonio, de cambios en la situacion
financiera y de flujos de efectivo por el periodo de dos meses terminado el 31 de diciembre de 2014 v
por el periodo de diez meses terminado el 31 de octubre de 2014, de conformidad con principios de
contabilidad generalmente aceptados en Colombia.

Segiin se explica en la nota 10 a los estados financieros, durante el afio 2014 la Empresa de Energia de
Bogotd S.A E.S.P. aumenté su participacion accionaria en su controlada Transportadora de Gas
Internacional S.A. E.S.P. a través de su filial espafiola Inversiones en Energia Latino América
Holdings S.LU. Dado que ¢l costo de adquisicion pagado por estas acciones fue de $1.641.569
millones, dicha inversion fue registrada a su valor intrinseco por $991.579 millones y la diferencia por
$649.990 millones como un crédito mercantil. La recuperacion de este crédito mercantil dependera
del éxito futuro de las operaciones de Transportadora de Gas Internacional S.A. E.S.P. y de las
decisiones que se tomen sobre el futuro de las operaciones de Inversiones en Energia Latino América
Holdings.

Segtn lo dispuesto por el Decreto 1314 del afio 2009 y normas complementarias, la Empresa de
Energia de Bogota debera presentar sus estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2014
de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), por consiguiente, el crédito
mercantil descrito en el parrafo 5 debera presentarse, segan NIIF, disminuyendo el patrimonio neto en
los estados financieros consolidados de la Empresa de Energia de Bogota S.A. ESP. al 31 de
diciembre de 2014,

Filiales - Como se explica en la Nota 10 a los estados financieros al 31 de diciembre de 2014, los
informes de los auditores externos informan que:

a}  Contugas S.A.C.: Se encuentra atendiendo un proceso ante el Centro de Arbitraje de la Camara
de Comercio Internacional de New York, interpuesto por el consorcio responsable de la
construccion e instalacion del sistema de distribucion de gas natural en el Departamento de Ica,
cuyas pretensiones ascienden a USDS$ 80 millones. A la fecha de este informe, el resultado final
de este proceso es incierto; por consiguiente, no se han registrado provisiones en los estados
financieros de la filial, hasta tanto no se den progresos importantes o se conozca el resultado final
del mismo.

b)  Transportadora de Energia de Centroamérica §.A.: Debido a la negativa de propietarios o
poseedores para la constitucion de servidumbres de derechos de paso, dificultades técnicas y/o
Juridicas en la suscripcion de contratos de conexion, que estan fuera del control de la Compaiiia,
el Ministerio de Energia y Minas aprobo la calificacion de fuerza mayor o caso fortuito, por lo
que decidié prorrogar el plazo de ejecucion de las obras de transmision por 23 meses. En
consccucncia, las obras deberdn estar concluidas ¢l 18 de septiembre de 2015, Al 31 de
diciembre de 2014, la Administracion considera que no pedra cumplir con el plazo establecido,
por lo que ha presentado una nueva solicitud de ampliaciin del término de construccién. A la
fecha de la emision de nuestro informe, se desconoce si el Ministerio de Energia y Minas
aprobard la misma o si mantiene la fecha del 18 de septiembre de 2015.



- f

¢)  Transportadora de Energia de Centroamérica S.A — TRECSA S.A. y Contugas S.A.C, las filiales
iniciaron operaciones comerciales en 2014 y, en consecuencia, el cumplimiento de los planes de
negocio, dependeran primordialmente del desarrollo de los proyectos en las zonas de influencia
de las Compaiiias. Estos proyectos han sido incluidos en los flujos de caja que sirvieron para
medir ¢l valor de recuperacion de los activos de largo plazo y para concluir acerca de la
capacidad de las Compaiiias para continuar como negocio en marcha, cuya evolucion dependera
del éxito de sus operaciones futuras y del apoyo financiero de sus accionistas.
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Los estados financieros individuales de las subordinadas, no incluyen ningtin ajuste que pudiera
resultar de los asuntos descritos en el numeral 6 (a), (b) v (c).

A1 de diclambre
da 204

8. Informacidn suplementaria - Nuestro examen fue practicado con el propésito de formarnos una \
opinion de los estados financieros basicos arriba mencionados tomados en su conjunto. Como
informacion suplementaria se presenta el estado de resultados pro forma del afio 2014, junto con el
estado de resultados del 2013. El estado de resultados pro forma por el afio 2014 se prepard a
partir de la suma de los saldos de las cuentas de los estados de resultados por los periodos del | de
enero al 31 de octubre de 2014 y del 1 de noviembre al 31 de diciembre de 2014. Dicho estado de
resultados pro forma del afio 2014 se presenta con fines comparativos con los del afio 2013 v no se
requiere como parte de los estados financieros basicos. Esta informacion ha sido sometida a los
procedimientos de auditoria aplicados en nuestro examen de los estados financieros bésicos y, en
nuesira opinion, se presentan razonablemente en todos sus aspectos importantes en relacion con los
estados financieros basicos en conjunto.
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PASIVOS A LARCO PLATD:

Olagaciones finanocras (| Nota 11)

PFASIVO CORRIENTE:

9. Ademis, con base en el alcance de mis auditorias, informo que la Empresa ha llevado su
contabilidad conforme a las normas legales y a la técnica contable; las operaciones registradas en
los libros de contabilidad y los actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las
decisiones de la Asamblea de Accionistas y de la Junta Directiva; la correspondencia, los
comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de acciones se llevan y se conservan
debidamente; el informe de gestion de los administradores guarda la debida concordancia con los
estados financieros basicos, y la Empresa no se encuentra en mora por concepto de aportes al
Sistema de Seguridad Social Integral. Mi evaluacion del control interno, efectuada con el proposito
de establecer el alcance de mis pruebas de auditoria, no puso de manifiesto que la Empresa no haya
seguido medidas adecuadas de control interno y de conservacion y custodia de sus bienes y de los
de terceros que estén en su poder.
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EMPRESA DE ENERGIA DE BOGOTA S.A. E.S.P.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

POR EL PERIODO DE DOS MESES TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2014 Y
POR EL PERIODO DE DIEZ MESES TERMINADO EL 31 DE OCTUBRE DE 2014
(En millones de pesos colombianos, excepto cuando se indique lo contrario)

1. ENTE ECONOMICO Y OPERACIONES

De conformidad con la Ley 142 de 1994 y el Acuerdo 1 de 1996 del Concejo Distrital, el 31 de
mayo de 1996 la Empresa de Energia de Bogota S.A. E.S.P. se transformé de empresa
industrial y comercial del estado del orden distrital a una sociedad por acciones. L.a Empresa de
Energia de Bogota S.A. E.S.P. (en adelanie “EEB” o la “Empresa”) transformada en empresa de
servicios plblicos bajo la Ley 142 de 1994 continué dedicada a la generacién, transmision,
distribucion y comercializacion de energia.

La Empresa tiene como objeto social principalmente la generacion, transmision, distribucion y
comercializacion de energia incluido dentro de ella el gas y liquidos combustibles en todas sus
formas, igualmente, puede participar como socia o accionista en otras empresas de servicios
publicos directamente o asocidndose con otras personas. Actualmente, la Empresa desarrolla la
actividad operativa relacionada con la transmision de energia y cuenta con un portafolio de
inversiones en el sector energético.

Plan de reestructuracion — El 24 de enero de 1997 la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de la Empresa aprobé el plan presentado por la Gerencia y la Junta Directiva para
la reestructuracion de la Empresa y la vinculacion de inversionistas privados. El 23 de octubre
de 1997, dicho plan culminé con la segregacion de los negocios a través de la creacion de dos
compaiiias, EMGESA §5.A. E.S.P. dedicada a la generacion y CODENSA S.A.ESP.ala
distribucion y comercializacion de energia. Para la constitucion de las nuevas compaiiias, EEB
aporto a cada una los activos y pasivos de generacion y distribucion y comercializacion,
respectivamente, a cambio de una participacion del 51,5% en el capital de dichas compaiiias.

Emisidn de Acciones - El 9 de agosto de 2011 la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas No. 60, autorizé la emision de acciones hasta por $1 billon de pesos. y ordend a la
administracion adelantar los tramites de ley para realizar la emision de las nuevas acciones. El
29 de septiembre de 2011 la Junta Directiva en su sesion No. 1481 aprobé el reglamento de
emision y colocacion de acciones y el 6 de octubre de 2011 se publicé el aviso de oferta publica
de emision y colocacion. El proceso de emision de acciones finalizé el 2 de noviembre de 2011
con la adjudicacion de 594.020.517 acciones ordinarias por un monto total de colocacion de
$772.226 millones. El valor por accion fue de $1.300 con un valor nominal de $53,60 por cada
una.

Emision de bonos — El 7 de octubre de 2011 en la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas No. 061 se autorizo realizar la emision de bonos bajo la regla 144A Regulacién S,

para ejercer el call del bono emitido por EEB International Ltd. en octubre de 2007, por un
monto de USD$610 millones sin incrementar el endeudamiento externo de la Empresa.

El 3 de noviembre de 2011 la Empresa realiz6 la colocacién de los bonos en el mercado
internacional por USD$610 millones a una tasa de 6,125% SV. y un plazo de 10 afios.

El 6 de diciembre de 2011 la Empresa a través de su filial EEB International Ltd. utilizd la
opcion de recompra de bonos por USD$610 millones, los cuales habian sido emitidos en
octubre de 2007 con un plazo de 10 afios y una tasa de interés de 8,75% SV.

En noviembre 15 y 27 de 2013 la Empresa realizé la reapertura de la emisién de bonos por
USD3112 millones y USD$27 millones, a una tasa del 6.125% SV con el mismo vencimiento
de la emision inicial.

Adquisicion de participacion del 31,92% de TGI - Una vez de finalizado el periodo de
bloqueo de tres afios establecido en el Acuerdo de Accionistas suscrito entre CVCI (hoy The
Rohatyn Group) y EEB, el inversionista ofrecié en venta su filial en Espaifia IELAH, sociedad a
través de la cual poseia la inversion en Transportadora de Gas Internacional S.A. ESP. Dentro
del plazo establecido en el Acuerdo de Accionistas, La reunién de Junta Directiva de EEB No.
1516 del 22 de mayo de 2014 aprobd y autorizd a la administracion para adelantar las gestiones
pertinentes para ejercer su derecho de primera oferta “Right of First Offer” e hizo una oferta por
USD3$880 millones, la cual fue aceptada por The Rohatyn Group el dia 3 de abril de 2014 vy la
transaccion se concreto ¢l dia 2 de julio de 2014, mediante la adquisicion por parte de la EEB
de Inversiones en Energia Latino América Holding S.L. (IELAH - Empresa domiciliada en
Espaiia).

La adquisicion de IELAH se realizo a través de un vehiculo de inversion denominado
Transportadora de Gas Iberoamericana S.L.U., que la Empresa constituyo en Espafiael 12 de
junio de 2014, que posteriormente fue fusionado con IELAH, siendo ésta altima la absorbente.
Para la adquisicion de IELAH. Transportadora de gas Iberoamericana 8.L.U., adquirié un
crédito sindicado por USD$645 millones en septiembre de 2014, ¢l cual esta sujeto un periodo
de gracia de doce meses donde debe llevarse a cabo una fusion con TGI S.A. ESP, encaso de
no darse dicho evento, EEB debera otorgar una garantia corporativa a favor del Agente
Administrativo en beneficio de los Acreedores, en los términos y condiciones previstos en el
“guaranty agreement”. Sin embargo, EEB contara con un periodo adicional de doce meses a
partir del primer afio para proveer la garantia en mencion, si entrega el soporte que evidencie
que ha iniciado los tramites legales previstos en la ley.

Mediante Junta Directiva de EEB No. 1524 realizada el 26 de noviembre de 2014, La Empresa
definié que no se continuara con el proceso de fusion entre IELAH y TGI mientras se analizan
otras opciones.

Proyecto Suroccidente - La Unidad de Planeacién Minero Energética (UPME) adjudico en
febrero 2015 a la Empresa Energia de Bogotd S.A. ESP el proyecto UPME denominado el
Refuerzo Sur Occidental: Subestacidn Alférez 500 kV v las lineas de transmision asociadas. El



proyecto tendra un valor de inversion cercano a los USD$350 millones de dolares e influencia
en los departamentos de Antioquia, Caldas, Quindio, Risaralda y Valle del Cauca.

2. MARCO LEGAL Y REGULATORIO

La Empresa se rige principalmente por la Ley 142 de 1994 o Estatuto de Servicios Pablicos, la
Ley 143 de 1994, que establecio las disposiciones que norman las actividades relacionadas con
la generacion, transmision, distribucion y comercializacion de la energia eléctrica, sus estatutos
y las demas disposiciones contenidas en el Codigo de Comercio.

Las leves 142 y 143 del 11 de julio de 1994 establecieron una nueva estructura de competencia,
el régimen economico, tarifario y de subsidios para las ventas de electricidad y demas aspectos
de operacion y regulacion del sector.

Las tarifas aplicables al servicio de transmision de energia son reguladas por la Comision de
Regulacion de Energia v Gas (CREG), que es un Organismo Técnico adserito al Ministerio de
Minas y Energia.

3. BASES DE PRESENTACION DE ESTADOS FINANCIEROS

a. Estados financieros individuales- Los presentes estados financieros Individuales de la
Empresa sirven de base para la distribucion de dividendos y otras apropiaciones; no
consolidan los activos, pasivos, patrimonio y resultados de las subordinadas. Sin embargo,
por requerimientos legales, la Compaiiia estd obligada a presentar los estados financieros
Consolidados a la Asamblea General de Accionistas para su aprobacion, los cuales se
presentan en forma separada.

b. Clasificacidn de activos y pasivos - Los activos y pasivos se clasifican segiin su destinacion
0 su grado de realizacion, exigibilidad o liquidacion, en términos de tiempo y valores. Para
tal efecto, se entiende como activos o pasivos corrientes (corto plazo) aquellas sumas que
seran realizables o exigibles en un plazo no mayor a un afio.

c. Ajustes por inflacion - Hasta el 31 de diciembre de 2000, los activos y pasivos no
monetarios y el patrimonio, con excepeion de las cuentas de resultados y el superavit por
valorizaciones de activos, se actualizaban monetariamente en forma prospectiva mediante
el uso de indices generales de precios al consumidor (Porcentajes de Ajuste del Afio
Gravable